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THUC TRANG QUAN Li HOAT PONG DAY HOC HOC PHAN GIAO DUC THE CHAT
O PAI HOC QUOC GIA HA NOI THEO TIEP CAN NANG LUC

Nguyén Vin Son

Email: son.nvgdtc@vnu.edu.vn Tém tat: Quan li hoat dong day hoc hoc phan Giao duc thé chat trong
Trung tam Gido duc Thé chét va Thé thao, cac treong dai hoc gitt vai tr‘07qua,n trong trong bao dam chat luong dao
Dai hoc Quéc gia Ha Nbi tao va phat trién nang lwc thé chét cho sinh vién. Nghién ctu nay 7phér/1
144 Xuan Thay, phudng Cau Giay, tich thuee trang quan 1i hoat dong day hoc hoc phan Gido duc thé chat
Ha N&i, Viét Nam tai Dai hoc Quéc gia Ha Noi theo tiép can nang luc, van dung mé hinh

Nhan bai: 05/11/2025 EBCA trén ,céc p.}}uzqng.d.ign: xay c}u’ng kél hoach, t§ chttc Fhu’c hién,
RN iém tra - danh gia va cai tién. Nghién ctru sit dung két hop cac phuong
Chinh stra xong: 10/02/2026 . A 4t 1 aisqial g 3 . o ; . S
oA e O phap phan tich tai liéu, diéu tra bang bang hoi, phong van chuyén gia va
Chap nhan dang: 10/3/2026 B R O NSV A0 N A . TP
Xuat ban: 20/4/2026 xtr 11 s6 liéu thong ké. Két qua nghién ctru chi ra rang, cong tac quan 1i da
budc dau duoc trién khai twong d6i dong bd theo chu trinh PDCA, tuy
nhién van ton tai nhitng han ché trong viéc gan két gitra cdc khau cta
chu trinh va dinh hudéng phat trién nang lwc nguoi hoc. Trén co s6 do,
nghién cttu dé xuat cac dinh hudng va bién phap nham hoan thién cong
tac quan li theo hudng ti€p can nang lue, bao dam tinh lién tuc cta chu
trinh cai tién chat lwong va nang cao hiéu qua day hoc hoc phan Gido

duc thé chét trong boi canh d6i méi gido duc dai hoc.

Tw khoa: Gido duc thé chat, tiép cdn ning lwe, quan Ii hogt dong day hoc,
PDCA, Dai hoc Quoc gia Ha N§i.
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1. Dat van dé

Trong bdi canh d6i méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao, hoat dong day hoc trong nha truong
dang chuyén tir dinh huéng truyén thu kién thic
sang phét trién pham chat va nang luc nguoi hoc.
binh huoéng nay duoc khgmg dinh trong cac chu
truong, chinh sach lén cta Bang va Nha nuéc. Nghi
quyéts629-NQ/TW ctia Ban Chdp hanh Trung uong
DPéng nhan manh yéu cdu: “Chuyén manh qud trinh
gido duc tir chii yéu trang bj kién thitc sang phdt trién
toan dién ning luc va pham chat nguoi hoc”. Cting voi
do, Luat Gido duc nam 2019 xac dinh muc tiéu giao
duc la: “Bao tao con nguoi Vigt Nam phdt trién toan dién
vé ditc, tri, thé, mi”, trong do6 Gido duc thé chat gitt
vai trd quan trong trong viéc phat trién thé luc va
hinh thanh 16i séng lanh manh cho nguoi hoc. Tiép
tuc khéng dinh vai tro ctia gido duc, Nghi quyét s6
71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 cua B6 Chinh
tri néu ro: “Gido duc va dao tgo cing vdi khoa hoc va
cong nghé la quoc sach hang dau, la dong luc ndi sinh ciia
sy phdt trién dit nuéc”. Nhimg dinh huéng nay dat ra
yéu cau cap thiét d6i voi cac co so gido duc dai hoc
trong viéc d6i méi t6 chic va quéan 1i hoat dong dao
tao theo huéng phét trién nang luc nguoi hoc.

Gido duc thé chat la b phan quan trong cta
Chuong trinh gido duc Pai hoc, gop phan phat trién
toan dién nguoi hoc vé thé chat, tinh than, nhan
cach; trang bi kién thuc, ki ndng van doéng, hinh
thanh thoi quen rén luyén, nang cao stic khde va
phat trién y chi, ki luat, hop tac, trach nhiém xa hoi,
déap ting yéu cu phat trién hién dai. Trong béi canh
do6, quan 1i hoat dong day hoc hoc phan Gido duc thé
chét theo chu trinh PDCA ti€p can ning lyc 1a qué
trinh quan li dya trén chu trinh cai tién lién tuc gom
lap k& hoach (Plan), t6 chtic thuc hién (Do), kiém tra,
giam sat, danh gia (Check) va diéu chinh, cai tién
(Act). Theo d6, ndi dung quan 1i khong chi dimg lai &
viéc xay dung muc tiéu, ké hoach, t6 chic giang day,
phén cong gidng vién va bao dam céc diéu kién thuc
hién, ma con bao gdém kiém tra, danh gia két qua day
hoc, thu thap thong tin phan héi va diéu chinh cac
noi dung, phuong phap, hinh thtc t6 chitc day hoc
nhdm nang cao chat lugng hoc phan theo yéu cau
phét trién nang luc cta sinh vién. Tiép can nay gitp
qua trinh quan li hoat dong day hoc hoc phan Gido
duc thé chat dugc thuc hién mot cach hé théng, khoa
hoc va gén véi cai tién chat lugng thuong xuyeén.

Trén thé gi6i, Gido duc thé chat trong nha truong
da duogc nhiéu hoc gia quan tdm nghién cau dudi cac
goc do khac nhau. Nghién ctru téng quan ctia Dean
Dudley, Anthony Okely va Philop Pearson (2011)
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cho thay: “Cic chuong trinh can thigp trong Gido duc
thé chdt co tic dong tich cuc dén mitc do hogt dong thé
chit, ki nang van dong va sy hing thii cua hoc sinh”.
Tur goc do thai do hoc tdp, Endris Yimer (2014) chi
ra rf?mg: “Hoc sinh nhin chung cé thdi dj tich cuc doi
v6i Gido duc thé chit,.. mikc &6 hitng thii va sy tham gia
hoc tdp”. Bén canh d6, Irina Kalina (2019) cling nhan
manh viéc: “Cdi tién ciu triic va néi dung Gido duc thé
chat theo hudng ting cuong tinh thuc hanh, tich hop
cong nghé va cic phuong tién hign dai nham pht trién
thé luc toan dién cho nguoi hoc”.

Tai Viét Nam, nhiéu nghién ctru da tiép can quan
li hoat dong Gido duc thé chat theo dinh huéng phat
trién ndng luc. Nguyén Van Binh (2017) dé xudt cac
giai phap nhu: “Nang cao nhin thitc cho gido vién va cin
b quan Ii; boi duong doi ngii gido vién; d6i méi hinh thite
to chitc; doi méi kiém tra, danh gid”. Tuong tu, Nguyén
Dtic Hau (2018) nhan manh céc bién phéap “Boi dudng
gido vién, d6i méi sinh hoat chuyén mon, d6i méi kiém tra
ddanh gid va hoan thién cdc dieu kién phuc vy hoat dong
Gido dyc thé chat theo tiép can nang luc”. e) bac Dai
hoc, Nguyén Thi Thu (2018) cho rang: “Chuong trinh
Gido duc thé chdt chua ddp 1ing ddy dii chudn ddu ra va
con han ché'trong phdt trién kij ndng mém cho sinh vién”,
ttr d6 dé xuét cai tién chuong trinh theo huéng phu
hop v6i muc tiéu gido duc toan dién.

Mic du céc nghién ctru da cung cdp nhiéu luan
ctt khoa hoc vé t6 chic va quan li hoat dong day hoc
Gido duc thé chat theo tiép can nang luc, song phan
16n céc cong trinh chu yéu tap trung ¢ bac gido duc
phd thong. Cac nghién ctru vé quan i hoat dong day
hoc hoc phan Gido duc thé chat & bac dai hoc, dac
biét theo ti€p can ndng luc va van dung chu trinh
PDCA van con han ché. Vi vay, viéc nghién ctru thuc
trang quan li hoat dong day hoc hoc phan Gido duc
thé chat tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi theo tiép can
nang luc 1a can thiét nhdm cung cap co sé khoa hoc
va thuc tién cho viéc nang cao chat lugng day hoc
Giao duc thé chat trong gido duc dai hoc.

2. Phuong phap nghién citu

Nghién ctu st dung phuong phap hon hop két
hop phan tich li thuyét va nghién cttu thuc nghiém.
Vé phuong phap li thuyét, tac gia ap dung phan tich
- tong hop, li luan bién ching dé khao sat co sé 1i
luén vé quan li hoat dong day hoc hoc phan Giao
duc thé chat theo nang lyc tai Pai hoc Quéc Gia Ha
Noi. Vé thyc nghiém, thiét ké nghién ctru theo huéng
hon hop (Mixed methods).

Khdo sdt dinh lugng: Doi tuong khao sat gom 138
can bo, gidng vién truc ti€p gidng day hoc phan va
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tham gia quan 1i hoat dong day hoc tai Trung tam
Gido duc thé chat va Thé thao ctia Pai hoc Quéc Gia
Ha Noi. Dit liéu thu thap qua bang hoi tu danh gia
muc do quan 1i d6i voi cac hoat dong ctia hoc phan,
gom cac tiéu chi muyc tiéu giang day, chuong trinh
noi dung, luc luong gidng vién, hoat dong hoc tap
cta sinh vién, co sd vat chat, kiém tra - danh gia va
phan hoi cai tién. Viéc xdy dung bang hoi cua tac
gia 1a k& thira phat trién dua trén nghién ctu trudce
do cua tac gid “Nghién citu thyc trang quan 1i day hoc
Gido duc thé chét theo tiép can ning luc tai Dai hoc Quéc
¢ia Ha Noi” Nguyén Ngoc Minh & Nguyén Vian Son
(2025), nghién cttu méi chuyén sau hon, phét trién
nghién ctu dya trén chu trinh PDCA va theo tiép
can nang luc.

Phuong phdp phéng vin siu: Phong van sau véi 8
can bo quan li ¢6 lién quan dén linh vuc Gido duc thé
chat dé thu thap y kién vé cac yéu t6 quan li quan
trong va giai phap kha thi dugc ma héa bang ki hiéu
(CBQL1- CBQLS8 d6i véi can bd quéan 1) dé dam bao
an danh. Cac y kién tra 10i duoc téng hop, phan loai
theo chu dé, xac dinh tan sudt xuat hién cua tung
nhém ndi dung nhadm lam rd va bé tro cho két qua
phén tich dinh luong. Phuong phép két hop nay gop

phan nang cao d¢ tin cay va tinh thuyét phuc ctia két
qua nghién cau.

Dt liéu dinh lugng thu thap tir bang héi duoc xtr
li bing cac phan mém Excel va SPSS, st dung céac
tham s6 thong ké mo ta gébm: tan suat, diém trung
binh (Piém trung binh) va d6 léch chuan. Cac cau
hdi trong bang hoi dugc thiét ké theo thang do Likert
5 mitc, dugc ma hoéa tir1 dén 5 tuong tng voi cac muc
do danh gia tur thap dén cao. Khoang gia tri dugc xac
dinh theo cong thtc: (Maximum - Minimum)/n =
(5-1)/5=0,8. Trén co s& d6, diém trung binh duoc
dién giai nhu sau: 1,00-1,80 (khong quan trong);
1,81-2,60 (it quan trong); 2,61-3,40 (mtc trung binh/
phén van); 3,41-4,20 (quan trong); 4,21-5,00 (rat
quan trong).

3. Két qua nghién ctru

Trong nghién cttu nay, thuc trang quan li hoat
dong day hoc hoc phan Gido duc thé chat & Dai
hoc Quéc gia Ha Noi theo ti€p can ndng luc duoc
khdo sét theo chiic ndang quan li, van dung chu trinh
PDCA goém: lap ké hoach (P), t6 chtic va chi dao thuc
hién (D), kiém tra - danh gia (C), phan hdéi - diéu
chinh - cai tién (A). Trong tung chic nang quan li,

Bang 1: Thyc trang quan Ii xdc dinh muc tiéu hoat dong day hoc hoc phﬁn Gido duc thé chit ¢ Pai hoc Quoc Qia Ha

N¢i theo tiép cin ning luc

Noi dung

Xay dung k& hoach muyc tiéu day hoc hoc phan Gido duc
thé chat theo tiép can nang luc.

Polech Tha
chudan  bac

38 52 24 3.51 1.03 2

. . PN A I3 R A
Xac dinh muc tiéu day hoc hoc phan Gido duc thé chat
gdn v6i chuan dau ra va yéu cau phat trién nang luc cua
sinh vién.

32 64 36 3.94 0.82 1

Cu thé héa muc tiéu day hoc thanh muc tiéu ctia ting hoc
phan, bai hoc va noi dung hoc tap trong hoc phan Gido
duc thé chat.

18 30 46 32 12 2.93 1.15 4

Bao dam tinh thong nhat, logic va kha thi cua hé thong
muc tiéu day hoc hoc phan Gido duc thé chat.

16 28 50 22 22 3.04 1.21 3

Ra soat mtc do phtt hop cia muyc tiéu day hoc hoc phan
Giéo duc thé chat v6i chuong trinh dao tao va diéu kién té
chute day hoc thuc té.

26 40 42 22 8 2.61 1.14 6

Diéu chinh muc tiéu day hoc hoc phan Gido duc thé chat
theo yéu cau phét trién ning luc va bdi canh d6i moi gido
duc dai hoc.

20 32 44 28 14 2.88 1.19 5

DPiém trung binh chung

3.15
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nghién ctru tap trung phan tich cac noéi dung chu yéu
ctia hoat dong day hoc nhu muc tiéu, chuong trinh,
doi ngii gidng vién, hoat dong hoc tap cta sinh vién,
phuong phép day hoc, diéu kién bdo dam, kiém tra
déanh gia va cai tién chat luong.

Thuc trang quan 1i 1ap k&€ hoach hoat dong day
hoc hoc phan Gido duc thé chat & Dai hoc Quéc Gia
Ha Noi theo tiép can nang luc (P).

3.1. Thuc trang qudn li xdc dinh muc tiéu hoat
dong day hoc hoc phian Gido duc thé chit é Pai hoc
Quéc Gia Ha N¢i theo tiép cdn ning luc

Két qua Bang 1 dat diém trung binh chung la
3.15, phdn 4nh mac d§ thuc hién trung binh kha. Noi
dung duoc danh gia cao nhat la: “Xdc dinh muc tiéu
day hoc hoc phan Gido duc thé chdt gin v6i chudn ddu
ra va yéu cdu phdt trién ning luc ciia sinh vién” (Diém
trung binh = 3.94; D¢ léch chuan =0.82; 1), cho thay
cong tac chi dao dinh huéng muc tiéu day hoc da
dugc quan tam. Phong van CBQL 3 cho biét: “Nha
triong di 6 nhitng dinh hudng chung vé muc tiéu phit
trien nang lyc cho sinh vién trong hoc phﬁn Gido duc thé
chét , tuy nhién viéc cu thé héa & ting hoc phan van can
tiép tuc hoan thién.”

Noi dung “Xay dung ké hoach muc tiéu day hoc...”
dat muc kha (3.51; 2). Tuy nhién, cdc ndi dung lién
quan dén t6 chtce thuc hién va kiém tra, danh gid con
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0 muc trung binh, ddc biét la: “Ra sodt miic dj phu
hop ciia muc tiéu day hoc hoc phin Gido duc thé cht véi
chuong trinh dao tgo va diéu kién t6 chitc day hoc thuc
té” (2.61; 6). So v6i quan i myc tiéu & cac hoc phan
thién vé 1i thuyét, quan li muc tiéu day hoc hoc phan
Gido duc thé chat theo tiép can nang luc doi héi sy
gz“in két chit ché hon gitta muc tiéu voi ndi dung van
dong, phuong phap t6 chtc luyén tap, diéu kién san
bai, dung cu, thoi luong hoc tap va ddc diém thé luc
ban dau cua sinh vién. Nhan dinh cung véi két qua
khao sat CBQL1, CBQL4 cho rang:“Muc tiéu day hoc
theo ning lyc di dugc dé cdp trong ké hoach, nhung viéc
trién khai cy thé trong tirng bai hoc va cdch danh gid mikc
dg dat nang lyc cia sinh vién van con nhiéu kho khin.”

Két qua nay cho thay, cong tac quan li muc tiéu
day hoc da dugc trién khai nhung can ting cuong
cac hoat dong kiém tra, giam sat va ho tro giang vién
nhdm dam bdo thyc hién hiéu qua muc tiéu phat
trién nang luc.

Thuc trang quan li xay dung chuong trinh va noi
dung hoat dong day hoc hoc phan Gido duc thé chat
¢ Pai hoc Qudc Gia Ha Noi theo ti€p can nang luc

Két qua ¢ Bang 2 dat diém trung binh chung 3.22,
phan anh mac do thuc hién trung binh kha. No¢i dung
duoc déanh gia cao nhat 1a “Xdy dung ké hoach phit
trién chuong trinh day hoc hoc phian Gido duc thé chat

Bang 2: Thuc trang quan Ii xdy dung chuong trinh va ngi dung hoat dong day hoc hoc phcfn Gido duc thé chit 6 Dai

hoc Quéc Gia Ha Noi theo tiép can ning luc

Noi dung

Xay dung ké hoach phat trién chuong trinh day hoc hoc
phan Gido duc thé chat theo tiép can ning luc.

0 6 24 56 52 412 0.85 1

Chi dao xac dinh noi dung day hoc hoc phan Gido duc
thé chat phu hop véi muc tiéu, chuan dau ra va yéu cau
phét trién nang luc cda sinh vién.

10 34 46 30 18  3.09 1.13 3

Té chic cho gidng vién cu thé héa nodi dung day hoc
thanh cac noi dung trong tam, co ban va mé rong trong
ting hoc phén, bai hoc.

16 36 44 26 16 2.93 1.18 4

Chi dao bao dam tinh logic, hé théng va tinh thuc tién
cta chuong trinh va ndi dung day hoc hoc phan Giao duc
thé chat theo tiép can nang luc.

3.17 1.09 2

Kiém tra, ra soat va diéu chinh chuong trinh, noi dung
day hoc hoc phan Gido duc thé chat phut hop v6i yéu cAu
d61 méi dao tao va diéu kién thuc tién.

18 40 42 26 12 281 1.15 5

DPiém trung binh chung

3.22
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theo tiéia can nang lyc” (Diém trung binh = 4.12; Do
léch chuan = 0.85; 1). Két qua nay cho thay, cong tac
chi dao thuc hién chuong trinh va néi dung day hoc
da duoc quan tam va trién khai tuong d6i nghiém
tac. Mot s6 CBQL2, CBQL3 cho biét: “Churong trinh
Gido duc thé chat da duoc xdy dung tuong doi 6n dinh,
giang vién co ban thyc hign ding khung chiong trinh va
noi dung da ban hanh”.

Noi dung “Chi dao bdo dam tinh logic, h¢ thong va
tinh thuc tién ciia chuong trinh va noi dung day hoc hoc
phan Gido duc thé chdt theo tiép cin ning lyc” dat muc
kha (3.17; 2). Trong khi d6, cac noi dung nhu “Chi dao
xdc dinh ngi dung day hoc hoc phan Gido duc thé chit phil
hop v6i muc tiéu, chudn ddu ra va yéu cdu phdt trién ning
lyc cia sinh viéen” (3.09) va “T6 chiic cho gidng vién cu
thé héa néi dung day hoc thanh cdc ngi dung trong tam,
co ban va mo rong trong ting hoc phan, bai hoc”(2.93)
chi dat mtc trung binh. Ddc biét, “Kiém tra, ra sodt vd
diéu chinh chuong trinh, néi dung day hoc hoc phan Gido
duc thé chat phi hop véi yéu cau doi méi dao tao va diéu
kién thuc tien” c6 diém trung binh thap nhat (2.81; 5).
Theo y kién cua CBQL5, CBQL7, CBQLS c6 cung
quan diém: “Vigc kiém tra, danh gid ndi dung gidng day
da duoc thyc hién, tuy nhién van chua thuong xuyén va
chua gin chit v6i yéu cdu phdt trién ning luc nguoi hoc.”

Két qua nay phan anh khé rd déc thu cta hoc
phan Gido duc thé chat: chuong trinh va ndi dung
day hoc khong chi truyén dat kién thitc ma con phai
gén véi rén luyén ki nang van dong, phat trién thé
lyc, hinh thanh théi quen tap luyén va nang luc tu

rén luyén cta sinh vién. Vi vay, quan li chuong trinh
theo ti€p can ning lyc khong chi dung & viéc bao
dam thuyc hién dang khung ndi dung ma con doi hoi
cu thé héa noi dung theo mtic d6 nang luc, pht hop
v6i diéu kién va dic diém thé luc cta nguoi hoc dap
tng yéu cau phat trién ning luc.

3.2. Thuc trang qudn li t6 chitc va chi dao thyc
hign hoat dong day hoc hoc phin Gido duc thé chit &
Dai hoc Quéc gia Ha Noi theo tiép cin ning luc (D)

3.2.1. Thuc trang quan Ii dgi ngii giang vién trong
hoat dong day hoc hoc phan Gido dyc thé chit 6 Dai hoc
Qudc gia Ha Ni theo tiép cian ning luc

Két qua ¢ Bang 3 dat diém trung binh chung 3.22,
phan anh mac do thuc hién & mic trung binh. Trong
do6, noi dung “Quan li vige thyc hign tic phong su pham,
trang phuc va thoi gian gidng day cua giang vién trong
hoc phan Gido dyc thé chat” dat diém trung binh cao
nhat (Diém trung binh = 4.32; Do léch chuan = 0.79;
1), cho thdy cong tac quan li ki luat va tac phong su
pham cua giang vién duoc thyc hién tuong déi tét va
on dinh. Theo y kién ctia mot s6 CBQL:“ Vige ddm bdo
tic phong su pham va thoi gian giang day cua giang vién
luén dugc Trung tam chii trong nhim duy tri nén nép va
chat lugng gio hoc”.

Nguoc lai, cac noi dung lién quan truc tiép dén
déi méi hoat dong gidng day theo tiép can nang luc
chi dat mtc trung binh, nhu quén li viéc sit dung
phuong tién day hoc hién dai (3.04; 2) va quan Ii hinh
thiic, phuong phap gidng day tich cuc (2.88; 3). Déc

Bdng 3: Thyc trang quan 1i dji ngii giang vién trong hoat djng day hoc hoc phﬁn Gido duc thé chat ¢ Pai hoc Quéc
gia Ha Noi theo tiép can ning luc

Noi dung Piém Poléch Tha
trung chudn  bac
binh

Quan li viéc thuc hién tac phong su pham, trang phuc 0 4 18 46 70 4.32 0.79 1

va thoi gian giang day cta giang vién trong hoc phan

Gido duc thé chat.

Chi dao gidng vién van dung hinh thic t6 chtc day 18 36 42 28 14 288 1.19 3

hoc va phuong phap day hoc theo tiép can nang luc.

Quan 1i viéc st dung phuong tién, thiét bi day hoc 14 32 44 30 18 3.04 1.17 2

dap tng yéu cau day hoc hoc phan Gido duc thé chat

theo tiép can nang lyc.

T6 chtc du gio, kiém tra, danh gia gidng vién trong 26 42 38 22 10  2.62 1.19 4

qua trinh thuc hién hoat dong day hoc hoc phan Giao

duc thé chat.

Piém trung binh chung 3.22

74 https://doi.org/10.15625/2615-8957/12610409



biét, t& chac du gio nhim kiém tra hoat dong day
hoc theo tiép can niang luc c6 diém thap nhat (2.62;
4). CBQL6, CBQLS8 cho ré”mg:”Hogt dong du gio chu
yéu méi dimng 6 viéc kiém tra gio day, chua chii trong
nhiéu dén danh gid mitc d van dung phuong phdp day
hoc phat trién ning luc.”

Nhin chung, két qua khao sat cho thdy, cong tac
quan li doi ngti giang vién trong day hoc Gido duc
thé chat tai Dai hoc Quéc gia Ha Noi van con thién
vé quan li hanh chinh, trong khi cac hoat dong quan
li chuyén moén nham thic ddy day hoc theo tiép can
ndng luc can dugc chu trong hon.

3.2.2. Thuc trang quan I hoat dong hoc tdp va rén
luyén ciia sinh vién hoc phan Gido duc thé chit ¢ Dai hoc
Qudc gia Ha N§i theo tiép cin ning luc

Két qua khao sat & Bang 4 dat diém trung binh
chung 3.34, thé hién muc d6 thuc hién kha. Trong
do, noi dung quan li viéc theo doi va danh gia mtc
do chuyeén can hoc tap cta sinh vién duge danh gia
cao nhat (Diém trung binh = 5.00; Do léch chuén =
0.00; 1), cho thay viéc diém danh va kiém soat su
tham gia hoc tp cua sinh vién duoc thuc hién rat
nghiém tac va thong nhat.

Noi dung theo doi, danh gia mac do hop tac gitta
sinh vién véi sinh vién va sinh vién véi giang vién
trong gid hoc dat muc kha (3.33; 2), gop phan hé tro
qua trinh hinh thanh nang luc thong qua hoat dong
hoc tap tuong tac. Trong khi d6, quan li hoat dong
tu hoc, tu tap luyén cda sinh vién chi dat mtc trung
binh (3.09; 3). Bac biét, viéc xay dung ké hoach va to

Bang 4: Thuyc trang quan Ii hogt djng hoc tip va rén luyén
gia Ha Noi theo tiép cdn ning luc

Nguyén Viin Son

chtac quan li cac hoat dong hoc tap ngoai gio l1én 16p
c6 muc danh gia thap nhat (1.95; 4). Theo y kién cta
CBQLY7: “Cic hogt dong hoc tap trén lop duogc kiém sodt
kha chit che, tuy nhién viéc t6 chikc va quan Ii ren luyén
ngodi gio ciia sinh vién van con nhiéu han ché.”

Nhin chung, cong tdc quan li hoat dong hoc tap
cta sinh vién trong hoc phan Gido duc thé chat tai
bai hoc Quéc gia Ha Noi hién van tap trung vao
kiém soat chuyén can, trong khi cac hoat dong hé tro
phat trién ndng luc tu hoc va ren luyén thé chat ctia
sinh vién can dugc chu trong hon.

3.2.3. Thuc trang quan Ii sur dung hinh thitc, phuong
phdp day hoc trong hoat dong day hoc hoc phcfn Gido duc
thé chit 6 Pai hoc Quéc gia Ha N§i theo tiép cin ning luc

Két qua & Bang 5 dat diém trung binh chung 2.60,
phéan dnh mutc d¢ thyc hién & muc trung binh thap.
Noi dung duoc danh gia cao nhat 1a “Té chtic bdi
dudng giang vién vé van dung hinh thtc, phuong
phéap day hoc theo tiép can nang luc” (Piém trung
binh = 3.42; Do léch chuan = 1,07; 1). Piéu nay cho
thdy, nha trudong da budc dau quan tam dén viéc
nang cao nang luc chuyén mon cho ddi ngii gidng
vién trong viéc d6i méi phuong phap day hoc.

No6i dung “Chi dgo gidng vién su dung hinh thikc,
phuwong phip day hoc phil hop v6i muyc tiéu va noi dung
hoc phan theo tiép can ning luc” dat muac trung binh
(3.26; 2), trong khi “Xay dung ké hoach sir dyng hinh
thite, phuong phdp day hoc hoc phan Gido duc thé chat
theo tiéio can nang lyc” (2.87; 3). Tuy nhién, cac noi
dung lién quan dén kiém tra, danh gia va diéu chinh

. oA A ., A A% . A
cua sinh vién hoc phan Gido duc thé chit ¢ Pai hoc Qudc

Noi dung bo

léch

chuin
Quanli hoat dong tu hoc, turen luyén va tu tap luyéncta 14 30 42 34 18 3.09 1.18 3
sinh vién trong hoc phan Gido duc thé chat theo ti€p can
nang luc.
Quan li viéc theo ddi va danh gia mic do chuyén can, tinh 0 0 0 0 138  5.00 0.00 1
than tham gia hoc tap cua sinh vién.
Quan li viéc theo doi va danh gia mac do hop tac gita 10 22 40 44 22 3.33 1.12 2
sinh vién v6i sinh vién, gitta sinh vién véi gidng vién
trong qud trinh hoc tap nhim phét trién nang luc.
Xay dung k& hoach va t6 chic quan li cic hoat dong hoc 56 48 22 8 4 1.95 1.00 4
tap, rén luyén cta sinh vién ngoai gio lén 16p.
Piém trung binh chung 3.34
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Béng 5: Thuyc trang qudn Ii si dung hinh thitc, phuong phdp day hoc trong hoat dong day hoc hoc phin Gido duc thé

chdt ¢ Dai hoc Qudc gia Ha Noi theo tiép cin ning luc

Noi dung

Xay dung k& hoach stt dung hinh thitic, phuong phap day 18 34 46 28 12 2.87 1.14 3
hoc hoc phan Gido duc thé chat theo tiép can nang luc

Chi dao giang vién st dung hinh thtcc, phuong phdp day 10 24 44 40 20  3.26 1.11 2
hoc phu hop v6i muc tiéu va ndi dung hoc phan theo tiép

can nang luec.

T6 chic béi dudng gidng vién vé van dung hinh thae, 8 20 40 46 24 342 1.07 1
phuong phap day hoc theo ti€p can nang luc.

Kiém tra, danh gia viéc st dung hinh thac, phuong phdp 64 44 20 8 2 1.84 0.93 4
day hoc cta gidng vién trong hoc phan Giéo duc thé chat.

Chi dao diéu chinh hinh thic, phuong phédp day hoc pha 78 42 12 4 2 1.62 0.83 5
hop v6i yéu cau phét trién nang luc cta sinh vién.

Piém trung binh chung 2.60

hinh thtc, phuong phap day hoc ¢6 diém trung binh
thap (1.84; 1.62), cho thdy cong tac quan li & cac khau
nay chua dugc cha trong.

P

Theo y kién ctia mot can b quan li: “Vige d6i mdi
phuong phdp day hoc theo tiép cin ning lyc da dugc dinh
hudng, tuy nhién viéc kiém tra, danh gid va diéu chinh qud
trinh thuc hién van chua duoc trién khai thuong xuyén.”
Két qua nay cho thdy, can ting cuong cac bién phap
quan li nhdm nang cao hiéu qua st dung hinh thtc
va phuong phép day hoc theo tiép can nang luc.

Thuc trang quan li kiém tra, danh gia va giam sat
hoat dong day hoc hoc phan Gido duc thé chat & Pai
hoc Quéc Gia Ha Noi theo ti€p can nang luc (C).

Két qua & Bang 6 dat diém trung binh chung 3.65,
phan dnh mtc do thuc hién kha. Trong d6, ndi dung
xay dung ké hoach kiém tra, danh giad day hoc theo
ti€p can nang luc dugc danh gia cao nhat (Diém trung
binh = 4.13; D6 léch chuan = 0.88; 1), cho thdy cong
tac lap ké hoach cho hoat dong kiém tra, danh gia da
dugc quan tam va trién khai tuong d6i bai ban.

Tiép theo la ndi dung chuan bi luc luong kiém tra,
danh gia day hoc (4.10; 2), phan anh viéc bo tri va
phan cong nhan su tham gia cong tac kiém tra, danh
gia dugc thuc hién kha t6t. Cac noi dung xéc dinh
muc dich, yéu cau kiém tra, danh gia va xay dung
tiéu chuan, tiéu chi danh gia dat muc kha (3.97; 3.75),
gop phan dinh hudng hoat dong danh gia theo yéu
cau phét trién
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Tuy nhién, ndi dung danh gia rat kinh nghiém
va thuc hién cac diéu chinh sau danh gia c6 diém
trung binh thap nhat (2.32; 5), cho thdy viéc st dung
két qua danh gia dé cai tién hoat dong day hoc chua
duoc thyc hién thuong xuyén. Mot CBQL cho biét:
“Hoaqt dong kiém tra, dinh Qid da dugc t6 chitc dinh ki
nhung viéc tong két, rit kinh nghiém va diéu chinh sau
dinh gid doi khi chua dugc chii trong ding mitc.” Két
qua nay cho thay, can ting cuong hoat dong phan
héi va diéu chinh sau kiém tra nhdm nang cao hié¢u
qua quan li day hoc theo tiép can niang luc.

3.3. Thuc trang quan li hoat djpng phdn hoi, diéu
chinh, cdi tién ndng cao chit lugng hoat dpng day
hoc hoc phin Gido duc thé chdt é Pai hoc Qudc Gia
Ha N§i theo tiép cdn ning lyc (A)

Két qua khao sat & Bang 7 dat diém trung binh
chung 2.73, phan anh muc dé thuc hién ¢ mac trung
binh. Trong 5 noi dung khao sat, noi dung “T6 chiic
riit kinh nghiém va cai tién hoat dong day hoc sau kiém
tra, dinh gid” duoc danh gia cao nhat voi diém trung
binh 2.99, d¢ léch chuan 1.04, xép tht bac 1, cho thay
nha truong da bude dau quan tam dén viée st dung
két qua kiém tra, danh gia dé diéu chinh hoat dong
day hoc.

Tiép theo 1a noi dung “T4 chitc tong hop, phan tich
théng tin phdan hoi dé danh gid chat luong day hoc” va
“Chi dao diéu chinh noi dung, phwong phdp va hinh thitc
day hoc dya trén phan hoi”, cung dat diém trung binh



Nguyén Viin Son

Bdng 6: Thuc trang quan li kiém tra, ddanh gid va gidm sdt hoat dong day hoc hoc phﬁn Gido duc thé chdt ¢ Pai hoc
Qudc gia Ha N§i theo tiép cin ning luc

Tha
bac

Noi dung

bo
léch
chuin

Xay dung k&hoach kiém tra, danh gid hoat dong day hochoc 0 6 22 62 48 4.10 0.80 1
phén Gido duc thé chat theo tiép can nang luc.

Xac dinh muc dich, yéu cdu va noi dung kiém tra, danh gia 2 8 28 54 46 397 0.95 3
hoat dong day hoc hoc phan Gido duc thé chat.

Xay dung tiéu chuén, tiéu chi kiém tra, danh gid hoat dong 4 14 32 50 38 375 1.06 4
day hoc hoc phan Gido duc thé chat theo tiép can nang luc.

T6 chiic luc lugng thuc hién kiém tra, danh gia hoat dong day 1 6 20 58 53 413 0.88 2
hoc hoc phan Gido duc thé chat.

Rat kinh nghiém va diéu chinh hoat dong day hoc hoc phan 32 54 34 12 6 2.32 1.06 5
Giao duc thé chat sau kiém tra, danh gia.

Diém trung binh chung 3.65

Bang 7: Thuc trang quan Ii hoat dong phdn hoi, diéu chinh, cdi tién nang cao chit lugng hoat dong day hoc hoc phin
Gido duc thé chdt 6 Pai hoc Qudc gia Ha Noi theo tiép can ning luc

Noi dung

Xay dung co ché€ thu thap y kién phan héi ctia gidng vienva 16 48 40 28 6 271 1.03 3
sinh vién vé hoat dong day hoc Gido duc thé chat theo tiép

can nang luc .

Té chtic tdng hop, phan tich thong tin phan hdi dé danh gia 11 50 44 28 5 2.75 0.98 2
chét lugng day hoc.

Chi dao diéu chinh noi dung, phuong phap va hinh thacday 18 42 46 20 12 275 1.14 2
hoc dua trén phan hoi.

T8 chic rat kinh nghiém va cai tién hoat dong day hoc sau 8 40 48 30 12 2.99 1.04 1
kiém tra, danh gia.

Theo doi va giam sét viée thyc hién cac diéu chinh nhim 28 47 42 13 8 2.46 1.08 4
nang cao chat lugng day hoc.

Diém trung binh chung 2.73

2.75; tuy nhién d¢ léch chuén c6 khac biét, 1an lugt la
0.98 va 1.14, cung xép tha bac 2. Diéu nay cho thay
viéc xtt I thong tin phan héi va trién khai diéu chinh
da duoc thuc hién, nhung mac do con han ché va
chua that sy dong déu. Noi dung “Xdy dung co ché
thu thip v kién phdn hoi cia gidng vién va sinh vién vée
hoat dong day hoc Gido duc thé chat” dat diém trung

binh 2.71, d¢ léch chuén 1.03, xép tht bac 3, cho thay
viéc thiét lap kénh tiép nhan thong tin phan hoéi da
duoc cha y, nhung hiéu qua van hanh chua cao.
Noi dung c6 két qua thap nhat 1a “Theo doi va
gidm sdt viéc thyc hién cic diéu chinh nham nang cao
chat luong day hoc” voi diém trung binh 2.46, do léch
chuén 1.08, xép thtt bac 4, phan anh day van la khau
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yéu trong qua trinh quan li. Diéu d6 cho thdy, sau
khi c6 phan hdi va dua ra diéu chinh, cong tac theo
doi, kiém tra viéc thuc hién va danh gia tac dong ctia
cac diéu chinh chua duogc trién khai chit ché, thuong
xuyeén.

CBQL2, CBQL3, CBQL7 nhén dinh chung quan
diém: “Vigc tiép nhin v kién phdn hoi tir gidng vién va
sinh vién da dugc thyc hién, nhung qud trinh theo doi va
danh gid hiéu qud ciia cdc dieu chinh sau dé van chua durgc
trién khai thuong xuyén.” Két qua nay cho thay, can
tiép tuc hoan thién quy trinh thu thap, téng hop va
phan tich thong tin phan hoi; déng thoi tdng cuong
chi dao, theo doi va giam sét viéc thyc hién cac diéu
chinh, cai tién nhdm nang cao chat lugng day hoc
hoc phan Gido duc thé chat theo tiép can nang luc.

4. Két luan

Két qua nghién ctru thuc trang quan i hoat dong
day hoc hoc phan Gido duc thé chat & Pai hoc Quéc
gia Ha Noi theo ti€p can nang luc, trén co sd khao sat
138 can bo quan li va giang vién, cho thay cong tac
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