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1. Pat van dé

Nghi quyét s6 29 -NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013
Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé& P6i méi can ban toan
dién gido duc (GD) va dio tao da néu rd quan diém chi
dao: “Péi mdi can ban cong tac quan li (OL) GD; Pdy
manh phan ccfp, ndng cao trach nhiém, tao dong luc va
tinh chu dong, sang tao cua cdc co so GD ...”. Thuc
hién Nghi quyét s6 29, Chuong trinh (CT) GD phd thong
(GDPT) ban hanh ngay 27 thang 12 nam 2018 [1] dugc
xay dyung theo hudng md, nhan manh quan diém day hoc
(DH) phat trién ning lyc (PTNL) hoc sinh (HS): “CT
bao dam dinh hiedng thong nhdt va nhitng ngi dung GD
cot loi, bt buoc doi véi HS toan quéc, d(;ng thoi trao
quyén chii déng va trach nhiém cho dia phwong va nha
truong trong viéc lwa chon, bo sung mot $6 noi dung GD
va trién khai ké hoach GD phii hop véi doi tiwong GD
va diéu kién cia dia phirong, ciia co sé GD, gop phan
bao ddam két néi hoat déng ciia nha trieong voi gia dinh,
chinh quyén va xa héi” (Muc 1.5.a CT GDPT - CT tong
thé - BGD&DT, 2018). Nhu vay, cac nha truong da dugc
trao quyén chu dong, chiu trach nhiém trong QL DH
PTNL HS, dam bao phui hop véi diéu kién thyc té. Nhiéu
truong da cé dugc nhiing budc di ding hudng nhung bén
canh d6 con khong it cic trudng van dang trong qua trinh
tim toi cach thire QL DH PTNL HS theo dung tinh than
ciia CT GDPT 2018 d3 d¢é ra. Trong khi thoi diém trién
khai thuc hién CT GDPT 2018 & cip Trung hoc co s&
(THCS) da dén rat gan, do do rat can c6 cach hiéu théng
nhit chung vé QL DH PTNL HS THCS. Vi mong mubn
lam rd hon van dé nay, bai viét s& tap trung trao doi vé
mo hinh QL DH PTNL HS THCS.

Nhéan bai da chinh stia 04/9/2020

Duyét dang 25/12/2020.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mo hinh quan li day hoc phat trién nang luc hoc sinh trung

hoc co sé thuc hién Chuang trinh Giao duc phd thong 2018

Theo Nguyén Qudc Chi, Nguyén Thi My Loc (2010):
“OL la sy tdc ddng cé té chike, c¢6 hiedmg dich cia chii
thé OL lén doi twong va khdch thé QL nham sir dung c6
hiéu qua nhdt cdc tiém nang, cdc co hoi dé dat dwoc muc
tiéu dat ra trong diéu kién bién déng ciia moi truong”
[2]. Ban chit cua qué trinh QL bao gom céc thanh td:
Lap ké hoach; T chirc va chi dao; Kiém tra. Chung co
mdi quan hé mat thiét v6i nhau va moi trudng bén ngoai
tac dong vao QL bao gom con ngudi, nguyén vt liéu,
thiét bi, thoi gian, ... trong d6 yéu té con ngudi 1a thanh
t6 cha yéu tac dong 1én cac thanh té con lai. V& QL GD
dbi v6i cap vi mo, tac gia Tran Kiém cho rang: “OL GD
dige hiéu la hé thong nhitng tac dong tw gide, c6 y thire,
¢6 muc dich, ¢é ké hoach, ¢é hé tho”hg, hop quy ludt cua
chii thé QL dén tdp thé GV, cong nhdn vién, tap thé HS,
cha me HS va cac lyc luwong xa héi trong va ngoai nha
truong nham thuc hién ¢ chat lwong va hiéu qua muc
tiéu GD cuia nha trwong” [4]. Do d6, ¢ thé hiéu, QL DH
trong nha truong THCS 1a hé thdng nhimg tac dong tu
giac, ¢6 ¥ thie, c6 muc dich, c6 ké hoach, c6 hé thong,
hop quy ludt ctia ban giam hiéu (BGH) dén tap thé gido
vién (GV), cong nhan vién, tap thé HS, cha me HS va
cac luc lugng xa hoi trong va ngoai nha truong theo mot
quy trinh tir 1ap ké hoach, t6 chirc va chi dao dén kiém
tra nham thuc hién c6 chét luong va hiéu qua muyc tiéu
DH. CT GDPT 2018 v6i quan diém DH PTNL HS di
dé ra muc tiéu cy thé d6i v6i cap THCS: “CT GD THCS
givip HS phdt trién cdc pham chdt, nang e da dwoc
hinh thanh va phat trién & cdp Tiéu hoc, tw diéu chinh
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ban than theo cdc chudn muc chung cua xa hoi, biét vin
dung cdc phwong phdp hoc tip tich cuee dé hoan chinh
tri thire va ki ndng nén tang, cé nhing hiéu biét ban dau
vé cdc nganh nghé va cé y thire hudng nghiép dé tiép tuc
hoc lén trung hoc phé thong, hoc nghé hodc tham gia
vdo cuoc séng lao dong” [1]. Do @do, ddi v&i mdi khau
lap ké hoach, t6 chtrc va chi dao, kiém tra cua QL DH
trong nha truong THCS phai c6 nhing yéu cau riéng dé
dat dugc muc tiéu DH PTNL HS.

M0 hinh la quan niém vé céu trac ciia mot sy vat, hién
tuong hodc qua trinh nao d6 véi bon tinh chit dic trung:
Tinh ddng dang, tinh co ban, tinh li twéng va tinh truc
quan [5]. Hién nay, ¢ Viét Nam chua c6 cong trinh nghién
ctru chuyén siu nao vé mé hinh QL DH theo hudng
PTNL HS. Tuy nhién, c6 thé tong quat hoa cach hiéu van
dé nay theo goc nhin khoa hoc GD xuét phat tir dic diém,
tinh chét cta ba thanh t&: Ldp ké hoach QL DH PTLN
HS THCS; Té chirc va chi dao thuc hién ké hoach oL
DH PTNL HS THCS; Kiém tra, giam sat viéc thuc hién
ké hoach QL PTNL HS THCS. Mbi thanh té nay duoc
xem xé&t trén phuong dién chinh 1a quy trinh QL DH hién
thyc hoéa muyc ti€u PTNL cho HS theo dinh hudng cia
CT GDPT 2018. Cac thanh t6 déu d& cap dén cac van dé
co ban ctia QL DH nhu: Phat trién CT nha truong; QL
nén nép DH; QL kiém tra, danh gia (KT-PG) chét luong
day va hoc; QL co s& vat chat (CSVC), phuong tién day
hoc (PTDH); QL, boi dudng chuyén mén cho GV, nhan
vién thiét bi, thu vién. Trén co so Diéu Ié truwong THCS

(Ban hanh kém theo Thong tu sé: 12/2011/TT-BGDDT
ngay 28 thang 3 nam 2011 cua Bo truong Bo GD&DT),
muc tiéu caa CT GDPT 2018 cip THCS, dya vao nhing
két luan rat ra khi nghién ciru mot s6 vin dé vé QL DH
PTNL tir mot s6 qudc gia trén thé gidi ctia Bui Thi Dién,
Hoang Phuong Hanh, Tran Bich Ngan [3], mdi thanh t6
s& duoc chiing t6i luan giai va phan tich cu thé & phan
sau theo céc ting bac QL: BGH, t6 chuyén mon va GV.
Duéi day 1a so do tong quat thé hién ciu tric ctia md
hinh QL DH PTNL HS THCS thyc hién CT GDPT 2018
ma ching toi dé xuat trén co s& nhitng noi dung nghién
ctru da co dip thyc hién (xem So dd 1):

2.1.1. Vé 1ap ké hoach quén Ii day hoc phat trién ndng luc hoc
sinh trung hoc co sd thiic hién Chuang trinh Giéo duc phd théng
2018

Lap ké hoach QL DH PTNL HS THCS thuc hién CT
GDPT méi bao gom céac hoat dong: Phat trién CT nha
truong; Lap ké hoach QL nén nép DH; Lap ké hoach QL
KT-BG chit lugng day va hoc; Lap ké hoach QL CSVC,
PTDH; Lép ké hoach QL, bdi dudng chuyén mén cho
GV, nhan vién thiét bi, thu vién. Dudi day la cac phan
tich, luan giai cu thé:

* Lip ké hoach phdt trién CT nha truong dinh hudng
DH PTNL HS thyc hién CT GDPT 2018 (Pam bao 1a CT
mo, linh hoat, tich hop, phan hoa, tng dung vao thuc
tién):

Khi phat trién CT nha trudng dinh huéng DH PTNL HS

So do 1: M6 hinh QL DH PTNL HS THCS thuc hién CT GDPT 2018
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thuc hién CT GDPT méi, ngoai viéc xac dinh cac mon
hoc dugc thyc hién giang day trong nha truong duoc chi
tiét vé ndi dung tung chu dé, thoi luwong, dinh hudng vé
phuong phap DH (PPDH), KT- DG thi mot vin dé quan
trong can xac dinh 1a cac hoat dong trai nghiém sang
tao, cac chu dé tich hop, cac du an hoc tap s€ duogc thuc
hién trong nim hoc (chi tiét vé noi dung, thoi gian, thoi
diém, phuorng phap, hinh thuc t6 chic DH, KT-DG). Khi
phat trién CT nha trudng, can dam bao dic diém ciia DH
PTNL thé hién thong qua DH tich hop, DH phan hoa,
DH théng qua hoat dong, DH theo hudéng md, dong thoi
CT nha truong can thé hién dugc tinh linh hoat, phu hop
thyc tién dia phuong.

Véi timg tang bac QL, cac hoat dong trong qua trinh
phat trién CT nha trudong dinh huéng DH PTNL HS thuc
hién CT GDPT 2018 ¢6 thé dugc cu thé hoa nhu sau:

BGH: Phan tich bbi canh, CT GDPT cap THCS; phan
cong phat trién CT mén hoc; Phéi hop cac to chirc doan
thé, xa hoi trong xdy dung cic hoat dong trai nghiém,
hoat dong ngoai khoa; Thiét ké du thao; T chirc hoi
thao, gop y; Hoan thién du thdo CT nha truong; Ban
hanh CT nha truong.

Té chuyén mon: Phan tich bdi canh, CT mon hoc;
Phan cong GV phdi hop phat trién CT mén hoc, hoat
dong trai nghiém theo 16p; Trao doi, thao ludn, thong
nhat, bao cdo 1én BGH.

GV: Phan tich béi canh, CT mén hoc & khéi, 16p duoc
phan coéng; Phdi hop phat trién CT mén hoc theo 16p
bao gdm xéac dinh cac chu dé tich hop, phan hoa, cac
du an, hoat dong trai nghiém, chi tiét cho tung chu dé
vé muc tiéu, ndi dung, yéu cAu can dat, thoi luong thuc
hién, dinh huéng PPDH, ké hoach KT-DG, bao céo 1én
t6/nhom chuyén mon.

* Ldp ké hoach QL nén nép DH PTNL HS thuc hién
CT GDPT 2018 (Pam bao phu hop véi tinh hinh thyc té
cua nha truong, linh hoat va hudng dén dién tir héa). Cu
thé nhu sau:

BGH: Phan cong GV giang day cac mon hoc ¢ cac
khéi, 16p (trén co s& dé xuét cta to chuyén mon); Xay
dung thoi khoa biéu; Quy dinh vé ho so, s6 sach ma GV
phai thuc hién; Quy dinh vé sach giao khoa, sur dung
thiét bj DH.

Té chuyén mén: Dé xuat phan cong GV giang day cac
khéi, 16p, dic biét 1a GV day cac cha dé tich hop, chi dé
phéan hoa; GV phu trach cac hoat dong trai nghiém, théng
nhit trong t6 chuyén mén va bao cao BGH. Day chinh la
hoat dong nhan manh sy thé hién dinh huéng DH PTNL
HS thuc hién CT méi.

GV: Lap ké hoach DH, chu nhiém déi vé6i 16p duogc
phan cong: phan cong d6i ngii can bo 16p, can sy mon
hoc, xac dinh cac quy dinh trong mon hoc cia minh (Vé
sach giao khoa, tai liéu tham khao, dung cu hoc tap, ...).

* Lap ké hoach OL KT - bG chat lwong day va hoc
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(Khuyén khich nang cao chat lwong day va hoc).

BGH: Xac dinh va cong khai cac tiéu chi KT-BG GV,
HS; Lap ké hoach chung cua truong vé KT-DG chat
lwong day va hoc; Lap ké hoach du gio, hoi giang cua
GV; Xay dung ké hoach chung vé ldy ¥ kién phan hoi
cua HS, GV, phu huynh HS (PHHS) dbi v6i GV va ddi
v6i chét lwong day va hoc noi chung. V¢ lay y kién phan
hdi cua HS, GV (khac), PHHS dbi voi GV va d6i véi
chét luong day va hoc néi chung la mot véan dé hién nay
chua dugc thuc hién hodc chi méi bude dau thi diém. Do
do, can phai lap ké hoach thuc hién hoat dong nay mot
cach can trong va co 16 trinh.

Té chuyén mén: Lap ké hoach vé KT- PG dinh ki két
qua hoc tap ctua HS cho cac mén hoc va cac GV thudc to
chuyén mon phu trach; Lap ké hoach du gio, hoi gidng
cta cac GV trong to.

GV: Xay dung ké hoach KT-DG két qua hoc tdp cua
HS cho mén hoc & cac khdi, 16p duoc phan cong; Tham
gia du gio, dang ki hoi giang, thi GV gidi, ...

* Ldp ké hoach QL CSVC, PTDH (Pam bao tbi thiéu,
hudng téi truong hoc thong minh, truong hoc mo).

Khi 1ap ké hoach QL CSVC, PTDH theo dinh huéng
phat trién NL HS thyc hién CT méi can cht y dén cac
ké hoach bao dudng, stra chita hay xdy méi CSVC; ké
hoach mua sam, tu tao cic trang thiét bi, PTDH; ké hoach
phdi hop véi cac td chire, ca nhan bén ngoai nha trudng
dé c6 thé dya vao CSVC, PTDH sin c6 cua ho khi thuc
hién cac hoat dong day hoc, hoat dong trai nghiém & bén
ngoai nha trudng, dam bao CSVC, trang thiét bi tbi thiéu
va hudng téi “truong hoc thong minh”, “truong hoc
mo”. Theo tang bac QL thi:

BGH: Lap ké hoach xdy moi, bao dudng, sira chita
CSVC, mua sim trang thiét bi, PTDH, phuc vu thuc
hanh tlr dé xuét cta cac t6 bd mon, nhan vién thu vién,
phong thi nghiém, phong hoc bo moén, ...; Lap ké hoach
phdi hop véi cac to chire, ca nhan bén ngoai nha trudng
dé c6 thém cac CSVC, PTDH ngoai nha trudng.

Té chuyén mén: Xay dung ké hoach mua sim trang
thiét bi, PTDH phuc vu thi nghiém, thuc hanh cho cac
moén hoc thude t6 chuyén mén duwa trén cac dé xuat tir
phia GV, théng nhat trong t6 r0i dé xuat véi BGH.

GV: Lap ké hoach mua sim trang thiét bi, PTDH, phuc
vu thuc hanh cho mén hoc, 16p hoc do minh phu trach roi
dé xuét véi to chuyén mén.

* Ldp ké hoach QL, boi dudng chuyén mén cho GV,
nhdn vién (Tao co hoi, diéu kién, khuyén khich, dong
vién, khen thudng, tu y thurc).

Can xéc dinh day 1a khau quan trong, quyét dinh rat 16n
dén viéc thuc hién thanh cong DH theo huong PTNL HS
thuc hién CT GDPT 2018. Lap ké hoach QL, boi dudng
chuyén mén cho GV, nhan vién trong d6 chu yéu 1a lap
ké hoach vé tap huén, t6 chire sinh hoat chuyén mon cho
GV cling nhu ké hoach hd tro GV tu hoc, tu bdi dudng
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trén tinh than tao co hoi, diéu kién, khuyén khich, dong
vién, khen thudéng cia BGH va su tu y thuce tur phia GV.

BGH: Lap ké hoach chung vé ctr GV, nhan vién di tap
huin; Moi chuyén gia vé bdi dudng cho GV, nhén vién;
T chire sinh hoat chuyén mon, ...

Té chuyén mén: Lap ké hoach vé& t6 chuc sinh hoat
chuyén mén trong t6, nhom; Phan cong GV kém cip,
hudng dan nhau theo khdi, 16p, ...

GV: Lap ké hoach tu hoc, tu boi dudng chuyén mon
ctia ca nhan, c6 thé vé cac ndi dung nhu: PPDH dinh
huéng PT NL cho HS, vé st dung PTDH, vé g dung
cong nghé thong tin trong DH, ...

2.1.2. Vé 16 chiic va chi dao thuc hién k& hoach quan Ii day hoc
phat trién nang IL_(c hoc sinh trung hoc co s6 thuc hién Chuong
trinh Gido duc phé théng 2018

T chirc va chi dao thuc hién ké hoach QL DH PTNL
HS THCS thyc hién CT GDPT 2018 bao gém t6 chtrc va
chi dao cac hoat dong: Thyc hién CT nha truong; Thuc
hién nén nép DH; KT-DG chat luong day va hoc; Bao
dudng, stra chira mua sam, st dung CSVC, PTDH; Boi
dudng chuyén mén cho GV, nhan vién thiét bi, thu vién.
Dudi day 1a cac phan tich, ludn gidi cu thé:

* T6 chirc va chi dao thuc hién CT nha truong

Vi tiing tﬁng bac QL s& co6 thuc hién nhiing hoat dong
cu thé theo céc chirc nang, nhiém vu cua vi tri ddm nhan
trong qua trinh thyc hién CT nha truong nhu sau:

BGH: Tb chirc va chi dao sinh hoat chuyén dé, sinh
hoat t6/nhém chuyén mon; thuc hién ding ndi dung, ké
hoach, dinh huéng vé PPDH, KT-DG di dit ra trong CT
nha truong; Quyét dinh diéu chinh, bo sung mot sé noi
dung, thoi diém, thoi gian thyuc hién ddi véi mot sb chu
dé, dy 4n, hoat dong trai nghiém trong CT nha truong.

Té chuyén mén: TH chic va chi dao sinh hoat chuyén
dé trong td/nhom chuyén moén thuc hién hiéu qua ndi
dung, ké hoach, dinh hudng vé PPDH, KT - BG da dit ra
trong CT mon hoc; Pé xuét diéu chinh, bd sung mot )
n6i dung, thoi diém, thoi gian thyc hién ddi véi mot sd
chu d&, du 4n, hoat dong trai nghiém trong CT cac mon
hoc thudc t6 chuyén mén.

GV: Tham gia sinh hoat chuyén dé, sinh hoat t6/nhém
chuyén moén; Thyc hién ding ndi dung, ké hoach, dinh
huéng vé PPDH, KT-DG da dit ra trong CT mén hoc;
Dé xuat diéu chinh, bé sung mot s6 ndi dung, thoi diém,
thoi gian thyc hién ddi voi mot s chu dé, du an, hoat
dong trai nghiém trong CT modn hoc ¢ 16p dugc phan
cong glang day.

* T6 chire va chi dao thue hién nén nép DH

BGH: Chi dao céc td chuyén moén thuc hién dung né
nép day va hoc theo ké hoach va thoi khoa biéu; To chire,
chi dao diéu chinh GV tham gia glang day, diéu chinh
thoi khoa biéu mot cach linh hoat khi can thiét; To chuc
chi dao cac to chuyén mon thyc hién cac yéu cau vé hod

72 TAP CHi KHOA HOC GIAQ DUC VIET NAM

s0, s0 sach.

Té chuyén mén: Chi dao GV trong t thuc hién dang
nén nép day va hoc theo ké hoach va thoi khéa biéu;
Dé xuit diéu chinh GV giang day trong to, dé xuat diéu
chinh thoi khéa biéu khi can thiét; T6 chirc, chi dao GV
trong td thuc hién céac yéu cau vé hd so, sb sach.

GV: Thyc hién dung nén nép DH theo ké hoach va thoi
khoa biéu ma nha trudng, t6 chuyén mén va ban than dé
ra d6i véi mon hoc, 16p hoc ma minh phy trach; Dé xuit
diéu chinh thoi khoéa biéu khi can thiét; Thuc hién cic
yéu cAu vé hd so, sb sach.

* T6 chirc va chi dao thuc hién KT - PG chdt luwong
day va hoc PTNL HS thyc hién CT GDPT 2018

BGH: Tb chirc va chi dao du gio, héi giang; Chi dao
cac hoat dong DH tich hgp, phan héa, cac hoat dong trai
nghiém sang tao ctia GV trong nha trudng; T6 chirc, chi
dao KT - PG thuong xuyén va dinh ki két qua hoc tap
ciia HS theo dinh huéng PG NL HS; Kiém tra céac loai
ho so, s sach chuyén mon.

Té chuyén mén: T6 chicc du gid cac GV trong to;
Tham gia t6 chtrc cac dot hoi giang; To chuc, chi dao
thuc hién DH tich hop, phan hoéa, thuc hién cac hoat
dong trai nghiém sang tao cia GV trong td; T6 chuc, chi
dao KT- DG chét huong hoc tap cia HS ddi véi cac mon
hoc thudc td QL; Kiém tra cac loai hd so, s sach chuyén
moén cia GV trong t6.

GV: Dy gio dong nghiép; Tham gia cac dot hoi gidng;
T chirc DH tich hop, phan hoda, thuc hién day hoc trai
nghiém ddi v&i mon hoc dam nhan theo ké hoach d3 dat
ra; KT-DG két qua hoc tap, su tién bd cua HS dbi voi
mon hoc, 16p hoc dugc dam nhén; Hoan thanh céc loai
hd so, s6 sach chuyén méon.

* T6 chirc va chi dao bdo duong, sira chita, mua sam,
sir dung CSVC, thiét bi DH

BGH: Tb chirc va chi dao sira chira, trang bi CSVC
dam bao diéu kién DH PTNL HS, phui hop véi hoan canh
thuc tién ctia nha truong; T6 chitc moi truong hoc tdp md
bén ngoai nha trudng. TH chirc va chi dao mua sim trang
thiét bi, PTDH, phuc vu thuc hanh theo ké hoach dit ra.
Chi dao, khuyén khich GV va HS tu 1am céc thiét bi, d6
dung hd tro cho viée day va hoc.

Té chuyén mén: Phbi hop voi BGH trong lién hé, to
chure cac 16p hoc mo cho cac moén hoc thude td chuyén
mon; Phéi hop mua sdm trang thiét bi, PTDH, phuc
vu thue hanh cho cidc mén hoc thude to chuyén mon;
Khuyén khich GV va HS ty 1am cac thiét bi, d6 ding hd
tro cho viéc day va hoc.

GV: Phdi hop trong lién hé, t6 chtrc cac 16p hoc mo
cho cac mén hoc thudc to chuyén mon; Phéi hop mua
sdm trang thiét bi, PTDH, phuc vu thyc hanh cho mon
hoc, 16p hoc do minh phu trach; Ty lam va khuyén khich
HS tu 1am mot s6 thiét bi, dd ding hd tro cho viée day
va hoc.



* T6 chire va chi dao boi dwong chuyén mén cho GV,
nhdn vién thiét bi, thw vién

BGH: Chi dao va ctt GV, nhan vién di dy cac 16p tap
hua"in; Thanh 1ap mdt nhom hd trg vé chuyén moén; Moi
chuyén gia dén tu vén, trao d6i; T6 chirc cho GV, nhan
vién trong truong di tham quan, hoc héi cac dién hinh
tién tién & cac truong ban; T6 chic va chi dao cac hoat
dong sinh hoat chuyén mén, tu hoc, tu boi dudng cia GV
trong truong.

Té chuyén mén: Cir GV theo yéu cau cua BGH di dy
cac 16p tap hudn; T6 chirc va chi dao céac hoat dong sinh
hoat chuyén mén, tu hoc, tu boi dudng cua GV trong to.

GV: Tham dy céac lop tap huén, boi dudng chuyén mon
do cac cép tién hanh; Tich cuc du gi0, tham gia sinh hoat
chuyén mon, tu hoc, tu boi dudng.

2.1.3.Vé kié:m tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach quan li day

hoq phat trién nang luc hoc sinh thuc hién Chuang trinh Gido duc

pho théng 2018

Céc hoat dong chii yéu trong kiém tra, giam sat viéc
thuc hién ké hoach DH PTNL HS thuc hi¢n CT GDPT
2018 chu yéu 1a: Kiém tra, giam sat viéc thyc hién CT
nha trudng; Kiém tra, giam sat né nép day va hoc; Kiém
tra, giam sat chét lugng day va hoc; kiém tra, giam sat
viée str dung CSVC va PTDH; Kiém tra, gidm sat van dé
bdi dudng chuyén mén cho GV va nhan vién. Dudi day
la nhitng phan tich, luan giai cu thé:

* Kiém tra, giam sat viéc thuc hién CT nha truong

BGH: Kiém tra, giam sat vé ndi dung, cach thuc va
hi€u qua cua cac sinh hoat chuyén dé, sinh hoat t&/nhom
chuyén mon; Kiém tra, giam sat cac to chuyén mon,
GV thuc hién ding ndi dung, ké hoach, dinh huéng vé
PPDH, KT-DG da dat ra trong CT.

Té chuyén mon: Kiém tra cac ké hoach bai hoc ciia GV
trong to (thong qua tham dy va QL, chia sé cong khai noi
dung, két qua céc sinh hoat chuyén dé, sinh hoat chuyén
mon bang phan mém dién tir); Xem xét cac nodi dung,
van dé dugc dua ra trong cac budi sinh hoat chuyén dé,
sinh hoat chuyén mén; Du gio dinh ki va dot xuat; Tham
du mot sé chu d&, du an, hoat dong trai nghiém cia cac
GV trong té/nhém chuyén mén, qua d6 dong vién, khen
thuong, khuyén nghi dé diéu chinh, phat trién CT nha
truong.

GV: Phoi hop kiém tra, trao déi, théng nhit CT mén
hoc ciing véi cac GV khac, gop phan diéu chinh CT cac
mon hoc phi hop véi cac dbi tugng HS.

* Kiém tra, gidm sdt nén nép day va hoc

BGH: Kiém tra, giam sat viéc thuc hién né nép, dam
bao thoi gian va tién trinh DH theo thoi khoa biéu ctia
GV va HS trong truong; Theo ddi cac hoat dong sinh
hoat chuyén mén cua cac t6/nhom; Kiém tra cac loai hd
50, sO sach ctia cac to/nhom chuyén mon; Hoan thanh
céc loai hd so, s6 sach cia BGH va bao céo cap trén; Lay
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¥ kién phan hoi cia GV, HS, PHHS vé nén nép day va
hoc ctua GV, HS dé diéu chinh cac hoat dong trong nha
truong.

Té chuyén mén: Kiém tra, giam sat viéc thuc hién né
nép dam bao thoi gian va tién trinh day hoc theo thoi
khoéa biéu ciia GV trong t0; Kiém tra, giam sat hoat dong
sinh hoat chuyén dé ciia GV trong t6; Dinh ki va dot xuat
kiém tra cac loai hd so, sb sach chuyén mon cua cac GV
trong to.

GV: Thyc hién nén nép dam bao thoi gian va tién trinh
day hoc theo thoi khoa biéu; Tham gia déy du, nghiém
tac cac sinh hoat chuyén dé cua t6/nhém chuyén mén;
Hoan thanh cac loai hd so, s6 sach chuyén mén cia ca
nhan.

* Kiém tra, gidm sdt chat lwong day va hoc

BGH: Theo doi cac hoat dong DH tich hop, phan hoa,
cac hoat dong trai nghiém sang tao; T chirc KT-DG dinh
ki HS; Té chirc danh gia GV thong qua két qua du gio;
hoi giang; Lay ¥ kién phan hoi cia HS, GV, phy huynh
hoc sinh vé chét luong day va hoc.

Té chuyén moén: Kiém tra, giam sat cac hoat dong DH
tich hop, DH phan hoa, cac hoat dong trai nghiém sang
tao trong to; Tham gia t6 chirc KT-BG dinh ki HS; T6
chirc danh gia GV trong t6; Tham gia lay y kién phan hoi
ctia HS, GV, PHHS ddi v6i GV trong to vé chat lugng
day va hoc.

GV: Ty danh gié cac hoat dong DH tich hop, phéan hoa,
cac hoat dong trai nghiém sang tao cuia minh cling nhu
GV trong t6; Tham gia KT-DG thuong xuyén, dinh ki
két qua hoc tap cua HS; QL hé so nang luc cua timg HS;
Tham gia danh gia GV trong va ngoai t6; Tham gia lay y
kién phan hdi caa HS, GV, phu huynh HS vé chét lugng
day va hoc.

* Kiém tra, giam sat viéc sit dung CSVC, PTDH

BGH: Kiém tra cac diéu kién vé CSVC; Kiém tra,
giam sat viéc su dung PTDH cua GV va HS, tir do co
nhing bd sung, stra chita, ... kip thoi.

Té chuyén moén thyc hién kiém tra, giam sat viéc sur
dung PTDH cta GV trong t0.

GV: Ty danh gia viéc st dung CSVC, PTDH cia minh
va HS; Tham gia kiém tra, giam sat viéc st dung CSVC,
PTDH cua cac GV trong t0.

* Kiém tra, gidm sat van dé boi dudng chuyén mon ciia
GV, nhdn vién thiét bi, thw vién

BGH: Giam sat, danh gia két qua cac dot tap hudn, boi
dudng chuyén moén cua GV; Giam sat, danh gia hi€u qua
sinh hoat chuyén mén cua cic t6/nhom; Panh gia két
qua ty hoc, tu bdi dudng cua GV, nhan vién. Két qua bdi
dudng chuyén mén can duoc xem 1a mot trong nhiing
tiéu chi dé danh gia xép loai GV cudi nam.

Té chuyén mén: Giam sat, danh gia két qua cac dot tap
huén, bdi dudng chuyén mén cua GV trong to; Danh gia
hiéu qua sinh hoat chuyén mén cua té va cac GV trong
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t6; Panh gia két qua tu hoc, tu boi dudng cua GV trong
to.

GV: Tu danh gia két qua cac dot tap huan, bdi dudng
chuyén mon; Panh gia hiéu qua sinh hoat chuyén mon
cta t6; Tu danh gia két qua tu hoc, tu boi dudng.

2.2. Mot sd luu § thuc hién mé hinh quan li day hoc phat trién

nang luc hoc sinh trung hoc cd sé

Dé trién khai t6t mo6 hinh QL DH PTNL HS THCS, can
lwu ¥ d6i voi mot s6 van dé mang tinh mai, 1a diém nhan
trong DH PTNL HS. Ching han nhu sau:

* Trong phat trién CT nha trong: Dé chi dao, t6 chirc
cac té/nhém chuyén mén, GV va nhan vién thuc hién
nhitng hoat dong di dé ra khi thuc hién phat trién CT
nha truong mot cach hiéu qua, can thanh 14p Ban Phat
trién CT gdm mot ngudi trong BGH (phu trach chung,
thuong la hiéu pho phuy trach chuyén mén) va cac GV dai
dién cho mdi t6/nhém chuyén méon (thu’(‘mg 1a t6 truong/
tru:ong nhom chuyen mon). Ngoai viéc phdi hop véi cac
t6 chirc doan thé, cac co _quan, doanh nghiép, ... dong
trén dia ban trong mot sb hoat dong cua phat trién CT
nha truong, hiéu trudng, cac to truong chuyén mén co
thé chi dong d& xuét cac bién phap, hinh thirc phdi hop
v6i cac truong ban trén cung dia ban dé té/nhdm chuyén
mon/lién mon céc trudng nay duoc két ndi, cing thyuc
hién phan tich, danh gia, phat trién CT cac mén hoc.

CT cac mon hoc trong CT nha trudng can dam bao mot
s6 yéu cau: Thé hién chuan trong CT mén hoc véi HS
dai tra; Thé hién dugc tinh phan hoa, nang cao theo tung
nhém dbi tugng HS; Thé hién dinh huéng PTNL tu hoc,
tu nghién ctru, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao
ctia HS, nhét 1a van dung kién thirc vao thuc tién; Cac
diéu chinh, phat trién trong CT cac mon hoc (déc biét la
cac chu dé phan hoa, tich hop, 1ién mon, ...) phai kha thi,
thiét thuc, bam sat muc tiéu, phu hop voi diéu kién doi
ngii GV va co s vat chét cta nha truong, dia phuong;
Thé hién duge dinh huéng KT - BG két qua hoc tap cua
HS phu hgp véi ndi dung day hoc va danh gia dugc nang
lyc HS; Bam bao thyc hién nghiém tac thoi lugng DH
theo quy dinh cta qudc gia.

* Trong QL né nép DH PTNL HS: Véi nhiing chu dé
tich hop, lién mén cac to/nhém chuyén mén can thong
nhit dugc cach Iya chon, phan cong GV giang day. QL
hd so, s sach can huéng dén thyuc hién thong qua cac
phan mém QL. Vi van dé xay dung cac ké hoach bai
hoc (gido an), can ¢6 ké hoach, 16 trinh thuc hién cac
gido an chung cua t6, nhém chuyén mon d6i véi tat ca
cac bai hoc & cac khéi 16p.

* Trong QL KT-PG chat lrong day va hoc: Can thé
hién dugc dinh huéng KT - PG NL cua HS bdi né anh
hudng rat 1ém dén viée day hoc: cht trong dén DG qua
trinh; dinh hudng cac hinh thtrc, ndi dung, phuong phap,
cong cu DG qua trinh cling nhu KT-DG dinh ki; dinh
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hudng cach thuce, ndi dung, phuong phap, cong cu DG
dbi voi cac chu dé tich hop, lién mon, cac dy an hoc tap,
hoat dong trai nghiém sang tao, ... Can xac dinh va cong
khai cac tiéu chi PG GV. Van dé nay can duoc lam theo
huéng dan cua cac cdp QL va dam bao phu hop véi didu
kién thuc té ciia timg nha trudng.

* Trong QL CSVC, PTDH: Can chti ¥ phdi hop véi cac
t6 chirc, ca nhan bén ngoai nha trudng dé tao dung dugc
mot “trudng hoc mé” véi CSVC, PTDH san ¢ cua ho
khi thyc hién cac hoat dong DH, hoat dong trai nghiém
& bén ngoai nha truong. Viéc phdi hop nay can thuc hién
ddng bo vai phat trién CT nha truong khi xac dinh cac
hoat dong trai nghiém sang tao, cac du an hoc tap, ...
diéu kién can dé cac hoat dong nay kha thi khi trién khai.
Chu ¥ lién két gitra cac truong dé co thé tan dung ti da
CSVC, thiét bi day hoc cua timg truong trong td chirc
cac hoat dong DH cho HS.

* Trong OL, boi dwdng chuyén mén cho GV, nhan vién
thiét bi, thur vién: Thanh 1ap mot nhom hd trg vé chuyén
mon (c6 mot thanh vién trong BGH phu trach) dé 1én ké
hoach va trién khai cac hoat dong boi dudng cho GV,
nhan vién. Ngoai ké hoach tham du cac dot tap huén,
bdi dudng chuyén moén do cac cap QL (B6 S¢, Phong
GD&DT) t6 chirc (1a giai phap co yeu t6 phu thuoc) thi
can xac dinh wu tién tu hoc, tu bdi ducmg tai chd cho
doi ngli can bd QL, GV va nhan vién bang hinh thac du
gio, sinh hoat chuyén mon theo to/nhom (giai phap tai
ch5). Can lap ké hoach tham quan, hoc hoi tir cac dién
hinh & cac trudng ban (giai phap phdi hop). Tuy nhién,
giai phap quan trong nhat c6 y nghia quyét dinh 13 lam
cho mdi GV xdy dung va thyc hién dugc chién luoc phat
trién ban than dé thich ing véi nhitng yéu cau dat ra cia
CT 2018 vé DH PTNL HS. Chi khi c6 duogc su két hop
can va du gitra ni lyc va ngoai lyc thi mé hinh QL DH
PTNL HS THCS thyc hi¢n CT GDPT 2018 méi c6 thé
van hanh hiéu qua trong thuc tién.

3. Két luan

M6 hinh QL DH PTNL nhu dé xuét trén ddy vira mang
tinh 6n dinh tat yéu véi cdu triic dong ding ctia ba thanh
t vira mang tinh dong, tinh linh hoat khi n6 dugc van
hanh trong thuc tién. Nhitng dic diém nay ctia mo hinh
hudng t6i muc tiéu trién khai CT sach giao khoa méi
nhidn manh dén chit luong thyc cua nha truong dugc
cong dong xa hoi ghi nhan, dé cao két qua dat duogc 1a
nang luc ctia ngudi hoc (khong chi 1a diém sd). Vi vay,
khi hién thuc h(’)a md hinh, BGH nha trudong cAn nhan
thirc sdu sic vé phuong phap QL dya trén dan chu dé
phat huy dugc sttc manh mém cua tap thé ma cdt 16i 14 to
chuyén mén va rong hon 1 doi ngii GV, nhan vién nham
dat dugc muc tiéu GD. Boi theo Thomas Gordon [6],
GV c6 thé tac dong sau sic dén truong hoc bang cach tro
thanh ngudi tu van cho hiéu trudng va cac dong nghiép



ctia minh. Ho c6 thé chia sé¢ hiéu biét va nhiing y tuong
moi, nhitng ki ning méi va nhiing thanh cong. Ho c6 thé
c¢6 nhiéu anh hudng hon nhimg gi ma can b QL nghi.
Ho c6 thé thay dbi thuc trang nha truong. Thyc hién QL
dan chu dit ra yéu cau BGH phai cong khai minh bach
moi hoat dong cuia nha truong; GV, nhan vién, HS dugc
quyén tham gia xay dung ké hoach, tham gia PG két qua
cua qua trinh GD. Nhiing chu truong chinh sach cta cac
cAp QL va cua nha trudng can hudng t6i tinh dan chu
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thuc chit dé c6 thé phat huy cao nhét sirc manh néi luc
cua doi ngili can bd QL, GV, nhan vién. Tung budc xay
dung nhiing chinh sach méi, tao dong luc cho GV va can
b6 QL GD c6 thé san sang cbng hién, vi mot nha trudng
phat trién, xay dung nhiing co ché pht hop voi dic thu
va diéu kién thuc tién ciia nha truong tao dong luc va
su déng thuén gitra can bd QL, GV, nhan vién gop phﬁn
hoan thién va d6i méi md hinh QL DH PTNL phu hop
v6i su phét trién cua xa hoi.
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ABSTRACT: The paper discusses the model of educational management to
develop students’ competences in Vietnamese lower secondary schools
with a three-component structure, including: planning; organizing and
examining and supervising the implementation of educational

management plans. These elements are considered in the main aspect
which is educational management process to realize the target of
developing students’ competences according to the orientation of the new
general education curriculum.
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