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TOM TAT: Bai viét mé td 3 muc tiéu xay dung Chién luoc Phét trién Gido duc
phé théng Malaysia, gém: 1/ Hiéu dugc thuc trang va nhiing théach thic cla
hé théng gido duc Malaysia, chu trong tdng cudng tiép can gido duc, ndng cao
céc tiéu chudn (chét luong), thu hep khodng cach vé két qua hoc tap (céng
bang), tdng cudng su déng thuén cla hoc sinh va t6i da héa hiéu qua cla hé
théng; 2/ Thiét Idp mdt tdm nhin r6 rang va day khat vong cho ting hoc sinh
va cd hé théng gido duc trong 13 nam tiép theo; 3/ Thiét k& mot chuong trinh
chuyén déi toan dién cho cd hé théng, bao gém ca nhiing thay déi thiét yéu
déi véi Bé Giao duc, déng thdi ciing lam ré qua trinh xdy dung, cdu tric, noi
dung, gidi phap va 19 trinh thuc hién Chién lugc Phat trién Gido duc phd théng
cua Malaysia giai doan 2013 - 2025. Tu dé, rut ra bai hoc kinh nghiém cho xay

dung Chién lugc Phat trién Gido duc Viét Nam 2021 - 2030.

TU KHOA: Chién ligc; giao duc pho théng Malaysia; chién lugc giao duc pho théng.

Nhan bai 18/10/2020

1. Dat van dé

Trude bdi canh toan cdu hod ngay cang manh mé, bét
dau tir cubi thang 8 nam 2011, Malaysia di khoi dong
chuong trinh (CT) cai cach gido duc (GD) ddy tham
vong voi muc ti€u gitp cho Malaysia tr¢ thanh nudc ¢
thu nhap cao vao nam 2020. bé dat duoc muc tiéu nay,
bén canh cai cach kinh t& voi “Mb hinh kinh té méi”,
Malaysia di xtc tién cai cach GD nham tao ra ngudn
nhén luc chit lugng cao, khong chi dap tng dugc doi
hoi ctia trinh d6 phat trién m&i ma con dan dat sy phat
trién do6 dé huéng dén viéc dat mirc thu nhap binh quan
dau nguoi khoang 15000 dola Mi/ngudi/nim vao nim
2020 véi lap luan: Khong cé von con ngudi, khong co
ngudn nhan lyc lanh nghé va gioi tiéng Anh thi khong
thé tao ra bat ctr dich chuyén nao trong kinh té. Do
nhén thie duoc tim quan trong cua GD, Chinh phu
Malaysia da tién hanh xay dung Chién lugc Phat trién
GD (CLPTGD) pho thong va CLPTGD dai hoc voi sir
ménh “Phat trién hé thong GD dang cap thé gi¢i nham
phat huy t6i da tiém ning ctia ca nhan va hién thuc hoa
gidc mo phat trién ciia dt nuwéc”. Pic diém ndi bat cia
chién lugc va chinh sach GD cta Malaysia 13 4p dung
triét dé tu tudng tu do kinh té va d6i mGi manh mé hé
thong GD truyén thong, nhat 1a & khu vuc cong [1]. Bai
viét la két qud nghién ciru ciia Dé tai: Nghién civu
xdy dung Khung CLPTGD va dao tao Viét Nam giai
doan 2021 - 2030. Ma sé KHGD/16-20.PT.041, thujc
Chwong trinh Khoa hoc va Cong nghé cip Quoc gia
giai doan 2016 - 2020: “Nghién ciru Phdt trién Khoa
hoc GD ddp irng yéu cau déi mdi can bin toan dién
GD”.

Nhan bai dé chinh slia 22/11/2020

Duyét déng 25/12/2020.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Boi canh va hé thong giao duc Malaysia

2.1.1. Boi canh kinh té

Malaysia 1a mot quoc gia quan chu 1ap hién lién bang
tai Dong Nam A. Qudc gia bao gdm 13 bang va ba lanh
thd lién bang voi téng dién tich dat 1a 329.847 km?.
Malaysia 1a mot trong nhimng dit nude than thién va 6n
dinh nhat Pong Nam A. Nhiéu thap ki ting truong kinh
té bén ving va 6n dinh chinh tri da khién cho Malaysia
trg thanh mot trong nhitng qudc gia nang dong va giau
¢6 nhat trong khu vuec.

2.1.2. Hé thong giao duc Malaysia

GD Malaysia co lich str 1au doi, cac truong hoc dau tién
1a nhimg trudng Ma Lai va cac truong Hoi gido. Nén GD
Malaysia duoc diéu hanh béi 2 Bo: B6 GD (Ministry of
Education, MOE) va B6 GD Pai hoc (Ministry of Higher
Education, MOHE). B§ GD truc thugc Chinh phu chiu
trach nhiém quan 1i hé théng GD, GD bit budc, GD phd
thong, GD ki thuat va day nghé (TVET), tiéu chuan CT
glang day, sach gido khoa, kiém tra danh gi4, chinh sach
vé ngdn ngit va chuyén d6i ngdn ngit, hé thong trudng
chuyén va truong dai tra. B GD DPai hoc truc thudc
Chinh phu chiu trach nhiém quan li GD dai hoc, bach
khoa, dai hoc cong dong, tin dung sinh vién,... Hé théng
GD Malaysm gom cac cap hoc sau:

- GD mdm non (pre-school): GOm trudng mam non
danh cho tré em tir 4+ dén 5+ tudi (Mau gido: Tir 4-6
tudi); Cac trung tim gitr tré cho tré nho (Nha tré: Tir 3 - 4
tudi). GD mam non déng mét vai tro quan trong trong su
phat trién tam 1i va tri tué cua tré em. Bo GD Malaysia

SO DAC BIET THANG 12/2020 143



NGHIEN CUU GIAO DUC NUGC NGOAI

dang thyc hién muc tiéu phé cdp mau gido cho tré em
trén 5+ tudi, dam bao tat ca tré em duoc tiép can binh
dang GD mam non.

- GD tiéu hoc (primary): Truong tiéu hoc tiép nhan cac
hoc sinh (HS) tir 7 tudi, hoc cac 16p 1,2, 3, 4, 5, 6 (6 nam),
hoc tai cac loal truong khac nhau bang tiéng Malays1a
tiéng Trung, tiéng Tamil va tiéng Anh. Hai mon hoc tleng
Anh va tiéng Malaysia 1 hai mon bét budc trong CT ticu
hoc & bt ¢ loai truong nao. Muc tiéu cia CT GD tiéu
hoc 1a cung cip kién thie nén tang gitip HS c6 thé thong
thao cac ki nang doc, viét va tinh toan sd hoc.

- GD Trung hoc co so (THCS) (lower sedondary):
Trudng THCS tiép nhan HS tir 7 tudi dén 12 tudi, CT
hoc kéo dai 5 nam, dugc goi la Form (1, 2, 3, 4, 5). Tai
cac trudng cong lap, HS hoc bang tiéng Malaysia va
tiéng Anh 12 mon hoc bat budc. Két thiic form 5, HS phai
thi 1dy chimg chi Malaysian Certificate of Education,
noi dung thi dwa vao kiéu bai thi General Certificate
of Secondary Education - ‘O’ Levels ctia Anh- sau nay
duogc goi la GCSE.

- GD trung hoc phé théng (THPT) (upper secondary):
Truong THPT la bac sau THCS, HS c6 thé chon hoc form
6 dé thi lay chung chi tot nghiép phd thong Sijil Tinggi
Persekolahan Malaysia (STPM)- tuong duong General
Certificate of Education - ‘A’ Levels ciia Anh. HS ciing
c6 thé dang ki hoc Matriculation (tién dai hoc/du bi dai
hoc) kéo dai 2 nam.

- GD dai hoc tai Malaysia duoc td chirc dya trén khung
trinh 4§ Malaysia (Malaysian Qualifications Framework
(MQF), mot khung chuan vé trinh d6 cho GD cao déng,
dai hoc. Cac HS mudn hoc truong dai hoc cong lap phai
hoc qua form 6 va thi dugc chimg chi tot nghiép THPT
hodc phai c6 ching chi tién dai hoc.

- GD cao ddng/dy bi dai hoc: Céc truong cao dang nghé

Malaysia dao tao hau hét cac nghé & cac bac: Chung chi:
06 thang dén 01 nam; Cao ding: 01 nim; Cao ding ning
cao/advanced diploma: 02 nam. Sinh vién t6t nghiép cac
truong nay c6 thé di 1am hodc tiép tuc hoc 1én ctr nhan.

2.2. Muc tiéu xay dung Chién lugc Phat trién Gido duc pho thong

CLPTGD pho thong 1a két qua phdi hop cuia cac nghién
clru sdu rong va sy tham gia cia cong dong do Bo GD
thyuc hién, tap trung vao ba muc tiéu cu thé: 1/ Hiéu duoc
thuc trang va nhitng thach thirc hién tai, chu trong dén
viée ting cuong sy tiép can GD, nang cao cac tiéu chuin
(chét luong), x6a bo khoang cach (dam bao cong bang),
thuc déy su doan két cua HS va tdi da hoa hiéu qua hé
thong; 2/ Thiét 1ap mot tam nhin va xac dinh nguyén
vong cta timg HS va cta toan hé théng GD trong 13
nam t6i; 3/ Xac dinh CT chuyén déi toan dién trong ca
hé théng GD, bao gdm ca nhiing thay déi ddi véi B6 GD,
gitip B6 GD dap ung cac yéu cau doi méi [2].

CLPTGD phé théng Malaysia 2013 - 2025 dit ra
nhitng muc tiéu rd rang can phai dat dugc vé chét luong,
su cong bang va mé rong co hoi tiép can GD trong giai
doan 13 nam. K& hoach chién luoc GD 1a mot cong cu
quan trong dé thuc hién su chuyén ddi vé quan li nguén
nhan lyc va tai chinh cﬁng nhu cac sang kién chua yéu sé
dugc thé hién dé thay d6i két qua hoc tap cua HS [3] [4].
Ut tién ctia Bo GD Malaysia la dam bao sur lién két giita
viéc xay dung chinh sach va viéc thuc hién chudi gi tri
GD, cai thién hiéu qua su dung cac nguf)n tai nguyén
thong qua tang cuong sy lién két giita két qua du kién va
viéc phan bd cac ngudn luc cling nhu thuc hién cac CT
dé nang cao chat luong cuia hé théng GD.

2.3. Qua trinh xay dung chién lugc phat trién giao duc
CLPTGD Malaysia bat dau dugc xay dung tur thang

IMPORTANT MILESTONES IN THE DEVELOPMENT OF
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So dé 1: Qud trinh xdy dung CLPTGD Malaysia [3]
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10 ndm 2011 trong thoi gian 15 thang va két thac vao
thang 12 nam 2012. CLPTGD dugc xay dung bat dau tir
viéc danh gia tong thé nganh GD duya trén céc tiéu chi so
sanh chat lugng GD ciia Malaysia theo chuin qudc té;
chuin bi cong dan toan cau thé ki XXI, dap tmg yéu cau
mong doi ctia Chinh phii, phy huynh vé cai thién chinh
sach va chat luong GD. Trong qué trinh xay dung, Bo
GD Malaysia da thu ht, huy dong sy tham gia, hd tro
ctia Chinh phi, cac bo nganh, cac t6 chirc quic té nhu
UNESCO, OECD, Ngén hang Thé gi¢i - WB, 06 trudng
dai hoc dia phuong va cac can bd quan li GD cac cap,
gido Vlen (GV), HS, phu huynh HS, cac bén lién quan
khac & tat ca cac bang trén ca nudc (xem So dd 1).

Qua trinh xay dung CLPTGD Malaysia chia thanh
3 giai doan chinh: 1/ Giai doan 1: Tap trung vao lam
viéc nhom, hoi thao, diéu tra. Giai doan nay thu hut sy
tham gia cua 750 hiéu trudng, 15.000 GV, 22.000 HS
va 300 can bo cta S¢ va phong GD; 2/ Giai doan 2: Dbi
thoai quéc gia: Thu hut sy tham gia cua 8000 GV, 2000
thanh vién hoi cha me HS, 7000 cac thanh vién khac tur
khip cac bang trén ca nudc; 3/ Giai doan 3: Gop ¥ cho
du thio CLPTGD: Pé xay dung va thuc hién CLPTGD
Malaysia, mot van phong/don vi chuyén trach duogc
thanh 1ap (PADU - Education Performance and Deliver
Umt) dé thu thap phan hoi, gidi quyét cac phat sinh, cung
cap, hd tro, két ndi, giam sat thuc hién CLPTGD va thay
d6i vin héa dé 1am viéc hiéu qua hon.

2.4, C4u triic ctia Chién lugc Phat trién Gido duc phé thong

Malaysia

CLPTGD phd thong Malaysia bao gdm 8 chuong:

Churong 1: B6i canh va cach tiép can - gidi thidu cac
muc tiéu va cach tiép can dé xay dung CLPTGD phd
thong Malaysia 2013-2025.

Chuwong 2: Tam nhin va nguyén vong - gi6i thiéu
nhiing khat vong ciia toan h¢ thing GD Malaysia, bao
gom ca khat vong ctia HS.

Chirong 3: Thyc trang GD - nhiing phén tich chi tiét
vé két qua hoc tap cuia HS va mo ta thyc trang ciia hé
théng GD.

Chuong 4: Hoc tap ctia HS - xem xét viéc hoc tap cua
HS trong hé thng GD, cic giai phap va nhimng thay d6i
can thiét dé dat duoc nhirng khat vong.

Chuong 5: GV va can bd quan li truong hoc - mo ta vai
tro cia GV va can bg quan li nha trudong voi trong tam la
cach thirc cai thién chét lugng, hd trg cho GV va can bo
quan li truong hoc.

Chuirong 6: Su chuyén dbi cia B6 GD - xem xét cach
thtrc B GD thuc hién cac chinh sach va sang kién néu
ra trong CLPTGD.

Chuong 7: CAu trac hé théng - xem xét cdu trac cta hé
thdng va tap trung vao cac giai doan GD, tao ra cac 10 trinh
GD da dang hon d¢ giai quyét cac van dé lién quan dén so
thich va kha niang ctia HS, phat trién cac gia tri lién quan
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dén HS, phat trién truong mam non va gan két tot hon véi
phu huynh, cong dong dia phuong va doanh nghiép.

Chuong 8: L trinh thyc hién - phac thao cac CT
chuyén ddi tong thé, bao gdm trinh tu cc sang kién giai
doan 2013 - 2025 v6i muyc tiéu cudi cung la cai thién Kkét
qua cia HS, ning cao chat lugng giang day cia GV va
hoat dong quan li nha truong, tai cAu trac Bo GD va hé
thng GD.

2.5. Noi dung Chién lugc Phat trién Gido duc Malaysia

2.5.1. Boi canh va thach thic

Chinh phu Malaysia cam két tao ra nhimg chuyén bién
trong toan hé thong GD qudc gia trong giai doan 2013 -
2025. Muc tiéu cta hé théng GD Malaysia la dem dén cho
HS nhitng co hdi va thach thirc dé cac em nd luc vuot qua
va thanh cong trong thé ki XXI. Dé c6 thé canh tranh véi
nhiing qudc gia hang dau thé gidi, hé thong GD Malaysia
can trang bi cho HS kién thtrc, tw duy phé phan va sang
tao, k1 ning lanh dao dé c6 thé hoa nhap voéi thé gisi. HS
can nam dugc cac gia tri, dao dirc va c6 long tw hao dan toc
boi nhitng diéu nay s& gitp cac em ludn lya chon nhing
diéu ding cho ban than, gia dinh va dat nudc khi sin sang
vuot qua moi kho khan dé thanh cong. Bo GD cam két cai
thién két qua hoc tap cua HS thong qua hé thong GD hleu
qua. Viéc nang cao chat hrcmg, su cong bang va co hoi tiép
can GD s& giup dam bao su tiép ndi nhitng thanh céng ma
hé théng GD Malaysia da dat dugc.

2.5.2. Myc tiéu Chién lugc Phat trién Gido duc Malaysia

Muc tiéu chung ciia cd hé thong GD: Muc tiéu phat
trién hé théng GD cua Malaysia bao gém: Tiép can GD,
chat luong, sy doan két, hidu qua va cong bang.

- Vé tiép cgn GD: Pén nam 2020, 100% tré em dugc
tiép can GD mam non dén THPT.

- Vé chat heong GD: Cai thién kha ning tiép can GD,
nang cao chéat luong GD, phan ddu dua Malaysia ding
top 3 trong cac cudc danh gia TIMSS va PISA trong
vong 15 nam.

- Vé su cong bang: Pén nam 2020, rat ngin khoang
cach gifta cac ving nong thon - thanh thi, cic nén vin
ho4, ton gido, gioi tinh,...

- Vé tinh than dodn két: Xay dung mét hé thong GD
da dang, khuyén khich HS hoc tap va chia sé kién thuec,
kinh nghi¢m,...

- Vé hiéu qua GD: Pam bao t6i da hoa thanh tich hoc
tap cua HS vdi ngan sach hién co.

Muc tiéu phat trién cd nhin: GD Malaysia dic biét
chu trong dén can bang, hai hoa giita ca kién thirc va ki
nang ciing nhu dao dirc. Muyc tiéu phat trién doi véi ca
nhan gdm 6 khia canh chinh: Kién thirc, ngon ngit, ki
nang tu duy, dao duac, ki nang lanh dao, tu hao dan tdc.

- Vé kién thirc: O cép dd co ban nhét, moi tré em déu
biét chit. Ngoai ra, didu quan trong 1a HS thanh thao cac
mon hoc chinh nhu Toan hoc va Khoa hoc va c6 duoc
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kién thic tong quat vé Malaysia, Chau A va thé gidi.
HS ciing s& dugc khuyén khich phat trién kién thirc va ki
nang cua minh trong cac linh vuc khic nhu nghé thuat,
am nhac va thé thao.

- Vé ngén ngit: Mdi dira tré t6i thiéu déu phai thanh
thao tiéng Bahasa Malaysia (BM) - ngdn ngit qudc gia
va tiéng Anh - ngon ngir qudc té. Sau khi tot nghiép, moi
HS déu c6 thé 1am viéc trong ca hai méi trudng ngdn ngir
nay. Bo ciing s& khuyén khich tit ca sinh vién hoc mot
ngdn ngit bo sung.

- Vé ki nang tw duy: C6 ki nang tiép thu kién thirc, két
ndi cac kién thirc da duoc hoc va tao ra nhitng kién thuc,
ki nang nang mdi. HS s€ phai thanh thao nhitng ki nang
nhan thirc quan trong bao gom: Tu duy phé phén, i luan,
tu duy sang tao va doi méi.

- Vé dao dike va tinh than: Giap cho HS ¢6 ki ning giai
quyét xung dot va co suy nghi ding dan.

- Vé ki ning lanh dao: Phat huy kha niang cua mdi ca
nhén thong qua lam viéc nhom va dam nhan vi tri lanh
dao. Trong bdi canh cua hé théng GD, ki nang lanh dao
bao gom: Ki ning giao tiép, co kha ning tao dot pha,
cam xuc,...

- Vé tir hao dan téc: Giap cho HS cé tinh than yéu
nudc, khong phan biét ton gido va tu hao vé dat nudc.
Dé dat duoc 1ong yéu nude nay doi hoi moi dira tré déu
hiéu lich st cta dit nude va cung xac dinh muc tiéu cho
tuong lai dt nudc [2].

2.5.3. Giai phap phat trién giao duc

Bo GD Malaysia da xac dinh 11 thay ddi can thuc
hién trong toan h¢ thong GD bao gom tiép can GD, chat
lugng, su doan két, hiéu qua va chat lugng tong thé.
Nhing thay doi nay giai quyét nhirng lo ngai clia cac bén
lién d6i va cia tat ca nguoi dan Malaysia d6i voi GD. 11
thay doi o la:

- Tao co hji céng bang dé tiép cin GD chat lwong
quoc té: Xay dung Chuan ngdn ngir, khoa hoc va toan
hoc theo tiéu chuin quéc té; Ban hanh CT Tiéu hoc sira
ddi va trung hoc méi nam 2017; Cai cach cong tac kiém
tra, danh gia tap trung vao cac ki nang tu duy bac cao;
Tang cudng GD STEM; Tang cudng kha ning tiép can
va chét lugng hé théng GD hién hanh, GD nghé nghiép;
Tiang cudng dau tu co s& vat chat va ngudn nhan luc
phuc vu giang day dap tng nhu cu ciia HS; Tang s6 nim
hoc bt budc tir 6 nam 1én 11 nam.

- Dam bdo rang, moi tré em thanh thao tiéng Bahasa
Malaysia va tiéng Anh va dwoc khuyén khich hoc thém
mét ngoai ngit: Thiétké CT giang day bang tiéng Bahasa
Malaysia moi cho céc truong quoc gia; M& rong CT tleng
Anh; Néang cao nang lyc giang day bang tleng Anh d6i
voi GV; Tleng Anh tré thanh ngon ngir bét budc va mo
rong co hoi tiép xuc, sir dung tiéng Anh; Khuyén khich
moi tré hoc mdt ngdn nglr khac vao nam 2025.

- Tao nén nhitng céng dan Malaysia cé y thirc vé cdc
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gia tri: Tang cuong GD dao duc tap trung vao sy doan
két va thiic ddy sy gin két manh mé hon gitra cac HS;
Phat trién HS cach toan dién bang cach tham gia cac cau
lac bd ngoai khod; Tang cudng va mo rong su tuong tac
gitra cac truong.

- Bién viéc giang day thanh nghé nghiép dwoc lya
chon: Tang s lugng tuyén sinh vao cac truong su pham;
Néng cao chét lwong cac CT bdi dudng; Tap trung diao
tao nang luc ¢t 13i cho GV; Thyc hién danh gia nang
luc va sy tién bo dya trén hiéu suit vao nam 2016; Tang
cuong vai tro cia GV va can bd lanh dao (Vai tro giang
day va vai tro chuyén gia).

- Dam bdo lanh dao hoat dong hiéu qua trong tdt cd
cdc triong hoc: Nang cao nang luc 1ap ké hoach cho cac
hiéu truong; Ra mét Goi nghé nghiép hiéu truéng moi
theo ting dot voi su hd tro 16n hon va trach nhiém cao
hon dé cai thién két qua cua HS.

- Trao quyén cho cdc truong hoc trong viéc diéu chinh
cdc giai phap thuc hién dvwa vao nhu cau thue té cia nha
truong: Pay nhanh cai cach truong hoc mot cach c6 hé
thong va thong qua cac CT do Phong GD trlen khai va
¢6 su tham vén, trao ddi trén tit ca cac tiéu bang vao
nam 2014; Cho phép céc truong hoc tu chu, tu chiu trach
nhiém; Pam bao co so vat chat co ban dap ing nhu cu
cho 100% truong hoc.

- Thuc day cong nghé thong tin dé mo rong quy mo
hoc tdp chdt lwong trén toan quéc: Cung cap truy cap
1nternet va moi truong hoc tap do thong qua BestariNet
cho tit ca 10.000 truong hoc; Tang cuong chia s¢ truc
tuyén thyc tién giang day cic ndi dung truc tuyén vé
Khoa hoc, Toan hoc, Bahasa Malaysia va tiéng Anh; Téi
da hoa viéc s dung cong nghé thong tin cho hoc tap tir
xa va tu hoc dé mo rong quyén truy cap cua HS vao viéc
giang day chat luong cao bat ké vi tri hodc trinh do, ki
nang.

- Tang cuong nang luc hoat dong cho Bo GD: Trao
quyén quyét dinh cho S& GD ciia cac Bang (JPN -Jabatan
Pelajaran Negeri or State education department) va
phong GD (PPD - Pejabat Pendidikan Daerah or District
Education Office) d6i voi ngan sach va nhan sy tir nim
2013 va trao trach nhiém cao hon dé cai thién két qua cua
HS; Trién khai khoang 2.500 céan bd tir B, So, Phong dé
hd tro tt hon cho cac trudng vao ndm 2014; Tang cudng
150 - 200 vi tri 1anh dao quan trong tor ndm 2013; boi
méi to chire va chire nang, nhiém vu ctia B GD.

- Hop tdc véi cong dong, phu huynh va doanh nghiép
tw nhdn & moi cap dé va pham vi: Tang cudng sy tham
gia ctia phu huynh trong viéc hd trg viéc hoc tap ciia HS
thong qua cong cu cho phép phy huynh tham gia cac hoat
dong va trao quyén cho phu huynh truy cip truc tuyén
theo doi két qua hoc tap cia HS; Tang cuong sy tham
gia cta cong dong, phu huynh va doanh nghiép tu nhan
trong viéc danh gia chat luong GV va thiét ké CT giang
day cap qudc gia; M6 rong md hinh Trwong hoc hanh
phiic 1én 500 trudong vao nam 2025.



- T6i da héa két qua hoc tdp cua HS dé dam bdo hiéu
qua kinh té: Phan b6 va sir dung hiéu qua ngan sach cho
cac linh vuc quan trong nhu dao tao, boi dudng GV.

- Tang cuwong sw minh bach dé dam bao trach nhiém
gidi trinh c¢ong khai: Hang nam, cong khai két qua thuc
hién CLPTGD; Thyc hién danh gia toan dién vao 2015,
2020, 2025 [2].

2.6. Lo trinh thuc hién

Giai dogn tir 2013 - 2015: Hb tro nang cao chat luong
GV, CBQL va phat trlen céc ki nang ¢t 161 cho HS bao
gdm céc ki ning doc, viét, tinh toan.

Giai doan tir 2016 - 2020: Tang cudng phat trién, cai
tién hé théng GD bao gdm: Cai cach CT GD, cai cach goi
su nghi¢p (Revamp career package).

Giai doan 2021 - 2025: Hudng t6i1 sy linh hoat trong
hé théng GD, bao gom su linh hoat trong hoat dong to
chuc va quan li truong hoc.

Nhiing két qud cdn dat dwoc: Gitp HS c6 thé ty chi
hon trong viéc tiép can GD, CT GD; Gitp GV ¢o co
hoi phat trién chuyén mén va c6 mdi truong lam viée
t6t hon; HO trg can bo quan li nha truong trong quan li
truong hoc va xét khen thuong dua trén thanh tich hoc
tap; Tang cuong su tham gia cua phu huynh HS; Can bo
B6 GD la tac nhan thac day thay doi.

B6 GD Malaysia da sir dung ba van dé cha chdt dé xac
dinh cac yéu td can thuc hién dé dat duoc thanh cong va
giai quyét dugc nhing thach thic dit ra: 1/ Nghién ctru
hé thong truong hoc tién tién trén thé gidi; 2/ Nghién ciru
cac truong hop cai cach GD thanh cong tir cac qubc gia;
3/ Phan tich chuyén siu vé nhimng thach thirc cy thé ma
Malaysia phai d6i mat trong nd lyc cai thién hé thong
GD. Céc yéu té quan trong dé bat dau va kich hoat cai
cach GD thanh cong nhu sau: Tang cuong nang luc lanh
dao cta can bd Bo GD Malaysia; Thanh 1ap mot co quan
¢6 trach nhiém cao nham hd tro sy 1anh dao cua Bo. Co
quan nay sé& theo ddi tién trinh, giai quyét van d&, cung
cép va quan li thong tin lién quan dén viéc cai cach GD
va thirc ddy thuc hién va phd bién CLPTGD trong toan
Bo va cac co so GD; Tang cuong hidu sudt quan li bén
trong va bén ngoai thong qua viéc: Xay dung hé thong
chi s danh gia hiéu qua cong viéc (KPIs); Giam sat KPIs
mot cach chit chg, trao ddi/phan hoi thudng xuyén trong
qua trinh thuc hién; cong khai muc tiéu can dat duoc va
thuong xuyén bao cdo; Tang cuong sy tham gia clia cac
co quan trong B0 va céc bén lién quan [2].

2.7. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong xay dung chién

luge phat trién giao duc

- Chién lwoc phat trién GD phdi dwoc xdy dung trén co
6 boi canh kinh te xd hdi va khat vong vé phat trién con
nguoi cua moi quoc gia. Diéu quan trong trong xay dung
CLPTGD phai hinh dung dugc mét hé thong GD thanh
cong trong twong lai va nhitng yéu cau can thiét vé cong
dan trong tuong lai dé dap ung duoc nhiing thach thic
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ctia thé ki XXI va GD can phai chuén bi gi cho ho dé dap
{rmg nhirng thay doi nhanh chdng cua thé gidi.

- Phdi ¢6 s cam két, ing hg, ho tro va tham gia cua
Chinh phii, cdc bé ban nganh, cdc t6 chike, cdc ben lién
quan va cé don vi chuyén trach dé xdy dung, trién khai, ho
tro, tw van, giam sat danh gid trong qud trinh xdy dung,
thuc hien CLPTGD: Xay dung va thuc hién CLPTGD
thanh cong, bén canh sy cam két cia Bo GD&PT can
c6 su cam két ung ho cua Ch1nh phu, cac bd nganh 11en
quan va sy hd trg cua céc t6 chuc trong nudc va quoc
té. Trong qua trinh xay dyng va trién khai thuc hién can
phai c6 mot co quan chuyén trach c6 trach nhiém diéu
hanh, trién khai, tu van, hd trg, giam sat, danh gia trong
sudt qua trinh va hang nam c6 bao cdo cong khai cho cac
t6 chirc va ngudi dan vé nhiing két qua thyuc hién chién
lwgc phat trién GD.

- Luea chon, sir dung cdch tiép cdn, phwong phdap phi
hop véi muc tiéu xdy dyng CLPTGD. Tiép can hé thong,
tiép can quan tri Benchmarking, phuong phap tham gia
1a nhirng tiép can va phuong phép chu yéu dé xdy dung
CLPTGD. Tiép cén quan tri Benchmarking 13 tiép can
mang tinh lién tyc dugc sir dung nhdm cai thién chét
luong cua toan hé théng GD, danh gia thuc trang GD
hién tai dang & dau so sanh voi chuan quc té va tir d6
c6 giai phap chinh sach, cac budc di cai thién chét lugng
GD dé dat duoc vi tri dan dau. Tiép can nay con “tim
kiém nhiing cach thire t6t nhit trong thuc tidn dé giup
cho nganh GD hoat dong t6t hon”. Xay dung CLPTGD
khong phai chi ¢6 nganh GD can c6 sy tham gia ciia cac
t6 chirc trong nudc, quic té, cac bén lién quan nhu can
bd quan li cac céip, GV, cha me HS, HS, chuyén gia, nha
GD, cong dong va cac ddi tac phat trién khéc.

- Phai danh gia va chuan dodan dwoc toan dién hé théng
GD, xdac dinh duoc wu tién trong phat lrién GD: Panh gia
thyc trang phai chi 6 dugc thanh tyu, ton tai han ché, gay
can trong hé thong, khoang cach so vdi cac qudc gia co
nén GD tién tién trén thé glol va nguyen nhén sau xa Va
dac biét 1a cac kinh nghiém tbt, cac dién hinh, mé hinh tot
trong thuc tién GD dé c6 thé nhan rong trong tuong lai.
Trong qua trinh phan tich thuc trang can chu trong ca 02
nguon tu lidu thi cap va so cdp, viéc nghién ctru thuc dia
can phai dugc chu trong dam bao tinh dai dién, quy mo
mau nghién ctru. Viée xay dung CLPTGD céan xac dinh
cac linh vuc uu tién phat trién dya trén phan tich chuyén
sdu vé thyc trang phat trién GD cua quoc gia nhiing thach
thirc ma Malaysia phai 601 mat trong no lyc cai thién hé
thong GD; chuin quoc té va kinh nghiém quoc té dic biét
1a kinh nghiém cta cac qudc gia thanh cong trong viéc
cai cach GD, chu trong dén ca muc tiéu phat trién ca nhan
ngudi hoc va muyc tidu hé thong GD.

- Chinh sdch va gidi phdp (chuyén d6i) tot la chia
khoa thanh cong cua CLPTGD. Chinh sach va giai phdp
CLPTGD phai chira dung cdc yéu to cdi cich tao ra
dwoc su khdc biét 1om nhat trong chuyén bién GD: Chinh
sach va giai phap CLPTGD phai tap trung thdo g& duoc
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nhitng han ché, bat cap cua GD, xac dinh dugc nhiing vu
tién, sang kién va dic biét 1a cac giai phap/CT chuyén
d6i hé théng dé dat duoc muyc tiéu dé ra. Cac giai phap
duoc Iya chon dya trén sy quan tam dﬁy du dén hiéu qua,
diu kién va nang lyuc thuc hién.

- Ndng cao hiéu qua quan li bang xdy dung hé thong
chi s6 thue hién (KPIs) va phdn chia céc giai doan thiee
hién CLPTGD véi muc tiéu, giai phap phu hop cho tirng
giai dogn: CLPTGD thuong 1a ké hoach phat trién dai
han, v&i nhiéu muc tiéu va giai phap, vi vy can phai
chia thanh ting giai doan xac dinh rd ting muc tiéu va
giai phap vu tién cho mdi giai doan. Thiét 1ap kénh thong
tin 2 chiéu cho phép phan héi thyc thi CLPTGD va lién
tuc thich tng véi nhitng phan hoi cta cong ching vé
CLPTGD. Xay dung va sir dung hé thdng chi sé thuc
hién (KPIs) trong qua trinh thuc hién, giam sat, danh gia
thuc hién CLPTGD va hang niam cong bd rong rai két
qua thyc hién KPIs.

- Dgi ngii xdy dung, thuc thi CLPT GD phdai du'oc tang
cwong dam bao c6 dii nang lwc dé trién khai, tie van, hé
tro va giam sat viéc thuc hien CLPTGD. DPi ngli can
b0, dac biét [a doi ngli 1anh dao dong vai tro quan trong
trong su thanh cong cua viéc thuc hién CLPTGD. Co
chinh sach thu huat, huy dong nhiing nguoi gioi, c6 nang
luc tham gia vao xdy dung thuc hién CLPTGD. Nang
cao nang luc cho dji ngii nay va dat ho véi vai tro la

nhitng ngudi di du 14 tac nhan chinh trong viée d6i mai
h¢ thong GD ¢ cac cap.

3. Két luan

Xay dung CLPTGD la nhi€ém vu trong tdm cia nganh
GD Malaysia cling nhu cac nudc trén thé gidi déu rat cha
trong dén xdy dung CLPTGD. Trén co s& phan tich qua
trinh xay dung va CLPTGD Malaysia rat ra dugc bai hoc
kinh nghiém cho xay dung CLPTGD Vi¢t Nam 2021
- 2030 do la: CLPTGD phai dugc xay dung trén co s&
bdi canh kmh té - xa hdi va khat vong ve phat trién con
ngudi cta moi quoc gia; Phai c6 sy cam Kkét, tng ho, hd
trg va tham gia ctia Chinh pht, cic bo ban nganh, cac to
chire, cac bén lién quan va c6 don vi chuyén trach dé xay
dung, trién khai, h tro, tu van, giam sat danh gia trong
qua trinh xay dug, thuc hién CLPTGD; Lua chon, st
dung cach tiép cén, phuong phap phi hop véi muc tiéu
xdy dyng CLPTGD; Phai danh gia va chuan doan dugc
toan dién hé théng GD, xac dinh dugc wu tién trong phat
trién GD; Chinh sach va giai phap (chuyén doi) tot 1a chia
khoa thanh cong cuia CLPTGD. Chinh sach va giai phap
CLPTGD phai chira dung céc yéu tb cai cach tao ra dugc
su khac biét 16n nhit trong chuyén bién GD; Nang cao
hiéu qua quan li béng xay dung hé théng chi b thuc hién
(KPIs) va phan chia cac giai doan thuc hién CLPTGD voi
muc ti€u, giai phap phu hgp cho ting giai doan.
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ABSTRACT: The article describes three goals in building a strategy to develop
general education in Malaysia, including: 1/ Understanding the current
situation and challenges of the Malaysian education system, focusing
on increasing access to education, raising standards (quality), narrowing
learning achievement gaps (equity), enhancing student consensus, and

maximizing the efficiency of the system; 2/ Establishing a clear and
ambitious vision for each student as well as the whole education system
for the next 13 years; 3/ Designing a comprehensive transformation
program for the whole system, including essential changes for the Ministry
of Education. The article also examines the process of development,
structure, contents, solutions, and the roadmap to implement Malaysia’s
general education development strategies in the period 2013-2025. Based
on that, some lessons and experiences for building Vietnam’s education
development strategies 2021-2030 have been drawn.
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