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1. Đặt vấn đề
Cơ sở lí luận dạy học và thực tiễn đã khẳng định vai 

trò vô cùng quan trọng của cơ sở vật chất (CSVC) và 
thiết bị dạy học (TBDH) trong quá trình dạy học. TBDH 
là nguồn tri thức, là phương tiện chứa đựng, truyền tải 
thông tin và điều khiển hoạt động nhận thức của học sinh 
(HS), là yếu tố đặc biệt quan trọng trong việc đổi mới, 
cải tiến phương pháp và hình thức tổ chức dạy học. Do 
vậy, sự thay đổi về chương trình (CT) và phương pháp 
dạy học cũng làm thay đổi hệ thống TBDH ở một phạm 
vi, mức độ nào đó và ngược lại. Hiện nay, cả nước đang 
dạy - học thống nhất theo CT với một bộ sách giáo khoa. 
Với sự thay đổi của mục tiêu, cấu trúc CT, nội dung CT 
thì TBDH cũng có những thay đổi nhất định nhằm hỗ 
trợ việc đổi mới phương pháp và các hình thức dạy học.

CT GD phổ thông (GDPT) 2018 được xây dựng theo 
định hướng phát triển phẩm chất và năng lực của người 
học, tạo môi trường học tập và rèn luyện giúp HS phát 
triển hài hoà về thể chất và tinh thần; trở thành người 
học tích cực, tự tin, có ý thức lựa chọn nghề nghiệp và 
học tập suốt đời; có những phẩm chất tốt đẹp và năng lực 
cần thiết để trở thành người công dân có trách nhiệm, 
người lao động có văn hóa, cần cù, sáng tạo, đáp ứng 
nhu cầu phát triển của cá nhân và yêu cầu của sự nghiệp 
xây dựng, bảo vệ đất nước trong thời đại toàn cầu hóa và 
cách mạng công nghiệp mới [1; tr.4]. Để thực hiện thành 
công CT GDPT 2018, cần phải có sự đổi mới đồng bộ về 
CT, nội dung, phương pháp dạy học cũng như các điều 
kiện đảm bảo thực hiện CT. Cùng với các điều kiện về tổ 
chức và quản lí (QL) nhà trường; Cán bộ QL, giáo viên 
(GV), nhân viên; Xã hội hóa GD; CSVC... thì các điều 
kiện về TBDH cũng cần được đổi mới, trong đó quan 
trọng nhất là tổ chức QL và sử dụng TBDH đáp ứng yêu 
cầu dạy học theo định hướng phát triển năng lực người 
học của CT GDPT 2018. 

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Một số hạn chế trong tổ chức quản lí và sử dụng thiết bị 
dạy học ở trường phổ thông
2.1.1. Về phía quản lí
TBDH ở các trường phổ thông về cơ bản đã được sử 

dụng vào quá trình dạy học, tình trạng “dạy chay, học 
chay” đã được hạn chế rất nhiều, hiệu quả sử dụng 
TBDH đã có những biến chuyển tích cực... Có được kết 
quả này trước hết là do người QL đã làm tốt vai trò, trách 
nhiệm với công tác TBDH trong nhà trường. Ban giám 
hiệu nhiều trường đã quan tâm đến việc đổi mới phương 
pháp dạy học trong đó có việc sử dụng TBDH của GV. 
Nhiều trường phổ thông đã có các biện pháp hành chính 
đi đôi với khuyến khích, động viên GV sử dụng TBDH 
như tổ chức sinh hoạt chuyên đề về sử dụng TBDH trong 
từng tổ chuyên môn, đồng thời khuyến khích động viên 
bằng khen thưởng; thực hiện giám sát, kiểm tra và yêu 
cầu báo cáo việc bảo quản và sử dụng TBDH của trường 
và công tác TBDH luôn luôn là một nội dung trong các 
cuộc họp sơ kết, tổng kết hàng năm của các trường...
Bên cạnh đó, vẫn tồn tại một bộ phận cán bộ QL chưa 
làm tốt vai trò, trách nhiệm với công tác TBDH đã làm 
ảnh hưởng rất nhiều tới chất lượng và hiệu quả giáo dục 
(GD) của nhà trường. Nguyên nhân chính của vấn đề 
này là do nhận thức của một bộ phận lãnh đạo/QL nhà 
trường chưa coi trọng công tác TBDH, chưa đặt công 
tác TBDH là một trong những hoạt động hàng đầu ảnh 
hưởng đến chất lượng GD. Từ nhận thức đó, người QL 
sẽ ít có sự am hiểu về công tác TBDH, xem nhẹ việc xây 
dựng kế hoạch đầu tư trang bị và sử dụng TBDH trước 
mắt cũng như lâu dài, tính toán chi phí phù hợp với điều 
kiện nhà trường. Việc sử dụng và sử dụng có hiệu quả 
TBDH không là bắt buộc theo quy chế đánh giá cán bộ, 
GV hàng năm, chưa xác định rõ chức năng, nhiệm vụ 
của từng bộ phận và xây dựng cơ chế phối hợp trong QL 

Một số giải pháp quản lí và sử dụng thiết bị dạy học  
đáp ứng yêu cầu của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018
Hà Văn Quỳnh
Viện Khoa học Giáo dục Việt Nam
52 Liễu Giai, Ba Đình, Hà Nội, Việt Nam
Email: havanquynh@gmail.com

TÓM TẮT: Để thực hiện thành công Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, cần 
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và sử dụng TBDH nên khó khăn trong việc chỉ đạo cũng 
như kiểm tra, giám sát các bộ phận thực hiện theo đúng 
chức năng, nhiệm vụ của mình. 

2.1.2. Về thiết bị dạy học
- Về số lượng TBDH: Nhìn chung, TBDH được trang 

bị theo danh mục tối thiểu tại các trường tương đối đầy 
đủ và đáp ứng nhu cầu về số lượng. Tuy nhiên, việc mua 
sắm bổ sung, thay thế hàng năm các TBDH này hiện gặp 
một số khó khăn về nguồn cung cấp các thiết bị, các chi 
tiết lẻ, nguồn kinh phí mua sắm bổ sung và sửa chữa, 
phương pháp sửa chữa khắc phục các thiết bị hư hỏng 
trong quá trình sử dụng...Trong điều kiện đó thì giải pháp 
tự làm, tự sửa chữa, tự cải tiến TBDH đã góp phần khắc 
phục kịp thời những thiết bị còn thiếu, bổ sung các thiết 
bị chưa có điều kiện mua sắm, thay thế hoặc cải tiến các 
thiết bị hư hỏng, mất mát và phù hợp với tình hình, đặc 
điểm của các địa phương, cơ sở GD. Khi triển khai thực 
hiện CT GDPT 2018, TBDH hiện tại sẽ không còn phù 
hợp hoàn toàn. Cùng với đó cũng cần bổ sung TBDH của 
một số chủ đề, môn học, hoạt động GD mới (không có 
trong CT GDPT hiện hành).

- Về chất lượng TBDH: TBDH được cung cấp cho các 
trường theo danh mục do Bộ GD và Đào tạo (GD&ĐT) 
ban hành nhìn chung đáp ứng được về số lượng (do các 
trường có thể tự chủ mua sắm bổ sung) song về chất 
lượng có những thiết bị còn hạn chế do không đảm bảo 
yêu cầu về mặt khoa học sư phạm, độ bền chắc, tính trực 
quan, tính thực tiễn... Một số TBDH chất lượng chưa 
đảm bảo, dẫn đến tình hình sử dụng TBDH không thành 
công. Bên cạnh rất nhiều TBDH đang phát huy rất tốt vai 
trò, công dụng của mình thì cũng còn nhiều TBDH đã 
bị “xuống cấp” làm ảnh hưởng đến chất lượng dạy học. 

2.1.3. Về cơ sở vật chất
Điều kiện CSVC đảm bảo cho việc bảo quản, lưu trữ, 

sử dụng TBDH còn hạn chế. Nhiều trường chưa xây 
dựng được phòng học bộ môn nên thiết bị để chung trong 
phòng chứa với hệ thống tủ, giá để thiết bị thiếu thốn, 
các tiêu chuẩn về nhiệt độ, ánh sáng, độ ẩm, diện tích 
chưa đáp ứng yêu cầu trong việc bảo quản, sắp xếp, QL 
TBDH, làm ảnh hưởng đến chất lượng thiết bị, khó khăn 
trong cất giữ cũng như dễ dẫn đến những sai lệch về chỉ 
số trong thí nghiệm, thực hành. Hầu hết các trường đã 
kết nối Internet, tuy nhiên hệ thống cơ sở hạ tầng mạng 
còn thiếu đồng bộ, tốc độ chậm.

2.1.4. Về đội ngũ nhân viên thiết bị/cán bộ thí nghiệm
Cán bộ chuyên trách về thiết bị, viên chức thiết bị hay 

phụ tá thí nghiệm đóng vai trò quan trọng đối với việc 
sử dụng TBDH trong quá trình dạy học. Hiện nay, đội 
ngũ này còn thiếu ở các trường. Trong nhiều báo cáo 
của các trường cho thấy cán bộ chuyên trách chiếm tỉ lệ 

khá cao. Tuy nhiên, phần lớn họ là người trong biên chế 
của trường được phân công theo dõi, mua sắm, bảo quản 
TBDH chứ không phải là phụ tá, giúp đỡ GV trong việc 
chuẩn bị TBDH và hầu hết chưa qua đào tạo bài bản. 
Tình trạng thiếu nhân viên thiết bị chuyên trách là cản 
trở cho việc QL, bảo quản, sắp xếp và sử dụng TBDH. 
Do đó, các trường cần có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng và 
quan tâm hơn đến lĩnh vực này.

2.1.5. Về đội ngũ giáo viên
Bên cạnh một số GV đã rất tích cực nghiên cứu, sáng 

tạo và sử dụng TBDH có hiệu quả thì vẫn còn một bộ 
phận GV ngại sử dụng TBDH, dạy chay - học chay khi 
lên lớp hoặc chỉ sử dụng mang tính chất phong trào, 
đối phó, sử dụng TBDH để minh họa kiến thức. Tâm 
lí ngại sử dụng TBDH xuất phát từ nhiều nguyên nhân 
khác nhau: Do bản thân GV chưa nhận thức hết tầm quan 
trọng của việc sử dụng và sử dụng có hiệu quả thiết bị 
trong dạy học, vẫn còn tư tưởng “sử dụng đối phó”, tâm 
lí ngại sử dụng hoặc lo sợ khi sử dụng TBDH không 
thành công trong thí nghiệm, thực hành nên chưa phát 
huy hết nhiệt tình trong giảng dạy. Ở nhiều trường học, 
nhất là vùng khó khăn vẫn còn thiếu phòng học bộ môn, 
phòng thực hành thí nghiệm, nhiều nơi chỉ là kho chứa 
thiết bị nên mỗi lần lấy thiết bị ra thực hành là cả một vấn 
đề; thời gian nghỉ giữa giờ, di chuyển giữa các lớp học 
khi GV phải mang thiết bị đi rồi lại mang thiết bị theo; 
một số thiết bị cồng kềnh khó di chuyển; cơ chế giám sát 
hoạt động sử dụng TBDH lỏng lẻo, chỉ tập trung sử dụng 
trong các giờ dạy mẫu, thao giảng...đã khiến cho việc sử 
dụng thiết bị không thường xuyên, tần suất sử dụng thấp. 

Việc tổ chức các hoạt động dạy học với TBDH của một 
bộ phận GV còn đơn điệu, phương pháp và kĩ năng sử 
dụng TBDH còn nhiều hạn chế, lúng túng khi sử dụng 
TBDH, chưa biết khai thác và tận dụng hết thông tin ở 
TBDH, chưa chú ý sử dụng TBDH kích thích hứng thú 
học tập của HS, phát huy tính tích cực, chủ động trong 
học tập của các em... Việc sử dụng thiết bị dạy học ở 
trên lớp đòi hỏi GV phải có sự chuẩn bị, đầu tư nhiều 
thời gian nghiên cứu bài, trong dạy học phải biết kết hợp 
nhiều yếu tố và biết phân phối thời gian nên nhiều GV 
còn ngại sử dụng chỉ cần dạy theo sách giáo khoa là đủ.

Nguyên nhân chính của tình trạng này là do GV chưa 
thực sự tự giác, tâm huyết, tích cực, nỗ lực trong công 
việc, chưa được bồi dưỡng, tập huấn một cách đầy đủ về 
sử dụng TBDH và ngay trong quá trình học tập ở trường 
sư phạm cũng chưa được chú ý rèn luyện về phương 
pháp, kĩ năng sử dụng TBDH. Ngoài ra, cũng có sự 
chênh lệch về trình độ, kĩ năng sử dụng TBDH của GV 
giữa các trường và giữa các vùng miền. Với các trường 
đạt chuẩn quốc gia và những trường ở thành phố lớn hay 
những vùng kinh tế phát triển, những trường mà có sự 
quan tâm, quản lí chặt chẽ và có sự khuyến khích động 
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viên thì trình độ, kĩ năng sử dụng TBDH cao hơn.

2.2. Một số giải pháp tổ chức quản lí, sử dụng thiết bị dạy học 
đáp ứng yêu cầu của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018
“QL TBDH là một trong những hoạt động QL của hiệu 

trưởng, cần tập trung vào 3 mục tiêu: Tổ chức xây dựng, 
phát triển hệ thống TBDH, tổ chức sử dụng TBDH và 
tổ chức bảo quản hệ thống TBDH. Các nội dung này có 
quan hệ mật thiết với nhau, nhằm đảm bảo cho việc nâng 
cao chất lượng dạy và học, góp phần thực hiện mục tiêu 
GD toàn diện” [4; tr.202]. 

QL TBDH là tác động có mục đích của người QL nhằm 
xây dựng, phát triển và sử dụng có hiệu quả hệ thống 
TBDH phục vụ công tác GD và đào tạo. QL TBDH là 
một trong những công việc của người cán bộ QL và là 
đối tượng QL trong nhà trường. 

TBDH là tài sản của nhà trường, GV, nhân viên và HS 
đều  phải có trách nhiệm giữ gìn, bảo vệ những tài sản 
đó. Vì vậy, QL TBDH không đơn thuần chỉ là việc QL về 
mặt vật chất đã, đang và sẽ có trong nhà trường mà còn 
bao gồm cả việc tổ chức nhân sự, sắp xếp các bộ phận 
chuyên môn để QL, sử dụng, bảo quản, bảo dưỡng hệ 
thống TBDH đó. QL TBDH bao gồm rất nhiều các hoạt 
động khác nhau nhưng đều có liên quan với nhau, phụ 
thuộc lẫn nhau và quyết định tới hiệu quả sử dụng TBDH 
trong nhà trường.

2.2.1. Xây dựng, phát triển hệ thống thiết bị dạy học
- Hiệu trưởng được tự chủ, tự chịu trách nhiệm trong 

việc mua sắm TBDH. Tổ chuyên môn, GV được tham 
gia vào quá trình lập kế hoạch mua sắm, nghiệm thu 
TBDH. Kiểm tra, rà soát thực trạng TBDH hiện có để 
lập kế hoạch chi tiết sửa chữa, thay thế, nâng cấp, mua 
sắm bổ sung những TBDH cần thiết và đồng bộ nhằm 
đáp ứng yêu cầu tối thiểu phục vụ dạy và học theo CT 
GDPT 2018. Việc mua sắm mới phải được đặt trên cơ 
sở khai thác sử dụng hết công suất của những thiết bị đã 
được trang bị, phù hợp với điều kiện của trường: Kinh 
phí, cơ sở hạ tầng, đội ngũ nhân viên, GV đảm bảo khai 
thác sử dụng thiết bị một cách hiệu quả nhất. 

- Đối với TBDH tối thiểu có trong danh mục đã được 
Bộ GD&ĐT ban hành: Kiểm tra, rà soát thực trạng 
TBDH hiện có; căn cứ quy mô trường/lớp, số lượng HS 
để xây dựng kế hoạch mua sắm bổ sung TBDH bảo đảm 
đủ số lượng, chất lượng, hiệu quả, tiết kiệm, tránh lãng 
phí.

- Trang bị đồng đều giữa TBDH truyền thống và TBDH 
hiện đại, triển khai ứng dụng công nghệ thông tin, thiết 
bị GD STEM đáp ứng nhu cầu của GV và phù hợp với 
điều kiện của nhà trường, phù hợp với đặc điểm riêng 
của vùng miền (địa phương). 

- Đối với những TBDH không nằm trong danh mục tối 
thiểu theo quy định của Bộ GD&ĐT nhưng phục vụ trực 

tiếp cho việc nâng cao chất lượng GD, đổi mới phương 
pháp dạy và học, cần căn cứ vào điều kiện CSVC, quy 
mô trường/lớp, số lượng HS, nguồn kinh phí và khả năng 
khai thác sử dụng để xác định số lượng, chủng loại để 
đầu tư mua sắm.

- Kiên quyết chỉ đầu tư trang bị TBDH khi nhà trường 
đã có đủ các điều kiện về CSVC, viên chức thiết bị, khả 
năng sử dụng thiết bị của GV;

- Chỉ đạo, tổ chức phong trào tự làm TBDH để bổ sung, 
cải tiến, sửa chữa nhằm phát huy hiệu quả sử dụng TBDH 
đã được trang bị, đáp ứng yêu cầu đổi mới phương pháp 
dạy học và nâng cao chất lượng GD;

- Tăng cường công tác xã hội hóa GD trong việc mua 
sắm trang bị TBDH;

- Tranh thủ nguồn lực về TBDH ngoài trường học của 
tổ chức, cá nhân trên địa bàn để triển khai các hoạt động 
GD, trải nghiệm, hướng nghiệp, ngoại khóa…

2.2.2. Tăng cường cơ sở vật chất triển khai bảo quản, sử dụng 
thiết bị dạy học
Để bảo quản, sử dụng hiệu quả TBDH, mỗi trường cần 

có CSVC như: phòng TBDH, phòng thí nghiệm, thực 
hành. Ngoài ra, có các phòng máy tính, nhà tập thể dục 
thể thao, phòng học tiếng, phòng đa năng, phòng học bộ 
môn… phải được thiết kế và lắp đặt theo chuẩn; đảm bảo 
nguyên tắc thực hiện đủ thí nghiệm, giờ thực hành, nhóm 
thực hành trong CT quy định của Bộ GD&ĐT.

Tăng cường tuyên truyền nâng cao nhận thức cho cán 
bộ QL, GV, nhân viên, HS, phụ huynh và các lực lượng 
khác trong xã hội về tầm quan trọng và sự cần thiết của 
CSVC nhằm đảm bảo chất lượng GD.

Rà soát, điều chỉnh, bố trí, sắp xếp lại CSVC hiện có 
một cách hợp lí, bảo đảm đủ phòng học nhằm nâng cao 
hiệu quả sử dụng CSVC; Kiểm tra, rà soát, đánh giá lại 
chất lượng các công trình trường học; Lập kế hoạch và 
thực hiện việc bảo trì công trình theo quy định.

Tham mưu cho các cấp quản lí đầu tư xây dựng và phát 
triển hệ thống phòng học, phòng chức năng phục vụ hoạt 
động GD, đáp ứng yêu cầu thực hiện triển khai công tác 
TBDH đáp ứng CT GDPT 2018 [2; tr 10].

Xây dựng kế hoạch bổ sung hệ thống phòng học 
chức năng theo quy đinh của Thông tư Số  14/2020/
TT-BGDĐT ngày 26 tháng 5 năm 2020 Ban hành Quy 
định phòng học bộ môn của cơ sở GDPT và Thông tư số 
13/2020/TT-BGDĐT của Bộ GD&ĐT ngày 26 tháng 5 
năm 2020 Ban hành Quy định tiêu chuẩn cơ sở vật chất 
các trường mầm non, tiểu học, trung học cơ sở, trung học 
phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học theo 
tiến độ thực hiện CT 2018. 

Tăng cường xã hội hóa GD trong đầu tư xây dựng 
CSVC trường học.

Mở rộng không gian lớp học, trường học (CSVC của 
địa phương như sân vận động, cơ sở sản xuất, di sản văn 

Hà Văn Quỳnh
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hóa,…): Phối hợp với địa phương và các tổ chức, đơn 
vị trên địa bàn tổ chức thực hiện các hoạt động GD: GD 
STEM, hoạt động ngoại khóa, hoạt động trải nghiệm, 
hướng nghiệp,…

Xây dựng nâng cấp hệ thống mạng Internet băng thông 
rộng đáp ứng tốt nhu cầu sử dụng của cán bộ, GV, HS.

Bố trí hợp lí các CSVC, kho chứa TBDH trong khu 
trường, trong lớp học, trong phòng bộ môn, phòng thí 
nghiệm mang tính sư phạm và tạo thành hệ thống gắn 
kết với nhau. Tất cả TBDH của nhà trường phải được 
tổ chức bảo quản, sắp đặt khoa học, dễ sử dụng và có 
các phương tiện bảo quản (tủ, giá, hòm), vật che phủ, 
phương tiện chống ẩm, chống mối, mọt, dụng cụ phòng 
chữa cháy. Tùy theo tính chất, quy mô của thiết bị mà bố 
trí diện tích phòng và địa điểm thích hợp, bảo đảm cho 
GV và HS thao tác, đi lại thuận tiện và an toàn khi sử 
dụng. Ở những địa phương thường bị lũ lụt thiên tai cần 
bố trí phòng thiết bị GD, các phòng học bộ môn ở nơi cao 
ráo, trường có nhà cao tầng nên bố trí ở tầng hai trở lên.

Các thí nghiệm có độc hại, gây tiếng ồn phải được bố 
trí và xử lí theo tiêu chuẩn quy định để đảm bảo an toàn 
lao động và vệ sinh môi trường. 

TBDH phải được làm sạch và bảo quản ngay sau khi 
sử dụng; định kì bảo dưỡng, bổ sung phụ tùng, linh kiện, 
vật tư tiêu hao. Hàng năm phải tiến hành kiểm kê theo 
đúng quy định của Nhà nước về QL tài sản. 

2.2.3. Phát triển năng lực quản lí và sử dụng thiết bị dạy học cho 
cán bộ quản lí, giáo viên và nhân viên thiết bị
a. Nâng cao năng lực của cán bộ QL trường học về 

công tác TBDH
Nhận thức đúng đắn về vai trò của TBDH trong dạy 

học và bắt kịp với xu thế chung trong việc tiếp tục đẩy 
mạnh việc ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lí 
và dạy học nhằm tránh sự tụt hậu về văn hóa số, đáp ứng 
yêu cầu cách mạng 4.0, thích ứng nhanh chóng với sự 
phát triển của xã hội không chỉ cho bản thân mà còn tạo 
điều kiện tốt nhất để bồi dưỡng và tự bồi dưỡng trình độ 
tin học cho cán bộ, GV trong nhà trường.

Hiểu biết thấu đáo và toàn diện về công tác TBDH của 
nhà trường (số lượng, chất lượng, con người, hiệu quả sử 
dụng, kế hoạch đầu tư, điều kiện nhà trường so với mặt 
bằng chung, đặc điểm địa phương...).

Tăng cường đổi mới trong quản lí trường học nói chung 
và CSVC - TBDH nói riêng. Tăng cường ứng dụng công 
nghệ thông tin trong quản lí.

b. Nâng cao năng lực cho đội ngũ GV
- Bồi dưỡng tập huấn về CT và triển khai thực hiện CT 

2018 cho GV; 
- Bồi dưỡng tập huấn cho GV các phương pháp, hình 

thức tổ chức dạy học tích cực theo định hướng phát triển 
năng lực người học;

- Bồi dưỡng tập huấn cho GV về phương pháp sử dụng 

TBDH theo định hướng phát triển năng lực người học 
[5; tr 145].

- Tăng cường chỉ đạo các tổ chuyên môn phổ biến các 
văn bản pháp lí của nhà nước về công tác QL, sử dụng 
TBDH nhằm nâng cao nhận thức của GV về ý nghĩa, vai 
trò, tầm quan trọng của việc sử dụng TBDH đối với việc 
đổi mới phương pháp dạy học. Thông qua các giờ học, 
nhất là các giờ thực hành GV cần phổ biến cho HS cách 
sử dụng thiết bị, các điểm cần lưu ý khi sử dụng các thiết 
bị có sử dụng hoá chất, sử dụng hệ thống điện trên lớp, 
GD ý thức bảo vệ tài sản chung của nhà trường.   

- Giới thiệu danh mục thiết bị GD hiện có của nhà 
trường cho toàn thể GV nắm, thống kê thành hệ thống, 
thành nhóm, dựa vào đặc điểm, đặc trưng của từng môn 
học, tạo điều kiện để GV tìm hiểu và sử dụng. 

- Chọn lựa, cử cán bộ phụ trách các phòng chức năng 
và GV đi học tập, tham quan, dự các lớp bồi dưỡng/
tập huấn nghiệp vụ và kĩ năng sử dụng TBDH. Đồng 
thời mời chuyên gia từ nơi khác đến trường bồi dưỡng, 
tập huấn cho cán bộ, GV về kiến thức, kĩ năng sử dụng 
TBDH (trang thiết bị, máy móc, công nghệ hiện đại…). 
Đặc biệt là về phía GV, đối với các thiết bị GD mới lạ, 
cấu tạo phức tạp, quy trình sử dụng nghiêm ngặt cần 
được huấn luyện, tập dượt thật thành thạo. 

- Tổ chức tập huấn, hội thảo, báo cáo chuyên đề, sinh 
hoạt chuyên môn về các kĩ năng sử dụng TBDH. Người 
báo cáo, người hướng dẫn chọn trong số cán bộ GV đã 
đưa đi bồi dưỡng hoặc đã am hiểu tinh thông về kiến 
thức và kĩ năng sử dụng các trang thiết bị, máy móc. 
Thông qua đợt tập huấn nhằm phổ biến các kiến thức 
thông tin mới về công nghệ, về kĩ thuật tiên tiến. 

- Đẩy mạnh phong trào thi đua tự làm TBDH, quan tâm 
đến những thiết bị có ứng dụng ICT để trở thành hoạt 
động sư phạm thường xuyên, bổ sung nguồn thiết bị cho 
nhà trường, tăng cường năng lực chuyên môn cho GV và 
góp phần nâng cao chất lượng dạy học [5; tr 147].

c. Nâng cao năng lực cho nhân viên thiết bị
- Tăng cường nâng cao nhận thức cho nhân viên thiết 

bị về bảo quản và sử dụng TBDH.
- Tăng cường bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho 

nhân viên thiết bị về bảo quản và sử dụng TBDH.
- Thiết lập, bảo quản các loại hồ sơ sổ sách liên quan 

đến TBDH, theo dõi việc xuất - nhập TBDH, ghi chép 
và kiểm kê TBDH theo đúng các quy định, lập kế hoạch 
mua sắm, sửa chữa, bổ sung TBDH, lập báo cáo về quản 
lí thiết bị dạy học, lắp đặt và hướng dẫn sử dụng các 
TBDH, bảo dưỡng, sửa chữa, cải tiến TBDH, tự làm 
TBDH.

- Ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lí hệ thống 
TBDH (Trang bị và tập huấn sử dụng các phần mềm 
quản lí liên quan).

- Tham gia các sinh hoạt của tổ chuyên môn về sử dụng 
thiết bị dạy học; Kết hợp với các tổ chuyên môn: Phổ 
biến, hướng dẫn cách sử dụng (kĩ năng sử dụng) TBDH. 
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2.2.4. Tăng cường kiểm tra, đánh giá việc sử dụng thiết bị dạy học
- Hiệu trưởng phải xem kiểm tra giám sát là một khâu 

cơ bản, là một nhiệm vụ thường xuyên của nhà trường, 
kiểm tra giám sát là yếu tố kích thích, tư vấn và thúc đẩy 
việc QL CSVC - TBDH đạt hiệu quả cao. 

- Tăng cường hiệu lực QL của Nhà nước về công tác 
CSVC - TBDH.:

- Nắm vững hệ thống các văn bản quy phạm pháp luật 
về công tác CSVC - TBDH và các văn bản liên quan 
khác. Trên cơ sở đó, xây dựng, ban hành các quy định 
phù hợp với điều kiện của nhà trường. 

- Triển khai phổ biến các văn bản tới các đơn vị, GV, 
nhân viên, HS trong trường thực hiện.

- Tổ chức đánh giá chất lượng của TBDH nhằm đảm 
bảo điều kiện tốt nhất cho hoạt động dạy - học, hoạt động 
GD an toàn, hiệu quả.

- Thường xuyên đánh giá chất lượng và hiệu quả công 
tác QL và sử dụng CSVC- TBDH của GV bộ môn, tổ 
chuyên môn trong nhà trường.

- Qua đánh giá, điều chỉnh, thay đổi bổ sung các điều 
kiện, biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả QLCSVC- 
TBDH. Động viên và khuyến khích, khen thưởng, phê 
bình, trách phạt nhân viên trong công tác QL và sử dụng 
CSVC- TBDH nhằm thúc đẩy công tác QL đạt kết quả 
tốt hơn.

- Trong phạm vi của trường phổ thông, cần áp dụng 

linh hoạt hình thức kiểm tra giám sát việc QL CSVC- 
TBDH, như: 

- Tổ chức kiểm tra định kì theo kế hoạch nhằm mục 
đích đánh giá, rút kinh nghiệm việc quản lí, sử dụng 
CSVC- TBDH.

- Tổ chức kiểm tra đột xuất để đánh giá mức độ đều 
đặn, nề nếp, ổn định của việc sử dụng CSVC- TBDH.

- Kiểm tra thông qua việc quan sát, phỏng vấn hoặc 
theo dõi qua hệ thống camera giám sát của các lớp.

- Kiểm tra qua giáo án, lịch báo giảng, kế hoạch sử 
dụng TBDH của GV và tổ chuyên môn.

- Kiểm tra việc bảo quản TBDH định kì và đột xuất.

3. Kết luận
CSVC - TBDH là một trong trong những điều kiện 

quan trọng nhằm đảm bảo chất lượng GD. Nó là phương 
tiện hỗ trợ cho hoạt động dạy - học/GD dưới tác động 
có chủ đích của nhà giáo và cán bộ QL GD. Một số giải 
pháp mang tính định hướng nêu trên có mối liên hệ chặt 
chẽ với nhau để tăng cường công tác QL, trang bị, bảo 
quản nhằm sử dụng hiệu quả CSVC - TBDH trong quá 
trình triển khai CT GDPT 2018. Quá trình thực hiện cần 
áp dụng linh hoạt, sáng tạo, lưu ý đến tính phù hợp của 
điều kiện hoàn cảnh, thời điểm cụ thể mỗi đơn vị nhà 
trường, địa phương.
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ABSTRACT: In order to implement successfully the general education 
curriculum 2018, there should be a synchronous renovation of the 
curriculum, its content and teaching methods, as well as the conditions 
to ensure the implementation of the curriculum, including the use of 
educational equipment to meet the requirements of teaching by new 
curriculums. On the basis of analyzing some limitations of the management 
and uses of educational equipment in general schools, the paper proposes 
a number of solutions to organize the management and the effective use 
of educational equipment to successfully implement the new general 
education curriculum based on competence-oriented approach.
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