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TOM TAT: X4y dung mé hinh quan Ii hoat déng déi mdi phuong phap day hoc
mén Tiéng Anh la mét trong nhiing van dé khoa hoc can thiét trong cac co sé
dao tao dai hoc thuéc luc lugng céng an nhédn dan. Trén co sé tiép cén hién
dai trong khoa hoc quan Ii gido duc, déc biét la tiép can Ii thuyét mé hinh quéan
Ii su thay déi vdi quan diém lanh dao trao quyén ciing nhu quan diém lanh dao
chuyén daéi, tac gid dé xudt mé hinh quan Ii hoat déng déi mdi pthdng phap
day hoc mén Tiéng Anh dé quan Il mét cach khoa hoc hiéu qué nhat nham
dap ung muc tiéu dao tao cta co sé dao tao ndi chung va muc tiéu dao tao
ngoai ngii - mén Tiéng Anh cho sinh vién tai cac co sé dao tao dai hoc thuéc
luc luong cbng an nhédn dén ndi riéng trong giai doan hién nay va nhing nam
tiép theo.
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1. Dat van dé

Trong cong cudc xdy dung, bao vé va doi moi dat
nuée, B6 Cong an da dit ra nhiéu nhiém vu quan trong
cho cac co sé dao tao dai hoc thudc luc luong cong
an nhu: Pao tao dugc d6i ngii can bo chién si cong an
nhan dan (CAND) c6 ban linh chinh tri vitng vang, am
hiéu phéap luat, c6 kha nang tham muu, thyc hién co
hi€u qua cac hoat dong nghiép vu dugc dao tao theo
chuyén nganh, c6 stc khoe tdt, c6 kha nang tu hoc tép,
tu rén luyén, c6 nang lyc lam viéc trong bbi canh hoi
nhép quéc té va dic biét tra trong chét lugng viéc day
va hoc ngoai ngit tiéng Anh (TA) cho can bo chién si
dé co kha niang sir dung ngoai ngit nhu 1a mot cong
cu dé hoc tap, nghién ctru subt doi, co thé giao tiép
va hop tac voi luc lugng canh sat quoc té trong moi
linh vuc an ninh trat tu quéc gia cling nhu an ninh trén
thé gidi. Tur thuc té do, trong nhimg ndm gan day, viéc
day va hoc ngoai ngir trong cac co sd dao tao dai hoc
thudc luc lugng CAND (LLCAND) da dugc chu trong
vé d6i méi ndi dung, doi méi phuong phap giang day
mon TA nhdm ning cao chit lugng dap tmg muc tiéu
dao tao. Tuy nhién, chét luong thuc su cua hoat dong
day hoc mén TA van chua nhu ki vong. Dé nang cao
chét lugng day hoc mon TA cta cac co so dao tao dai
hoc thudc lyc luong CAND, can phai ¢c6 mo hinh quan
li (QL) cho hoat dong d6i méi phuong phap day hoc
(PPDH). Bai viét tap trung 1am rd co so 1i ludn va tiép
can mo hinh QL sy thay ddi, véi quan diém lanh dao
trao quyén, lanh dao chuyén doi dé tir d6 xay dung mo
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hinh QL hoat dong d6i m&i PPDH mon TA tai cc co s6
dao tao dai hoc thuoc LLCAND Viét Nam nham nang
cao chét luong day hoc dap ung dugc nhu cAu hoc tap,
st dung TA cua sinh vién (SV) canh sat, dap ung duogc
yéu cau ma LLCAND ki vong. Pay c6 thé coi 1a mot
kénh tham chiéu cho can bd QL trong QL hoat dong doi
m¢oi PPDH va cling 1a sy dinh hudng tirng giai doan cho
giang vién day hoc mon TA tur khi chuén bi dén td chirc
d6i mai PPDH va giai doan kiém tra danh gia, duy tri
hoat dong d6i m&i PPDH mon TA.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Quan li hoat dong ddi mdi phuong phap day hoc mén

Tiéng Anh 6 dai hoc ti&p can theo md hinh quan i su thay ddi

Tiép can li thuyét QL sy thay ddi trong hoat dong doi
mé&i PPDH mon TA thuc chét 1a ké hoach hoa, td chire,
diéu hanh, chi dao sy d6i méi dé dat duge muyc tiéu dé
ra cho su thay doi (trong thuc té, ching ta hay dung
tir d6i méi trong qua trinh hoat dong). Su thay doi co
thé hiéu 1a sy dbi mai, dua cai mai vao hodc lua chon
nhirg wu diém cta nhiéu phuong phap dé 1dng ghép
vao 1am mai trong qué trinh hoat dong d6i méi phuong
phap day hoc.

Céc 1i thuyét va qua trinh thay d6i miéu ta cic mo
hinh QL dién hinh vé nhiing su kién c6 thé xay ra tir khi
qua trinh bat dau thay do6i cho dén khi két thuc. Trong
ndi dung bai bao vé& xiy dung mé hinh QL hoat dong
d6i méi PPDH mon TA, chiing t6i tap trung vao mot sd
mo hinh dién hinh cta Kurt Lewin (1947), Hellriegel D
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(2004), John Kotter (1996).

Kurt Lewin (1947) cho rang, qua trinh thay d6i duoc
chia lam ba giai doan: tan béng, thay doi; dong béng tre
lai. Toan bo ba g1a1 doan déu quan trong, chi ph01 thanh
cong ciia nd luc d6i méi. Néu ching ta mudn tryuc tiép
chuyén sang giai doan d6i méi ma khong qua budc lam
tan bang, rat co thé s& gip phai sy phan khang manh
m&. Thiéu su suy doan c6 hé théng va cach giai quyét
vén dé trong giai doan thay ddi s& khién ké hoach thay
d6i trd nén kém hiéu qua. Néu khong quan tim dung
mirc dén viée tao sy nhat tri cao va khong duy tri 1ong
nhiét huyét & giai doan thir ba, rat c¢6 thé sy thay doi sé
¢6 tac dung nguoc lai. Nhu vay, mo6 hinh QL sy thay dbi
ctia Lewin c6 nhitng wu diém 1a mo hinh don gian va
dé 4p dung cho su thay déi trong nha trudng néi chung
va trong hoat dong d6i mai PPDH noi riéng. M6 hinh
duogc thuc hién thong qua 3 budc va dugc xem 1a higu
qua.

Theo Hellriegel D. va Sculum J. W. (2004), mudn
QL hoat dong doi méi hiéu qua, nguoi lanh dao can
xdy dyng tim nhin cho t6 chirc va luon khuyén khich
thay d6i bang cach sin sang thay ddi va viot qua nhiing
tré ngai. Tiép theo, ngudi lanh dao phai xdy dung nén
chinh sach hd trg (danh gia strc manh cia ddi mai, xac
dinh nhitng ngudn lyc tham gia trong tién trinh d6i méi
v6i nhitng vai tro va tac dong cua ho). Nha lanh dao can
¢ nang luc QL tién trinh d6i méi va duy tri tién trinh
d6i méi trong t6 chtre. M6 hinh nay dugc thé hién theo
chiéu doc, ham ¥ tién trinh d6i méi phai theo mot trinh
tu nhat dinh. T6 chirc co thé thuc hién lan luot ting
hoat dong hodc déng thoi thuc hién ba nhém hoat dong
dau tién nhung tuyét ddi khong duge bo qua khau nao
néu mudn dat dugc sy d6i méi dong bo, thong nhat va
hiéu qua. Ngoal ra, Hellrlegel va Slocum (tr.412) ciing
dé xuat tinh cép thiét pha1 tlen hanh phén tich, chuan
doan dé tim ra nhimg diém yéu trong hoat dong doi
moi cua nha trudng trude khi thue hién bit cir mot doi
méi nao, boi day 1a khoi diém thiét yéu cho tién trinh
thay do6i dugc hiéu truéng ciing nhu lanh dao cac cap
hoach dinh.

John Kotter (1996) dua ra md hinh 8 budc ciing co
nhiing diém tuong dong trong QL su d6i méi trong nha
truong nhu: Tao lap y nghia ce”ip thiét cho su ddi méi;
Lap doi tién phong; Xay dung tam nhin va chién luoc;
Truyén thong vé tam nhin; Phan quyén hodc trao quyén
trong QL va thyc hién; Tao ra nhitng théng loi nge"ln han
tire thoi; Cung cb su thay ddi va ndm chic su thay doi.
Mot chudi hanh dong tién hanh theo timg budc giup
dam bao qua trinh QL su thay ddi duoc thanh cong.

2.2. Quan li hoat ddng ddi méi phuong phap day hoc mén

Tiéng Anh 6 dai hoc theo quan diém lanh dao trao quyén
Theo Yuki (2002), 1anh dao 12 mot qué trinh anh
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hudng mang tinh xa hoi trong do6 nguoi lanh dao tim
kiém su tham gia mot cach tu nguyén cta cip dudi
nhim dat muc tiéu cua to chie. Lanh dao 1a qué trinh
str dung va phdi hop hoat dong ctia cac ¢4 nhan trong to
chirc bang cach gy anh huong va dan dat hanh vi ctia
ca nhan hoac mdt nhém ngudi nham hudng téi muc tiéu
ctia t chirc. Do d6, linh dao 1a mot trong nhing nodi
dung quan trong nhat trong khoa hoc to chtrc va ciing
12 mot nhiém vy vo cuing cap thiét, doi hoi nhimng nguoi
lanh dao co dﬁy du nang luc, phém chét 1anh dao, co
tam, c¢6 tAm va tham chi c6 tham vong l6n dé dat duoc
muc tiéu ctia cta td chie. Linh vuc QL hoat dong giéng
day TA nhu mot ngon ngli nude ngoai (EFL) cling can
doi héi sy lanh dao QL mot cach phu hop, sang tao dé
tac dong tich cuc dén giao vién (GV) giang day mon
TA. Pé QL hoat dong d6i méi PPDH moén TA ¢ dai
hoc mt cach tich cuc, hidu qua, rat can phai suy nghi
nhitng cach thirc méi vé lanh dao sao cho phl‘l hop.
Trong nhu'ng cach thirc QL, 1anh dao, chung ta can chu
trong dén quan diém lanh dao trao quyén (Distribuited
Leadership).

Trong cudc dua mang tinh qudc té dé nang cao thanh
tich va cai thién cac ti€u chuén, da co mot ) nghién
ctru cho thdy, ldnh dao trao quyén 1a mét trong nhirng
dong gop quan trong cho su thay dbi va déi moi tich
cuc trong cac truong hoc va hé thong gido duc (Elmore,
2004; Fullan, 2006; Spillane, 2006; Stoll va Seashore
Louis, 2007). Muc dich cuia lanh dao trao quyén la taing
nang lyc lanh dao trong mot trudng hoc dé truong cod
thé cai thién va phat trién mot cach xac thuc, khong
vi hinh thte. Lanh dao trao quyen s€ phat huy chuyen
moén lanh dao cho tit ca cac cdp trong nha truong dé
tao thém co hdi thay ddi va xay dung nang luc doi méi,
cai tién. Van d¢ trong tim trong ldnh dao trao quyén 1a
su tuong tac va lam viéc hop tac voi nhau thay vi cac
ca nhan hanh dong mot cach doc 1ap khong gin lién
v6i nhiing ngudi ¢o6 vai tro 1anh dao chinh thirc (nguoi
dugc bd nhiém bang vin ban/ quyét dinh tir td chirc).
Ham y la nhitng nguoi trong vai tro 1anh dao chinh thue
tao ra nhitng nguoi lanh dao khong chinh thic (nguoi
duogc chi dinh, dugc tin tudng tir cac nha lanh dao chinh
thirc) ¢o diéu kién lanh dao thi luc nay lanh dao trao
quyén da duoc thé hién. Nha 13anh dao chinh phai tao co
hoi cho nguoi khac lanh dao. Piéu nay cho thay, lanh
dao trao quyén doi hoi muc d6 tin cdy cao, minh bach
va ton trong 1an nhau. Moi ngudi s& c¢6 dong lyc lam
viéc tot nhat, hiéu qua nhét khi c4c nha 1anh dao cta ho
tin réng, ho ¢6 thé vira 1anh dao vira thuc hién cong viéc
trong boi canh duoc chi dan thich hop. Leithwood va
cong sur (2009) va Harris (2013) dé cho théy, khi ldnh
dao trao quyén duoc thé hién, su hop tac chic chin s&
dién ra va nhiéu y tudng, tiéng noi duoc chia sé tir cac
quan diém khac nhau.



Theo quan diém lanh dao trao quyén, cac nha ldnh
dao trong mot co s¢ dao tao can dugc trao quyén tu
chu dé dua ra cac quyét dinh quan trong trong linh vuc
trach nhiém cua ho. Su ty chu nay la trong tdm dé dat
duoc muc tiéu, trao quyén cho céc nha 1anh dao chinh
thirc va khong chinh thirc quyén thyc hién cong viée
mot cach chu dong, tich cuc, trach nhi¢m, d6i mai, sang
tao, khong nén ap dat, vi mo hoa. Ddi v6i cac nha lanh
dao cuia nhom lanh dao cép cao hoac cép dudi cua td
chtrc can thé hién sy tin tuong, ki vong rat 16n vao moi
thanh vién trong td chtre. Nhu vay, lanh dao hoat dong
d6i méi PPDH mén TA can thiét tiép can theo cach thirc
lanh dao trao quyén trong viéc QL va lanh dao hoat
dong d6i moi PPDH mon TA trong nha truong.

2.3. Quan li hoat dong ddi méi phuong phap day hoc mén

Tiéng Anh 6 dai hoc theo quan diém lanh dao chuyén doi

Li thuyét linh dao chuyén dbi (Transformational
Leadership) 12 mot phuong phap lanh dao gay ra sy
thay d6i trong cac ca nhan va hé thong xa hoi. O dang
li twong, phuong phap niy tao ra sy thay doi co gia
trj va tich cuc véi cip dudi, véi muc tidu cudi cung la
gitip cip dudi phat trién tré thanh cac nha lanh dao. Khi
dugc ap dung dung dan, lanh dao chuyen doi glup tang
cuong dong luc, tinh than va hiéu suat cua cap dudi
thong qua mot loat cac co ché, bao gdm géin ket y thire
va ban than cip dudi v6i nhiém vu va ban sic tap thé
ctia to chuc, truyén dat cam hing, hiéu 15 diém manh
va diém yéu ctia cip dudi dé sap xép nhiém vu phﬁ hop
cho cap dudi (Langston edu). Lanh dao chuyén dbi co
thé xudt hién & moi cip cua tb chirc: Cac nhém, phong
ban, bd phan hoac toan bo td chte. Nhiing nha lanh
dao nhu vay la nhimg ngudi c6 tim nhin, truyén cam
htng, tao bao, thich mao hiém va suy nghi chin chén.
Nhirng nha lanh dao nay chéc chin c6 mét stre hap dan
16i cuén. Dé mang lai nhitng hiéu qué 16n trong doi
m01 cac nha QL, lanh dao chuyén doi phai thé hién cac
yeu t6 sau:

- Tao ddéng luc truyén cam himg: Nén tang cia lanh
dao chuyén dbi 1a thuc day tAm nhin, st ménh nhit quan
va tap hop céc gid tri cho cac thanh vién. Cac nha lanh
dao chuyén ddi huéng dan cip dudi biang cach cung cip
cho ho y nghia va thach thuc. Ho lam viéc nhiét tinh va
lac quan dé thuc ddy tinh than lam viéc nhém va trach
nhiém.

- Kich thich tri tué: Nha lanh dao khuyén khich cip
dudi sang tao va d6i moi. Ho khuyén khich nhimg y
tuong mai tir cap dudi va khong bao gid chi trich cong
khai vé& nhitng sai 1dm ma cip dudi mic phai. Cac nha
linh dao tap trung vao ban chat van dé nhung khong
coi trong viéc trach ctr ngudi mac 16i. Ho khong ngan
ngai loai bo mot thong 1€ cii do chinh minh dét ra néu
n6 khong hi¢u qua.
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- Cdn nhdc ca nhéan: Céc nha lanh dao déng vai tro 1a
ngudi ¢b van cho cip dudi va thuong cho ho vi nhimng
sang tao va d6i moi. Nhiing cdp dudi duoc dbi xtr khac
nhau tiry theo tai nang va kién thtrc. Ho dugc trao quyén
dé ra quyét dinh va luon duoc cung cip su hd tro can
thiét dé thyuc hién cac quyét dinh do.

2.4. Xay dung mé hinh quan li hoat dong ddi méi phuong
phap day hoc mon Tiéng Anh tai cac co sé dao tao dai hoc
thude lue lwgng cong an nhén dén

Tir nhitng cach tiép can QL sy thay ddi trong nha
truong v6i quan diém QL lanh dao trao quyén, linh dao
chuyén dbi, chiing t6i nghién ciru dé xay dung mé hinh
QL cu thé cho hoat dong d6i méi PPDH mén TA tai
cac co so dao tao dai hoc thong qua su chon lya, téng
hop, két hop nhing uu diém phii hop nhit ciia cac hinh
thtrc, cac budce trong cac mo hinh QL, cac cach tiép can
QL lanh dao da dé cap, phan tich ¢ trén. Co thé hinh
dung Mb hinh QL hoat dong d6i méi PPDH mon TA tai
céc co s& dao tao dai hoc thuoc LLCAND s& dugc tién
hanh diy du theo trinh tu 3 giai doan cho céc cap lanh
dao chinh thtrc cling nhu khong chinh thirc va khong bo
qua bat ki mot giai doan nao theo so dd bén dudi (xem
Hinh 1).

Giai doan 1: Khoi xuong, chudn bi cho hoat dong doi
moi PPDH mon TA

Chu thé 1anh dao - QL chinh thirc 13 ldnh dao cac
cép tir Ban gidm hiéu (hiéu truong, phé hiéu truong);
Lanh dao khoa (truong khoa, pho trudng khoa); Lanh
dao t6 chuyén mén (t6 trudng, phé to truong). Chu thé
lanh dao - QL khong chinh thirc 1a giang vién long cdt,
giang vién tién phong trong giang day mon TA. Hai chu
thé (lanh dao QL chinh thirc va khong chinh thirc) 1a
nhitng nguoi khéi xuwéng, chuin bi cho hoat dong ddi
ma&i PPDH mon TA tai chinh co s& dao tao ciia minh va
dugc tién hanh ngay tir ddu mdi khoa hoc méi.

Mot nghién ctru cua Alan (2009) vé QL hoat dong
d6i méi day hoc mon TA ciing cho rang, giai doan dau
tién & QL lanh dao hoat dong d6i méi PPDH mén TA
can chii trong cach tao ra (y nghia) tinh cép thiét dé huy
dong cac ngudn lyc hodc thong qua nhiéu thanh phan
khac nhau dé dan dén qua trinh quyét dinh chip nhan,
cam két d6i méi, ddc biét 1a xac dinh ndi dung chu yéu
lién quan dén: (1) Muc do d6i méi; (2) Piac diém doi
méi; (3) Béi canh d6i méi. Do dé, hoat dong QL lanh
dao d6i méi PPDH mén TA dugc tién hanh ngay khi
SV nhép hoc. Céc cép lanh dao chinh thic cling nhu
lanh dao khéong chinh thirc cing nhau tao ra tinh cp
thiét vé hoat dong d6i méi dé huy dong ngudn lyc, ban
bac, thao luan dé thong nhat didu chinh, xac dinh, xay
dung tam nhin méi, chién luoc méi, muc tiéu méi cua
nha truong néi chung va chién luge dao tao, déi mai
phuong phép giang day mon TA néi riéng. Dé thyuc hién
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Nha QL, LD chinh thic: Giai doan 1: Khoi xudng/ Giai doan 2: Giai doan 3:
D béo/ dodn- thuin 1gi/ L )
- BanGiimHiéu Kho khin/ cic véu té tic T6 chie, chi dao - Kiémtra
= Lf) Khoa dong/ ... 5| Théng tin =1 - Danh g1f1 -
= To treéng CM ) ) - Diéu chinh
Lap K‘? hoach: XD chien Trao quyén, phin quyén - Duy tri, ..
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[ Téng mnity i | [ xung phone_| —
M
i - . U
Truy h 2
| ruyen cam himg | C
| Tao dong luc | ‘ Hoat dong d6i méi PPDH mén TA —> |
Dong thuin I
I Tao moi tredong | . . E
| Chia sé ¥ kién | U
| Lua chon, Diéu chinh |
v Giai doan 1: Giaidoan 2: Giaidoan 3:
G R , , . . R . . - Kiém tra
Nha QL, LD khong chinh thic: Xd nhu chu XH, nginh 5| Hinh thanh nhém, phit huy 1, L.
o ’ NL CM. trich nhié - Didnh gid
Bl S > ngudi hoc, Bbi canh  trach nhiem, ... o
- Giang vién long cot, tién : T - Diéu chinh
phong Dianh gid CSVT +TBDH Lya chonva st dung - Duytr, .
- Giang vién Diénh gia Trinh d6 sinh vién, duong huéng DH/ PPDH/
Quy trinh DH/ K¥ thuét
DH tich cuc
Hinh 1: M6 hinh QL hoat dong déi méi PPDH mén TA
dugc nhiém vy nay, hai chu thé QL - lanh dao s€¢ cam PPDH mon TA.

két thuc hién hoat dong ddi moi. Trong giai doan nay,
can tién hanh khao sat, xac dinh trinh d6 TA cua SV,
nhu ciu hoc tap TA cua SV, nhu cAu ctia nha tuyén dung
cua nganh Cong an va cua xa hoi cling nhu xac dinh dac
diém d6i méi, bdi canh d6i méi dé dua ra duge muc tiéu
moi, mic d6 d6i méi vé& day hoc mon TA trong cac co
s& dao tao dai hoc thuéc LLCAND.

Lanh dao cap khoa, to chuyén mén, giang vién sé trao
d6i, ban bac, hop tac ciing nhau dé thuc hién hoat dong
d6i moi PPDH mon TA trong don vi minh thong qua
su trao quyén lanh dao cho timg thanh vién. Dong thoi,
cac cép lanh dao danh gia nhiing thuan loi, tinh dén
nhitng khé khan, nhitng rao can, sy can trd, trd ngai khi
thyc hién hoat dong d6i méi PPDH mén TA.

Lanh dao céc cap cung nhau cam két nd luc thuc hién
nhiing d6i méi PPDH dé hudng dén muyc tiéu méi. Xac
dinh doi tién phong tir nhitng giang vién nong cdt (GV
gioi vé chuyén mén, giéi vé nghiép vu su pham, nhiét
huyét trong cong tac chuyén mon) dé lam viéc an ¥ véi
nhau va du stec manh dé dan dit hoat dong ddi méi
PPDH mon TA.

Lanh dao cac cip chuin bj thong tin vé su cp thiét
cho sy thay dbi va théng tin dén toan can bo, giang
vién, nhan vién, cac bén lién quan dé y thirc 1 rang vé
duong huéng va hinh dung rd rang vé két qua, muyc tiéu
cudi cung dé nd luc lap ké hoach cho hoat dong d6i méi
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Giai doan 2: Té chirc hoat dong déi méi PPDH mén
T4

Vai tro, trach nhiém cua nhitng nha QL - lanh dao
chinh thirc (ban gidm hiéu, lanh dao khoa, lanh dao t6)

Trong giai doan nay, cac nha QL - lanh dao chinh
thirc tién hanh cung cép thong tin méi, hanh vi moi,
cach nghi va cach nhin nhan méi, chién lwgc va muc
tiéu moi cua hoat dong day hoc mén TA dé huoéng dén
toan b giang vién, SV va nhiing nguoi lién quan nhén
thirc ding dan tim quan trong hoat dong d6i mgi PPDH
mon TA trong thoi diém hién tai. Co thé thong tin bang
nhiéu bién phap khac nhau nhu: T6 chic cac budi thao
luan, tb chirc cudce hop don vi, sinh hoat chuyén mon va
sir dung cac hinh thirc truyén thong trén mang ndi bo,
trang web cua nha truong, cac ban tin ctia nha truong.
Céc nha QL - lanh dao chinh thuc la nhimmg nguoi
truyén cam htng, hao himg dang ki cung tham gia va
hanh dong nhu nhitng hinh mau dé 16i kéo, thuyét phuc,
tac dong, khich 1¢ nhling giang vién xung quanh cung
tham gia hoat dong d6i moi PPDH mén TA trong don
vi. Thoi diém nay co thé xuat hién nhiéu giang vién co
tam li lo ling, khong thuc sy mubn tham gia hoat dong
d6i méi PPDH mon TA vi sy d6i méi c6 thé anh huong
dén nhiéu van dé, yéu td cta ho nhu thoi gian, suc luc,
tai chinh. ... Dé thuyét phuc, khuyén khich, dong vién
nhiing GV nay thi cac nha QL - l1anh dao chinh thuc sé



dua ra nhitng bién phap hd tro, cam két cac bién phap
hd tro dé thuc day, tao moi diéu kién thuan loi nhat
trong qua trinh ho tham gia.

Triéu tap GV nong ct, GV tién phong va trao quyén
trong QL hoat dong dd61 méi PPDH mén TA. Céac nha
QL - 1anh dao chinh thtrc dong vién nhiing ngudi tham
gia d6i moi, thuc day moi ngudi trong nhém lao dong
brlfmg cach lién tuc nhin manh dén nhiing cdt mbc va
nhiing thanh céng, néu bat nhitng khia canh lac quan
cta sy d6i moi.

Céc nha QL - 1anh dao chinh thurc luon theo sat cac
hoat dong DM PPDH méon TA cung GV dé kip thoi phat
hién nhing kho khan, nhiing can tré dé c6 nhiing bién
phép hd trg thao g& mot cach phu hop.

Tim kiém, lién hé nhing co sé uy tin chuyén sau vé
1i ludn PPDH mén TA dé to chirc bdi dudng, tap hu4n
PPDH tich cuc cho GV dé GV cap nhat nhirng PPDH
tich cuc, nhiing ki thuat day hoc mdi, nhitng trang thiét
bi hién dai dé hd trg hoat dong d6i mgi PPDH mén TA.

Vai tro, trach nhiém cua nhitng nha QL - lanh dao
khéng chinh thirc (Gidng vién nong cot, giang vién tién
phong va giang vién)

Nghién ctru cua Swanson, Elliott va Harmon (2011)
cho thiy vai tro cua giang vién tién phong s& dan dat,
QL hoat dong day hoc ngdn ngir hiéu qua vi ho 1a nguoi
biét két hop gitra kién thirc, ki ning va khuynh hudng
clia giang vién dén cac giang vién khic dé tang thém
hiéu qua cta cac hoat dong d6i méi PPDH trong nha
truong (tr.153). Angelle va Schmid (2007) da nghién
ctru sy 1anh dao ctia GV tir goc d cua GV va lanh dao
nha truong va di xac dinh nam tinh cach dé giang vién
tién phong voi vai trd dan dat, QL: GV 1a nguoi ra
quyét dinh, guong mau, nguoi thiét ké, ngum thuc té
va ngudi co tim nhin. Céc tac gla két luén rang, giang
vién tién phong véi vai tro dan dat, QL phai dugc danh
gi4, cam nhan tbt, nbi bat trong bdi canh cu thé cua
ting nha truong. Yéu t6 chinh anh huong dén su hinh
thanh va duy tri giang vién tién phong véi vai tro dan
dat, QL hoat dong day hoc 1a dugc: HO trg van hoa, hd
tro t chire, chi dan tich cuc, cam két hanh dong dé lam
hiéu qua, boi dudng phat trién chuyén nghiép doi moi,
nd luc phéi hop cai tién, tham gia tich cuc, sang tao tap
thé, chia sé thuc té chuyén moén va duoc cong nhan,
khen thuong (Muijs & Harris, 2006, trang 96).

Céc nhom cam két thyc hién sy thay doi, sy d6i mai
va tién hanh 1ap ké hoach thuc hién d6i méi PPDH mén
TA cho riéng nhém minh, cho ¢4 nhan minh.

MObi nhoém nhd s& ban ludn, xac dinh nang lyc ngon
ngtr TA cta SV, nhu cau hoc tap moén TA, muc ti€u hoc
tap cua SV, muc ti€u dao tao, ndi dung dao tao, chuong
trinh dao tao ctuia nha truong dé 1én ké hoach ddi mai
PPDH moén TA cho pht hop. Lianh dao cac cap cing
tham gia 1ap ké hoach dé khuyén khich va hd trg moi
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nguoi thyc hién nhimg thay doi hop i, 1i tuong nhat.

Céc nhém chuén bi cac nguén luc, phuong tién dé doi
méi PPDH va tién hanh thuc hién, ap dung cac PPDH
tich cuec.

Céc nhom chia sé ¥ tudng cac cach tiép can, cac quan
niém méi vé PPDH moén TA, lya chon phwong phap,
ddi méi quy trinh day hoc, lya chon ki thuat day hoc
phut hop véi bdi canh, nhu ciu, ning luc cia SV dé co
mot PPDH tich cuc, phtt hop nhat. Cac thanh vién trong
nhom ciing ludn hd tro nhau, hop tic ciing nhau véi cac
hoat dong d6i méi PPDH. Su d6i méi ciia nhém nay lan
truyén qua nhom khac, tao sy tranh dua trong hoat dong
d6i moi PPDH mén TA trong don vi, trong hé thong cac
truong trong LLCAND.

Thanh vién ctiia nhom nay hodc ca nhom co thé tham
du & céc tiét day str dung nhitng PPDH tich cyc cta cac
nhom khac dé hoc hoi va rit ra nhitng kinh nghiém d6i
maoi PPDH trong nhdm minh.

Giai doan 3: Kiém tra, danh gia, duy tri doi méi
PPDH mon TA

Céc nha QL - lanh dao s& tién hanh danh gia cu thé
nhiing hoat dong d6i méi PPDH mén TA thong qua
nhitng két qua thu duogc tir chat luong, kha ning tiép
nhan ngén nglt TA cta SV, tinh than tu hoc, thai do
tham gia hoc tap chu dong trong 16p va ngoai 16p hoc
ctia SV. Bic biét chii y dén chét lugng day va hoc mén
TA da dap g dugc muc tiéu dau ra cia mén TA, muc
tiéu cua nha trudng dé ra.

Chu thé QL sé& tién hanh danh gid mtc do hai long
trong qua trinh hoc tip mén TA ciia SV, phan hoi tir SV.
Thu thap thong tin phan hoi tir nha tuyén dung (cac don
vi & co quan cong an dia phuong) vé can bg chién si sau
khi ra truong da dap tng tt trong nhiing yéu cau trong
cong tac lién quan dén TA theo ting chuyén nganh cu
thé.

Tir nhiing két qua trén, cdc nha QL- lanh dao s& phan
tich, danh gi4 hoat dong d6i méi PPDH mon TA tac
dong manh dén nhiing van dé nao. Nhiing hoat dong,
phuong phap, quy trinh day hoc, ki thuat day hoc nao
duoc cho 1a hiéu qua, phu hop nhét dé nhan rong cho
tat ca cac nhom, cho cac don vi truong khac. Day 1a giai
doan nham 6n dinh hoa va duy tri su d6i moi PPDH
mon TA.

Nhu véy, giai doan nay rat can thiét boi vi néu khong
¢6 giai doan nay thi hoat dong d6i méi PPDH c6 nguy
co trd vé trang thai cii, trong khi trang thai d6i méi
s& dan bi lang quén. Nha QL - lanh dao chinh thic va
khong chinh thire 1én ké hoach tiép tuc d6i moi PPDH
mon TA, d& GV hoa nhap voi nhilmg PPDH tich cyc
hon, phu hop hon va thai do cua moi nguoi chu dong,
sang tao, nhiét tinh hon trong qua trinh d6i méi PPDH.
Déng thoi, cac cép lanh dao, cac nha QL déra phuong
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hudng cho nhitng d6i méi, cai tién PPDH mon TA cho
hé hoc tiép theo.

3. Két luan

Trén day la két qua nghién ctru qua cach tiép can
mo hinh QL su thay ddi va quan diém lanh dao trao
quyén, lanh dao chuyén doi dé tir d6 xay dung md
hinh QL hoat dong d6i méi PPDH mén TA véi ba giai
doan cu thé. Tir md hinh nay, cac cép lanh dao QL

c6 thé dinh hinh va ap dung trong co s dio tao cia
minh. Céac giang vién dinh huéng dugc nhiing giai
doan, nhitng cong viéc khi tién hanh thuc hién hoat
dong d6i mi PPDH mén TA nham nang cao hiéu qua
day hoc dé dap ing muc tiéu dao tao, dap ing nhu cu
ciia SV va nhu cau sir dung ngoai ngir cia LLCAND
phuc vu trong nghién ctru, hop tac, bao v€ an ninh tréat
tu xa hoi trong giai doan hién nay va trong nhitng ndm
tiép theo.
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ABSTRACT: Developing a management model for English teaching method
reform is one of the essential scientific issues in higher education institutions
under the People’s Public Security Forces. On the basis of modern
approaches in educational management science, especially the theoretical
approach to the models for managing change, distributed leadership, as

well as transformational leadership theory, the authors propose a model to
manage English teaching method innovation, meeting the training objectives
of the training institutions in general and teaching foreign language for police-
students in particular in the current period and in the future.
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