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1. Dat van dé

Nang luc su pham (NLSP) 1a mét loai nang luc (NL)
chuyén biét - NL nghé nghiép, d6 1a su viing vang va
chuyén sau vé kién thirc chuyén mén, phong cach mau
muc, linh hoat, nhay bén trong tmg xir cac tinh huéng
su pham thé hién tai nghé va phong cach su pham cua
ngudi giang vién, bao dam cho céac hoat dong su pham
dugc nhanh chong thanh thao, dat hi¢u qua cao va git
vai tro quyét dinh dén viéc hoan thanh chirc trach, nhiém
vu clia nguoi giang vién - lyc lugng co vi tri dac biét
quan trong trong su nghiép gido duc (GD) dao tao (PT)
ctia dat nude va & cac truong dai hoc. Tuy nhién, NLSP
cua giang vién khong phai tu nhién ma c6. N6 duoc
hinh thanh, phat trién va hoan thién théng qua GD, DT,
thuc tién thyc hién chire trach, nhiém vu va qua trinh
boi dudng, tu boi dudng, rén luyén. Vi vay, nang cao
chat lugng doi ngii giang vién noi chung, giang vién tré
no6i riéng mot cach toan dién, c6 kién thirc chuyén sau
va NL giang day tét 13 yéu cu vira co ban lau dai, vira
cap thiét hién nay.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Mét so van de li luan vé boi dudng nang luc su pham cia

ddi ngii giang vién tre 6 cac truong dai hoc

- Quan niém vé giang vién: Theo Tir dién tiéng

Viét: “Giang vién: Tén goi chung nguodi lam cong tac
giang day & cac truong chuyén nghi¢p, cac 16p DT,
huén luyén, cac trudng trén bac hoc phd thong...” [1].
Khoan 1 Piéu 66 Luat GD nam 2019 quy dinh: “Nha
gigo giang day & co s& GD mam non, GD phd thong, co
s GD khac, giang day trinh d6 so cdp, trung cap goi 1a
gi4o vién; nha gido giang day tir trinh do cao dang tro
1én goi la giang vién [2].

- Quan niém vé giang vién tré: Doi ngii giang vién
tré 1a luc luong c6 vai tro quan trong, quyét dinh chat

Nhén bai da chinh stia 4/11/2020

Duyét dang 10/5/2021.

lugng GD, DT cia mdi nha trudng, c6 nhiém vu chinh
tri 1a gidng day, nghién ctru khoa hoc theo tirng chuyén
nganh, nhoém nganh dap tng yéu cau dao tao, bdi dudng,
trang bi kién thic cho sinh vién; dong thoi, GD, rén
luyén, hinh thanh va phat trién phdm chét, nhan cach
cua ho. Tuy theo chitc nang, nhi€ém vu cua tung trudng,
ting khoa ma s lugng giang vién tré co thé khac nhau
nhung day la luc luong lao dong quan trong, chiu trach
nhiém trang bi kién thirc, GD, bdi dudng pham chat
chinh tri, dao duc, 16i sdng, phuong phap tac phong
cong tac, truyén thu kinh nghiém... cho sinh vién.

Tir huéng tiép can trén, c6 thé quan mem Glang
vién tré ¢ dai hoc la nhu’ng glang vzen 1ré vé tuoi nghe
va tuéi doi, duge cdp cé tham quyén cong nhin va bo
nhiém theo quy ché céng tic cdin bo, cé chire trach,
nhiém vu la giang day, GD nham hinh thanh, phdt trién
trinh dg, NL, pham chadt can thiét cho sinh vién theo
muc tiéu, yéu cau BT va tham gia cdc hoat dong khéc
theo chirc trach, nhiém vu duoc giao.

Thuc té chua c6 vian ban nao cua bang, Nha nudc,
B GD&DT dinh nghia vé “giang vién tré”. Tuy nhién,
trong van ban ctia mot s6 to chire, truong dai hoc khi dé
cap dén glang vién ¢6 noi toi “giang vién tré”. Vi vay,
quan niém vé giang vién tré ma tac gla tlep can trén day
1a mot pham tri mo, véi hudng tiép can tuong duong
d6 tudi can bo doan, dugc hiéu bao gdbm nhing giang
vién: Tré vé tudi nghé - tham nién cong tac (dudi 10
nam); #ré vé tuoi doi (35 tudi tré xudng).

- Quan niém vé NLSP: Theo Tir dién tiéng Viét: “NL
1. Kha nang, diéu kién chu quan hodc tu nhién sin c6
dé thuc hién mot hoat dong nao do. 2. Pham chét tam
li, sinh 1i tao cho con ngudi kha nang hoan thanh mat
loai hoat dong nao d6 véi chat luong cao” [3]. NL 1a
dic diém cua ca nhan thé hién mac do thong thao - tiic
14 c6 thé thyc hién mot cach thanh thuc va chic chin -
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mot hay mot ) dang hoat dong nao d6. NL gén lién voi
nhiing phém chét vé tri tué, tri nhoé, tinh nhay cam, tinh
cach ciia ca nhan. NL c6 thé phat trién trén co s¢ ning
khiéu... nhung khong phai 1a bAm sinh ma 1a két qua
phat trién ctia x4 hoi va clia con nguoi.

Tir 46, c6 thé quan niém: NL 1a tong hoa céc yéu t6
kién thirc, kinh nghiém, ki nang hoat dong, la kha nang
noi tai, tiém tang trong mdi con nguoi va su huy dong
kha nang do vao mot hay vai hoat dong nao do, dam bao
cho hoat dong thuc tién dat chét lwong, hiéu qua cao.

Nhu vay, NL 14 kha ning cta con ngudi ddi voi hoat
dong nhat dinh, kha nang hiéu, biét, hanh déng (thuc
hién) mot hoat dong nao do6. NL cua con nguoi ton tai
dué6i hai dang, NL tiém tang (tiém ning) va NL hién
hiru (NL thyc t&). Mudn danh gia NL phai cin ctr vao
cac kha nang & ca hai hinh thac biéu hién va két qua
hoat dong.

C6 thé néi, NL ciia mdi nguoi 1a két qua thong nhat
clia qua trinh biét, hiéu va hanh déng. Biét, hiéu 1 noi
dung tri thuc, 1a co s& hinh thanh NL, con hanh dong
biéu hién & ki nang, ki xao; hanh dong va két qua hanh
dong 1a cai suy dén cung danh gia NL cua mdi ngudi
trong thyc tién. NLSP 1a mot loai NL chuyén biét - NL
nghé nghiép, phan anh su tuong thich giira nhiing yéu
t6 chii quan cta chu thé v6i nhitng yéu cau do nghé
nghiép su pham dat ra, dugc thé hién trong xu hudng,
tai ngh¢ va phong cach su pham cua nguoi giang vién.
NLSP 1a kha ning, su viing vang va chuyén sau vé kién
thirc chuyén moén, phong cach mau muec, sy linh hoat,
nhay bén trong tmg xtr cac tinh hubng su pham véi tu
céch 1a chu thé day hoc va GD.

NLSP bj quy dinh bai nhiéu yéu tb, trong d6 cac yéu tb
nhu trinh @6 DT va qua trinh trai nghiém thyc tién nghé
nghiép 1a quan trong nhét, ¢6 vai tro chi phéi cac yéu to
khac. Mot trong nhimg dic diém lam cho NLSP khong
gidng véi cac loai NL khac 14 sy tham nhap 1an nhau giira
NL v6i pham chit. Cac pham chit dao duc, nhan cach
cua nha su pham 1a mét bo phan cAu thanh NLSP. Cac
pham chit 6 thim thau vao quan diém, hanh vi va tu
no co suc thuyét phuc, hd tro cho cac ki nang hoat dong
nghé nghiép, tao thanh NL ctia nha su pham. Nhimg nha
su pham gioi, tai nang ludn la nhitng nguoi c6 dtc dg, co
nhan cach phat trién phii hop v6i chuan muyc gia tri dao
dirc x4 hoi, nhét 14 nhitng nha su pham.

Tir hudng tiép can trén ddy, c6 thé quan niém: NLSP
la mét logi NL chuyén biét, la tong hoa cdc yéu té kién
thire, ki nang - ki xdo, phcfm chét nhan cach va tw chat
cua nha su pham, hop thanh kha nang, diéu kién ndi tai
bao dam cho hoat dong su pham nhanh chong thanh
thao va dat hiéu qua cao.

- Quan niém NLSP cua gidng vién tré o cdc truong
dai hoc: NLSP ctia giang vién tré ¢ cac truong dai hoc
1a mot NL cuy thé trong NL cta ngudi giang vién, duoc
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hinh thanh va phat trién trong qua trinh DT, cong tac
giang day tai & cac truong dai hoc, gén lién véi su
hinh thanh, phat trién cta cac NL khac nhu NL nghién
ctru khoa hoc, NL lanh dao, chi huy... NLSP cua giang
vién tré dugc quy dinh boi qua trinh dao tao tai cac
nha truong; qué trinh tu rén luyén trao ddi kién thirc
va phuong phap; chirc trach, nhi€ém vu clia nguoi giang
vién; diéu kién co s& vat chat dam bao cho hoat dong
su pham va khoa hoc. Nhu vay, NLSP cua giang vién
tré ¢ cac truong dai hoc dugc gidi han khi ho dang cong
tac giang day tai truong, theo d6 yéu cau vé NLSP phai
pht hop véi dic diém, trinh d6 cua dbi tuong giang day
va yéu ciu nhiém vu GD, DT theo mé hinh, muc tiéu
da xac dinh.

Vi vy, c¢6 thé quan mem NLSP cua gzang vién tré o
cde trwong dai hoc la tong hop cac pham chdt tam Ii va
kha nang chuyén mon dang trong giai doan hinh thanh
va phdt trién nham dap vmg yéu cau hoat dong sw pham
cuia nguoi day trong cdc truong dai hoc.

2.2. Thuc trang va giai phap boi dudng nang luc su pham cho

giang vién tré ¢ cac trudng dai hoc hién nay

2.2.1. Thuc trang

Nhin chung, trong nhitng ndm qua, lanh dao, chi huy
cac truong dai hoc da thuong xuyén quan triét siu sic
quan diém cta Pang vé gido duc, dao tao trong Nghi
quyét Pai hoi Pang toan qudc 1an ther XII vé&: “Thuc
hién ddng bo cac giai phap phat trién va nang cao chit
luong GD, DT.. Xéy dung do6i ngii gido vién du vé sd
luong, dap ting yéu cau Ve chat luong” [4]; Nghi quyét
Trung uong 8, khoa XI vé P6i mai can ban va toan dién
GD, DT; “Chién lugc phat trién GD” g1a1 doan 2011-
2020 cua Chinh phu Chi thi, huéng dan cia co quan
churc nang cac cap vé cong tac GD, DT va nghién ctu
khoa hoc, phat trién doi ngii nha gido trong giai doan
hién nay. Pang uy, Ban giam hi¢u cac truong dai hoc
lu6n théng nhét nhan thace vé vi tri, vai tro quan trong
hang dau, c6 y nghia then chdt thyc hién nhiém vu GD,
DT va nghién ctru khoa hoc cua d6i ngii giang vién noi
chung, giang vién tré néi riéng. Day 1a co so, tién dé
gitip lanh dao, chi dao toan bo hoat dong bdi dudng
NLSP cho d6i ngii giang vién tré.

Dong thoi, doi ngii giang vién tré co ban nhan thuc
dugc vai tro, tam quan trong ctia NLSP va yéu cau cap
thiét cua hoat dong bdi dudng va tu bdi dudng. Nhidu
giang vién tré da thé hién duoc trach nhiém, can cu
chiu khoé trong hoc tap, rén luyén, tu boi dudng nang
cao trinh do, kién thire, ki nang, ki xdo trong cac hoat
dong su pham. Pa s giang vién tré da c6 ké hoach bdi
dudng kha cuy thé, tan dung thoi gian ngoai gio tich cuc
nghién ctru cdp nhat thong tin, mé rong tam hiéu biét,
trau doi kién thirc chuyén nganh, tim toi phuong phép
day hoc tich cuc... nham nang cao kha ning giang day,



truyén thy cia minh. Do d6, mot s giang vién tré da
khang dinh duoc NL ctia minh & hau hét cac khau, cac
budc trong hoat dong su pham nhu giang bai, seminar,
tu van gitp d& sinh vién trong nghién ctru hoc tap sau
bai giang ciing nhu NL trong nghién ctru khoa hoc...
Vi vay, da thu hut dugc sy quan tdm chu y va tham gia
ctia sinh vién. Két qua diéu tra ciing cho thay, c6 71% y
kién danh gia vé chat lugng bai giang ctia doi ngii giang
vién tré hién nay la kha va tot. Thong qua cac hoat dong
su pham, ndi dung ndo giang vién tré con yéu, bd mon
va khoa yéu cau chinh sira, dén, khi dat chat lugng méi
thong qua. Bién phap nay dd gép phan tao nén su cb
ging, nd lyc, nang cao NL toan dién cua giang vién
tré mot cach viing chic. Két qua khao sat cho thiy: c6
89% s6 nguoi duoc hoi cho rang can boi dudng kién
thirc chuyén nganh, 85% cho rang, can bdi dudng vé ki
nang su pham.

Bén canh d6, ndi dung, hinh thtrc bdi dudng NLSP
cho doi ngli glang vién tré c6 sy doi méi, bam sat yéu
cau nang cao chat lugng GD, PT. Hoat dong danh gia
chat lugng doi ngii giang vién tré ludn duoc quan tam
dtng muc.

Phan 16n giang vién tré c6 thai do ding va trach nhiém
cao trong hoat déng tir bdi dudng. NLSP ting budc
dugc nang 1én, két qua thue hién chtre trach, nhiém vu
co su chuyen bién tién bo. Nhiéu giang vién tré di xay
dung ké hoach tu bdi dudng, ty hoan thién NL ctia minh
mot cach cu thé; tu tin, chi dong trong cac hoat dong su
pham, dac biét trong giang day va nghién ctru khoa hoc,
manh dan dam nhén nhiing ndi dung kho, nhimng van dé
doi hoi sy cd gang, quyét tim va tinh sang tao. Nhiéu
nguoi da co y thire tan dung thoi gian, tich cuc theo bai,
du gio, nghe giang, khiém ton hoc hoi, trao d6i, tham
khao ¥ kién cac giang vién c6 nhiéu kinh nghiém vé
kién thtrc chuyén mén va phuong phap giang day; gan
gili trao d6i ndm bét chat lugng hoc tap, thong tin phan
hoi ciia hoc vién dé kip thoi diéu chinh phuong phap
giang day.

Tuy nhién, bén canh nhiing cai da dat duoc trén thi
cong tac boi dudng NLSP cho doi ngii giang vién tré &
cac truong dai hoc van con nhitng han ché sau:

Mot la, mot bo phan can b, giang vién chua nhan
thirc ddy du vi tri, vai tro cua bdi dudng NLSP; cong
tac danh gia chit luong glang day va nghlen ctru khoa
hoc cua glang vién tré & mot s6 truong thiéu nhiing tiéu
chi cu thé, ké hoach bdi dudng chua khoa hoc, sat thuc.

Lanh dao, chi huy ¢ truong dai hoc thuong xuyén co6
chu truong bdi dudng ning cao chét luong doi ngii nha
gido, tuy nhién trén thuc té chua c6 chi thi, nghi quyét
chuyén dé vé bdi dudng NLSP cho doi ngii giang vién
tré. Trong chi dao thuc tién, chua co su phan cong, phan
cép trach nhiém 5 rang dbi véi hoat dong cuia mdi chu
thé boi dudng. Céac co quan chirc nang ciing chwa nhan
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thirc ddy du vai tro, tim quan trong ciia cong tac boi
dudng NLSP, chua td chuc duoc hoi nghi chuyén dé
ban vé van dé nay, chua c6 nhiéu bién phap cu thé, sat
thue cho hoat dong bdi dudng di vao nén nép va co chat
lugng, con tinh chét thoi vu, chua déng déu...

Hai la, n6i dung, hinh thirc, phuong phép boi dudng
NLSP cho doi ngii giang vién tré chua dong bo va sat véi
timg nhom d6i twong. Su phdi hop gitra cac to chic, luc
luong tham gia bdi dudng chura nhip nhang, thong nhit.

Chua c6 nhiéu hinh thirc, bién phap dé phdi hop, phat
huy strc manh tong hop ciia cic to va phat huy tinh tich
cuc, chu dong sang tao cia giang vién tré vao nang cao
chat lugng cua hoat dong glang day va nghién ctru khoa
hoc Mot sb trudng con biéu hién nwong nhe hoic ning
vé cam tinh trong danh gia NLSP cua giang vién tre,
tham chi con biéu hién ha thap tiéu chuan. Vi vay, thiéu
co so thuc tién dé xay dung ké hoach, thiéu cac bién
phap thiét thuc va mang tinh kha thi trong t6 chirc cac
hoat dong bdi dudng.

Trong hoat dong bdi dudng NLSP, mot sé truong con
chua c6 ké hoach cu thé, bi dong va mang tinh chép va.
Viée xay dung va trién khai ké hoach bdi dudng c6 ndi
dung chua thyuc su khoa hoc, thiéu su chi dao tap trung,
thong nhat va su kiém tra giam sat chit ch& trong quéa
trinh giang day, nghién ctru khoa hoc, chi yéu méi chi
dung lai ¢ khau phan cong giao nhiém vu. Viéc duy tri
va thuc hién ké hoach con thiéu tich cuc, chua thuong
xuyén, dic biét dbi véi cac giang vién moi vao nghé
nén chat lugng glang day, nghién ctru khoa hoc c6 su
phat trién khong dong déu.

Ba la, tinh chu dong, tich cuc trong tu boi dudng
NLSP ctia mét sb giang vién tré chua cao.

Viée tu DT, tu boi dudng, nang cao NL, pham chét
cua doi ngii giang vién tré chua chu dong, tu giac, tich
cuc, chua bién viée tu hoc, tu rén thanh nhu ciu can
thiét cuia ban than. Cac ki ning su pham con han ché
nhu ki ning thiét ké dé cuong chuan bi bai giang, noi
dung con dan trai, chua tap trung vao trong tam, trong
diém, phan b thoi gian chua hop 1i, tim li chwa 6n dinh
nén khi thyc hanh giang con lung tung, thiéu ty tin; chit
luong bai giang cia mot s giang vién tré chua cao,
moi chi truyén dat dugc nhitng ndi dung co ban, chua
mo rong, phan tich sau, lién h¢, van dung chua sat, con
ning vé doc thoai. Phuong phap day hoc tich cuc chua
dugc van dung thudng xuyén, con mang tinh truyén thu
mét chiéu. Piéu d6 cho théy vi€c tu hoc tap, nghién ctru
cua doi ngli gidng vién tré thoi gian qua chua dugc quan
tam va dau tu dung muec.

Nhu vay, bdi dudng NLSP cho d6i ngii giang vién tré
O cac truong dai hoc trong nhitng nam qua da dat dugc
nhitng thanh tyu quan trong. Tuy nhién, viéc nhan thtc,
trién khai cac hoat dong bdi dudng trén thuc té van con
nhitng han ché, bat cap, chua dap ung dugc yéu ciu
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moi cua su phat trién doi ngii va nhiém vu GD, DT.
Vi véy, cAn nhédn thtc sdu sic hon nhimng yéu cau méi
dat ra voi hoat dong nay, trén co s& d6 nghién curu dé
xudt giai phap khoa hoc, thiét thuc, c6 tinh kha thi gop
phan nang cao chat lugng boi dudng NLSP cho doi ngii
giang vién tré ¢ cac truong dai hoc hién nay.

2.2.2. Mot so giai phap boi duéng NLSP cho giang vién tré @

tridng dai hoc hién nay

Mot la, tao sw chuyén bién vé nhan thirc, trach nhiém
clia cdc 6 chike, cdc lwe heong trong boi durdng NLSP
cho doi ngii giang vién tre.

Pay la giai phap quan trong hang dau c6 y nghia
quyét dinh dén chit lvong bodi dudng NLSP cho doi ngii
giang vién tré. Boi vi, nhan thic cé vai trd quan trong
trong dinh hudng va chi dao hoat dong cuia con nguoi.
Li luan va thuc tién déu chi 5, moi hoat dong cua con
ngudi phai dugc bat dau tir nhan thirc, phai trén co so
nhan thirc va chi c6 nhén thirc diing méi c6 co so dé
hanh dong dung. Cac cip uy, t6 chirc dang, doi ngil can
b6 khoa, b mén, giang vién nhiéu kinh nghiém va co
quan chirc nang cac cap la chu thé va luc lugng truc tiép
tham gia vao qua trinh bdi dudng NLSP, doi hoi phai co
nhan thirc dung din, day du lam co so chi dao, hudéng
din va td chuc thue hién dat chat luong, hi€u qua cao.

bé nang cao nhan thire, trach nhiém cho cac t6 chuc,
cac luc lugng tham gia bdi dudng NLSP cho doi ngii
giang vién tré & cac truong dai hoc can nhan thirc diing
vi tri, vai tro cia NLSP, boi dudng NLSP va thuc trang
NLSP, nhitng thuan loi, khé khan trong boi dudng
NLSP cho ddi ngli gidng vién tré & cac truong dai hoc
hién nay. Déng thoi, nhéan thie rd, nim virng pham vi,
trach nhiém, quyén han cua cép uy, td chure dang, co
quan chtrc ning, khoa trong lanh dao, chi dao, t6 chirc
bdi dudng NLSP cho d6i ngii giang vién tré. Lam cho
moi td chirc, moi luc lugng va doi ngii giang vién nhan
thirc sdu sic vi tri, tim quan trong cua viéc bdi dudng
NLSP cho ddi ngii giang vién tré thuc chit 1a cham lo,
xdy dung thé hé giang vién c6 du trinh d9, NL hoan
thanh tot nhiém vu GD, DT, dat chuén cua mot giang
vién dai hoc. Bén canh d6, nim viing quan diém, cha
truong, phuong cham, phuong phap GD, DT, xay dung
d6i ngli nha gido, doi ngii can bo cuia Pang va nha nudc.
DPé noi dung nay dat hi¢u qua cao can thuc hién tot cac
bién phap sau:

Thir nhat, thong qua sinh hoat, hoat dong cua cac td
chirc quén triét day du, nghiém tic phuong cham, quan
diém cua bang vé xdy dyng doi ngil giang vién trong
cac nghi quyet chién luge phat trlen GD, DT ciing
nhu yéu ciu méi trong dao tao ngudn nhén lyc cho dat
nudc, PT can bo cho Pang va Nha nudc. Pac biét quan
triét day du Nghi quyét 1anh dao chuyén dé va nam hoc
& cac trudng dai hoc vé cong tac GD, DT, phat trién doi
ngil nha gido. P6 1a nhiing cin cir quan trong dé thong
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nhét nhan thac, nang cao trach nhiém cua tat ca cac
td chire, luc lwong tham gia boi dudng NLSP cho doéi
ngil gidng vién tré dap Gmg muc tiéu, yéu cau nhiém vy
trong thoi ki mai.

Thit hai, cac to chuc, cac luc lugng thuong xuyén
kiém tra, danh gia dung thyc trang, chi rd nhitng han
ché, bét cap, nguyén nhan cta nhing thiéu sot, dé ra
cac bién phap khic phuc cu thé. PAu tranh, khéc phuc
nhitng khuynh hudng sai 1am, 1éch lac trong nhan thirc
nhu xem nhe vi tri, vai tro cia doi ngll giang vién tré
va boi dudng NLSP cho d6i ngii giang vién tré dan dén
thiéu trach nhiém, thiéu quan tdm dén cong tac nay, cho
rang viée xdy dung doi ngii nay 1a trach nhiém cuia lanh
dao, chi huy, ban giam hi¢u va co quan chtrc nang...

Thir ba, théng qua hoat dong thyc tién dé bdi dudng
nang cao nhan thuc trach nhiém cta tirng nguoi, tung
t6 chire ddi v6i bdi dudng NLSP cho doi ngii giang vién
tré. Thong qua hoat dong su pham ¢ cac cép d6 khac
nhau dé nang cao kha nang tu duy, nhan thue, trinh do,
tich luy nhitng kién thire, ki nang, kinh nghiém cua
tung ca nhan.

Nhu vy, ndng cao nhan thirc, trach nhiém cua cac to
chirc, cac luc lugng tham gia bdi dudng NLSP cho doi
ngill giang vién tré ¢ truong dai hoc hién nay khong chi
1a yéu cau khach quan, ma con 1a giai phap thiét thuc,
mang ¥ nghia quyét dinh dén két qua hoan thanh nhiém
vu GD, DT va nghién ctru khoa hoc cua nha truong.

Hai la, chii dong xdy dung ké hoach boi dwing NLSP
va tich cuc doi mdi ndi dung, van dung linh hoat cdc
hinh thirc, bién phdp boi dwong phix hop voi tieng nhém
doi twong gidng vién tré.

bay la giai phap c6 y nghia het strc quan trong, 1a diéu
kién tién quyét tac dong truc tiép dén chit hmng, higu
qua cua hoat dong boi dudng. Vi vay, thuc hién tdt giai
phap nay 1a thé hién sy quéan triét nghiém tic cac chu
truong, bién phéap lanh dao trong qua trinh t6 chirc boi
dudng NLSP ctia doi ngili giang vién tré ¢ cac truong
dai hoc trong thyc tién. C6 thé xay du:ng ké hoach bdi
dudng theo hai dang, d6 1a mo 16p bdi dudng giang
vién tré tap ‘trung va tap huin glang vién hang nam. bé
thuc hién tot giai phap nay can phai nghién ciru, phan
loai, danh gia dang dbi twong bdi dudng NLSP. Tir d6
c¢6 bién phap bdi dudng cho phu hop, cu thé va khoa
hoc. C6 nhu viy chat luong cong tac boi dudng NLSP
cho d6i ngil giang vién tré mai dat hiéu qua va chat
lugng cao. Béng thoi, xay dung ké hoach, xac dinh noi
dung, tién trinh, phuong thire va lga chon luc luong boi
dudng NLSP cho doi ngii giang vién tré phu hop. Ké
hoach boi dudng g@)m ké hoach cua truong, khoa, bd
mon va ca nhan giang vién tré. K& hoach can xac dinh
15 n6i dung; thoi gian bt dau va két thuc; luc lugng
dam nhiém; hinh thuc, bién phép boi dudng; yéu ciu
can dat duoc, vat chit dam bao... Néu qua trinh bdi
dudng dat dugc nhitng yéu ciu nhu ké hoach va ndi



dung di xé4c dinh thi s& tao diéu kién thuan lgi cho cong
tac boi dudng NLSP cho doi ngii giang vién tré nhanh
chong dat dugce muc tiéu dé ra. Mit khéc, phai doi méi
ca vé& nodi dung, hinh thic, bién phap boi dudng NLSP
cho doi ngii giang vién tré. Noi dung boi dudng NLSP
cho d6i ngii giang vién tré khong phai chung chung,
triru twong ma la nhiing van dé cu thé nhu NL bién soan
bai giang, nghién ctru tai li¢u; ki nang thyc hanh bai
giang; chuan bi seminar va diéu khién seminar; ki ning
va phuong phap nghién ctru khoa hoc. .. Mudn véy, chi
thé boi dudng phai hudng dan, theo ddi gitp d& doi ngi
giang vién tré ¢ tat ca cac khau, cac budc cia cac hoat
dong su pham nhu: Cach tiép can ndi dung; cach lya
chon, nghién ctru tai lidu ca 1i luan va thyc tién c6 lién
quan; cach soan gido an; ki nang thuc hanh bai giang,
truyén thu kién thtrc, nim thong tin nguoc tir sinh vién.
Hay néi cach khac, d6 1a NL huy dong, to chic kién
thirc dugc trang bi vao giéng day va nghién cfru khoa
hoc. Do d6, ngoai pham chét chinh tri, dao dirc can co,
yéu cau nguorl glang vién tré phai c6 du nhimng kién
thire co ban, can thiét, chuyén sau. Bén canh do, dé dap
mg yéu cau d6i méi ndi dung phai tién hanh ddi mai
hinh thirc, bién phap boi dudng. Hinh thirc, bién phép
bdi dudng can da dang, phong phu, thudng xuyén sang
tao, bo sung nhitng hinh thirc, bién phap méi.

Ba la, thieong xuyén tich lup, dic rit kinh nghiém dé

nang cao NL chuyén mon su pham.

NLSP ctia nguoi giang vién la qua trinh tich luy lau
dai thong qua qua trinh co sat thuc tién ciia hoat dong
giang day. Thuc tién hoat dong su pham rat phong phu,
da dang boi no xuat phat tir di tugng, doi hoi giang
vién tré thong qua mdi hinh thire giang day, can ty minh
rat kinh nghiém vé ndi dung, phuong phap, hoan thién
gi4o 4n, bd sung tai lidu... qua do tich luy ca tri thic va
ki nang su pham. Mt khac, mdi giang vién tré can c6
tinh than cau thi, ham hoc héi, tich cuc hoc tap O déng
nghiép... qua do tiép thu, chon loc, bd sung cho minh
dé NL chuyén mon su pham ngdy cang phat trién toan
dién. Dong thoi, can c6 ké hoach bdi dudng doi ngii
giang vién tré vé phim chat chinh tri, dong co trach
nhiém, 1ong yéu nghé... Tir do, tao ra dong luc thoi
thic giang vién tré tich cuc trong hoat dong su pham
cua minh, nhanh chéng tiép can voi lao dong su pham,
hoa nhap vao doi ngli giang vién trong nha truong. Qua
trinh nang cao NLSP cua d6i ngt giang vién tré la qué
trinh phirc hop cta nhidu yéu tb, trong do nd lyc chu
quan cé ¥ nghia quyét dinh. Pay 1a van dé co tinh quy
luat cua qua trinh, doi héi sy quan tdm cuia cac t6 churc
va nd luc chil quan cao d6 ctia mdi giang vién tré.

Bon la, phat huy tinh tich cuc, chit déng trong hoc tdp,
rén luyén, boi dwéng NLSP ciia ddi ngii gidng vién tré.

Day 1a giai phap quan trong nham phat huy yéu té noi
luc, thiic dy giang vién tré phat trién NL nhan thirc, NL
cong tac trong qua trinh hoan thién ki ndng su pham cta
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nguoi giang vién. Bai vi, khi ban than mdi giang vién
chu dong, tich cuc trong qua trinh hoc tap, cong tac,
ludn say mé, hung thi véi cong viéc, ho s€ nhan thurc
sdu sdc duogc nhiém vy cling nhu khat khao dugc thé
hién minh. Vi vay, ho s¢€ biét khéc phuc moi kho khan
vuéng méc dé vuon 18n linh héi tri thire khoa hoc, trau
doi dao duc, rén luyén nang cao NLSP. Do do, cac giai
phéap khac chi co y nghia khi no dugc chuyén thanh
dong co, y chi, quyét tim ctia mdi giang vién trong qué
trinh tu gido duc, ty bdi dudng nhiam khong nging phat
trién NLSP. Vi thé, day 1a bién phap quan trong cé ¥
nghia quyét dinh tryc tiép dén viéc nang cao NLSP cho
giang vién tré hién nay. Vi vay, dé thuc hién tét giai
phap nay, can thuc hién cac ndi dung sau:

Thit nhdt, mdi giang vién tré phai xay dung ké hoach
tu hoc tap, tu rén luyén nang cao NLSP cho ban than
minh. Viéc xay dung ké hoach tu hoc tap, tu rén luyén
thé hién tinh than tu giac, tich cuc, chu dong cua mdi
giang vién tré trong nang cao NLSP cho ban than minh.
Xay dung ké hoach tu hoc tap, tu rén luyén phai bao
dam tinh khoa hoc, huéng vao viéc hinh thanh, phat
trién NLSP cua giang vién tré. Thuc tién cho thdy, trong
bat ki hoat dong nao ciia con ngudi, néu khong xay
dung ké hoach chat ché&, khoa hoc hodc d3 co ké hoach,
ma khong quyét tam thuc hién thi hiéu qua hoat dong
d6 khong cao. Vi thé, xay dung ké hoach ty hoc, tur rén
luyén nang cao NLSP 1a mot tat yéu, khach quan trong
vi€c rén luyén, nang cao NLSP cho giang vién tré & cac
truong dai hoc.

Thir hai, t6 chirc thyc hién chat ché, nghiém tuc ké
hoach tu hoc, tu rén nang cao NLSP ctia mdi ca nhan
giang vién tré. Thuong xuyén ty danh gia két qua hoat
dong tu hoc tap, tu rén luyén nang cao NLSP cua mdi
giang vién tré. Viéc tu danh gia thuong xuyén, nghiém
tuc két qua hoat dong tu hoc tap, tu rén luyén nang cao
NLSP ctia mdi giang vién tré dugc xem 1a mot trong
nhiing ndi dung, bién phap quan trong gdp phan nang
cao chat lwong tu hoc tap, tu rén luyén ctia giang vién
tré. Tao moi diéu kién thuan loi dé giang vién tré ty
hoc tap, rén luyén, nang cao NLSP cho ban than. Kip
thoi dong vién giang vién tré trong qua trinh thuc hién
Kké hoach, gop y chan thanh nhitng mat manh, mat yéu
trong NLSP cua timg giang vién tré dé ho nhan biét va
kip thoi stra chita, rat kinh nghiém gop phan ning cao
NLSP dép tng véi nhiém vu GD, DT nha truong.

Giang vién tré 1a nhitng nguoi c6 hé théng kién thirc
kha toan dién nhung kinh nghiém con thiéu. Do do,
mudn thyuc hién t6t cong tac giang day, doi hoi phai tich
cuc rén luyén ki xdo, ki ndng su pham. Lam t6t van dé
nay bang cach giang vién thyc hién day du cac khau,
cac budc cua hoat dong su pham: Lap ké hoach, nim
doi tuong, doc tai liéu, xay dung dé cuong, viét gido
an, luyén, thong qua, giang thtr, dy kién va xur i cac
tinh huéng su pham... Thuc té hién nay, ¢ cac truong
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dai hoc rat quan tdm d6i méi phuong phap day hoc trai
nghiém, giang day theo chiéu hudng phat huy tinh tich
cuc, sang tao trong hoat dong nhan thirc cua ngudi hoc.
Vi thé, dé chuén bi cho mdi chu d& giang, giang vién
tré phai lam di 1am lai nhiéu lan, nhu thé méi dat t6i
su thanh thao dé khi thuc hanh trén buc giang s€ tu tin,
lam chu ca vé ndi dung va phuong phap 1a nhimg yéu
t6 quyét dinh dén hiéu qua ctia qua trinh truyén thy cho
ngudi hoc. Pong thoi, phai nam chic ddi twong dao tao
vi cting mot bai giang nhung ddi twong khac nhau s& co
két cAu ndi dung, phuong phap va dinh huéng tu tudng
hanh dong cho nguoi hoc khac nhau.

3. Két luan

Boi dudng NLSP cho ddi ngii giang vién tré & cac
truong dai hoc 1a tong hop nhiing cach thirc, bién phap
cua cac t chire, cac luc luong va cia ban than giang
vién tic dong vao cac yéu td cdu thanh NLSP nham
gitip cho giang vién cung cd, mé rong tri thic, phat

trién NL giang day, rén luyén phuong phép, tac phong,
phat trién ki nang su pham, hoan thanh tot nhiém vu
giang day va cac hoat dong su pham, dap tng dugc
muc tiéu, yéu cau DT ciia cic truong dai hoc. Pay la
yéu cau khach quan, thudng xuyén, khé khan, phirc tap.
Vi vay, dé nang cao trinh dg, kha nang td chire cac hoat
dong boi dudng NLSP cho d6i ngii giang vién tré & cac
truong dai hoc hién nay, trudc hét can quan triét tdt cac
yéu cau dit ra d6i voi hoat dong nay, ddng thoi phai xay
dung duoc hé théng giai phap co tinh kha thi, khai thac
moi nguén luc hién ¢6 dé thuc hién c6 hiéu qua cac giai
phap trén thyc té cong tac GD, PT. Cac giai phap trén
tuy ¢ vi tri, vai trd khac nhau nhung nim trong mot
chinh thé théng nhét, co quan hé bién chung, hd tro,
tao diéu kién, 1a co s& tién dé cho nhau dé phat huy cao
nhét vai tro ciia cac to chirc, cac lyc lugng trong nang
cao chét luong, hiéu qua boi dudng NLSP cho doi ngii
giang vién tré ¢ cac truong dai hoc hién nay.
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ABSTRACT: Young lecturers at universities play an important role in determining
the quality of educational institutions’ education and training. They are very
young people with little teaching experience. Therefore, in order to meet the

requirements of education and training, those universities need to have plans
and strategies to foster pedagogical competencies for the young teaching
staff, which is considered as a necessary and urgent job. In the framework
of the article, the author would like to discuss a number of issues related
to pedagogical competence, thereby proposing some solutions to develop
pedagogical competencies for young lecturers at higher education institutions

in the current period.
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