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Đỗ Thị Nga

1. Đặt vấn đề
Năng lực sư phạm (NLSP) là một loại năng lực (NL) 

chuyên biệt - NL nghề nghiệp, đó là sự vững vàng và 
chuyên sâu về kiến thức chuyên môn, phong cách mẫu 
mực, linh hoạt, nhạy bén trong ứng xử các tình huống 
sư phạm thể hiện tài nghệ và phong cách sư phạm của 
người giảng viên, bảo đảm cho các hoạt động sư phạm 
được nhanh chóng thành thạo, đạt hiệu quả cao và giữ 
vai trò quyết định đến việc hoàn thành chức trách, nhiệm 
vụ của người giảng viên - lực lượng có vị trí đặc biệt 
quan trọng trong sự nghiệp giáo dục (GD) đào tạo (ĐT) 
của đất nước và ở các trường đại học. Tuy nhiên, NLSP 
của giảng viên không phải tự nhiên mà có. Nó được 
hình thành, phát triển và hoàn thiện thông qua GD, ĐT, 
thực tiễn thực hiện chức trách, nhiệm vụ và quá trình 
bồi dưỡng, tự bồi dưỡng, rèn luyện. Vì vậy, nâng cao 
chất lượng đội ngũ giảng viên nói chung, giảng viên trẻ 
nói riêng một cách toàn diện, có kiến thức chuyên sâu 
và NL giảng dạy tốt là yêu cầu vừa cơ bản lâu dài, vừa 
cấp thiết hiện nay. 

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Một số vấn đề lí luận về bồi dưỡng năng lực sư phạm của 
đội ngũ giảng viên trẻ ở các trường đại học
- Quan niệm về giảng viên: Theo Từ điển tiếng 

Việt: “Giảng viên: Tên gọi chung người làm công tác 
giảng dạy ở các trường chuyên nghiệp, các lớp ĐT, 
huấn luyện, các trường trên bậc học phổ thông…” [1]. 
Khoản 1 Điều 66 Luật GD năm 2019 quy định: “Nhà 
giáo giảng dạy ở cơ sở GD mầm non, GD phổ thông, cơ 
sở GD khác, giảng dạy trình độ sơ cấp, trung cấp gọi là 
giáo viên; nhà giáo giảng dạy từ trình độ cao đẳng trở 
lên gọi là giảng viên [2].

- Quan niệm về giảng viên trẻ: Đội ngũ giảng viên 
trẻ là lực lượng có vai trò quan trọng, quyết định chất 

lượng GD, ĐT của mỗi nhà trường, có nhiệm vụ chính 
trị là giảng dạy, nghiên cứu khoa học theo từng chuyên 
ngành, nhóm ngành đáp ứng yêu cầu đào tạo, bồi dưỡng, 
trang bị kiến thức cho sinh viên; đồng thời, GD, rèn 
luyện, hình thành và phát triển phẩm chất, nhân cách 
của họ. Tùy theo chức năng, nhiệm vụ của từng trường, 
từng khoa mà số lượng giảng viên trẻ có thể khác nhau 
nhưng đây là lực lượng lao động quan trọng, chịu trách 
nhiệm trang bị kiến thức, GD, bồi dưỡng phẩm chất 
chính trị, đạo đức, lối sống, phương pháp tác phong 
công tác, truyền thụ kinh nghiệm... cho sinh viên.

Từ hướng tiếp cận trên, có thể quan niệm: Giảng 
viên trẻ ở đại học là những giảng viên trẻ về tuổi nghề 
và tuổi đời, được cấp có thẩm quyền công nhận và bổ 
nhiệm theo quy chế công tác cán bộ, có chức trách, 
nhiệm vụ là giảng dạy, GD nhằm hình thành, phát triển 
trình độ, NL, phẩm chất cần thiết cho sinh viên theo 
mục tiêu, yêu cầu ĐT và tham gia các hoạt động khác 
theo chức trách, nhiệm vụ được giao.

Thực tế chưa có văn bản nào của Đảng, Nhà nước, 
Bộ GD&ĐT định nghĩa về “giảng viên trẻ”. Tuy nhiên, 
trong văn bản của một số tổ chức, trường đại học khi đề 
cập đến giảng viên có nói tới “giảng viên trẻ”. Vì vậy, 
quan niệm về giảng viên trẻ mà tác giả tiếp cận trên đây 
là một phạm trù mở, với hướng tiếp cận tương đương 
độ tuổi cán bộ đoàn, được hiểu bao gồm những giảng 
viên: Trẻ về tuổi nghề - thâm niên công tác (dưới 10 
năm); trẻ về tuổi đời (35 tuổi trở xuống).

- Quan niệm về NLSP: Theo Từ điển tiếng Việt: “NL 
1. Khả năng, điều kiện chủ quan hoặc tự nhiên sẵn có 
để thực hiện một hoạt động nào đó. 2. Phẩm chất tâm 
lí, sinh lí tạo cho con người khả năng hoàn thành một 
loại hoạt động nào đó với chất lượng cao” [3]. NL là 
đặc điểm của cá nhân thể hiện mức độ thông thạo - tức 
là có thể thực hiện một cách thành thục và chắc chắn - 
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một hay một số dạng hoạt động nào đó. NL gắn liền với 
những phẩm chất về trí tuệ, trí nhớ, tính nhạy cảm, tính 
cách của cá nhân. NL có thể phát triển trên cơ sở năng 
khiếu… nhưng không phải là bẩm sinh mà là kết quả 
phát triển của xã hội và của con người. 

Từ đó, có thể quan niệm: NL là tổng hoà các yếu tố 
kiến thức, kinh nghiệm, kĩ năng hoạt động, là khả năng 
nội tại, tiềm tàng trong mỗi con người và sự huy động 
khả năng đó vào một hay vài hoạt động nào đó, đảm bảo 
cho hoạt động thực tiễn đạt chất lượng, hiệu quả cao.

Như vậy, NL là khả năng của con người đối với hoạt 
động nhất định, khả năng hiểu, biết, hành động (thực 
hiện) một hoạt động nào đó. NL của con người tồn tại 
dưới hai dạng, NL tiềm tàng (tiềm năng) và NL hiện 
hữu (NL thực tế). Muốn đánh giá NL phải căn cứ vào 
các khả năng ở cả hai hình thức biểu hiện và kết quả 
hoạt động.

Có thể nói, NL của mỗi người là kết quả thống nhất 
của quá trình biết, hiểu và hành động. Biết, hiểu là nội 
dung tri thức, là cơ sở hình thành NL, còn hành động 
biểu hiện ở kĩ năng, kĩ xảo; hành động và kết quả hành 
động là cái suy đến cùng đánh giá NL của mỗi người 
trong thực tiễn. NLSP là một loại NL chuyên biệt - NL 
nghề nghiệp, phản ánh sự tương thích giữa những yếu 
tố chủ quan của chủ thể với những yêu cầu do nghề 
nghiệp sư phạm đặt ra, được thể hiện trong xu hướng, 
tài nghệ và phong cách sư phạm của người giảng viên. 
NLSP là khả năng, sự vững vàng và chuyên sâu về kiến 
thức chuyên môn, phong cách mẫu mực, sự linh hoạt, 
nhạy bén trong ứng xử các tình huống sư phạm với tư 
cách là chủ thể dạy học và GD.

NLSP bị quy định bởi nhiều yếu tố, trong đó các yếu tố 
như trình độ ĐT và quá trình trải nghiệm thực tiễn nghề 
nghiệp là quan trọng nhất, có vai trò chi phối các yếu tố 
khác. Một trong những đặc điểm làm cho NLSP không 
giống với các loại NL khác là sự thâm nhập lẫn nhau giữa 
NL với phẩm chất. Các phẩm chất đạo đức, nhân cách 
của nhà sư phạm là một bộ phận cấu thành NLSP. Các 
phẩm chất đó thẩm thấu vào quan điểm, hành vi và tự 
nó có sức thuyết phục, hỗ trợ cho các kĩ năng hoạt động 
nghề nghiệp, tạo thành NL của nhà sư phạm. Những nhà 
sư phạm giỏi, tài năng luôn là những người có đức độ, có 
nhân cách phát triển phù hợp với chuẩn mực giá trị đạo 
đức xã hội, nhất là những nhà sư phạm. 

Từ hướng tiếp cận trên đây, có thể quan niệm: NLSP 
là một loại NL chuyên biệt, là tổng hoà các yếu tố kiến 
thức, kĩ năng - kĩ xảo, phẩm chất nhân cách và tư chất 
của nhà sư phạm, hợp thành khả năng, điều kiện nội tại 
bảo đảm cho hoạt động sư phạm nhanh chóng thành 
thạo và đạt hiệu quả cao.

- Quan niệm NLSP của giảng viên trẻ ở các trường 
đại học: NLSP của giảng viên trẻ ở các trường đại học 
là một NL cụ thể trong NL của người giảng viên, được 

hình thành và phát triển trong quá trình ĐT, công tác 
giảng dạy tại ở các trường đại học, gắn liền với sự 
hình thành, phát triển của các NL khác như NL nghiên 
cứu khoa học, NL lãnh đạo, chỉ huy... NLSP của giảng 
viên trẻ được quy định bởi quá trình đào tạo tại các 
nhà trường; quá trình tự rèn luyện trao dồi kiến thức 
và phương pháp; chức trách, nhiệm vụ của người giảng 
viên; điều kiện cơ sở vật chất đảm bảo cho hoạt động 
sư phạm và khoa học. Như vậy, NLSP của giảng viên 
trẻ ở các trường đại học được giới hạn khi họ đang công 
tác giảng dạy tại trường, theo đó yêu cầu về NLSP phải 
phù hợp với đặc điểm, trình độ của đối tượng giảng dạy 
và yêu cầu nhiệm vụ GD, ĐT theo mô hình, mục tiêu 
đã xác định. 

Vì vậy, có thể quan niệm: NLSP của giảng viên trẻ ở 
các trường đại học là tổng hợp các phẩm chất tâm lí và 
khả năng chuyên môn đang trong giai đoạn hình thành 
và phát triển nhằm đáp ứng yêu cầu hoạt động sư phạm 
của người dạy trong các trường đại học.

2.2. Thực trạng và giải pháp bồi dưỡng năng lực sư phạm cho 
giảng viên trẻ ở các trường đại học hiện nay
2.2.1. Thực trạng 
Nhìn chung, trong những năm qua, lãnh đạo, chỉ huy 

các trường đại học đã thường xuyên quán triệt sâu sắc 
quan điểm của Đảng về giáo dục, đào tạo trong Nghị 
quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XII về: “Thực 
hiện đồng bộ các giải pháp phát triển và nâng cao chất 
lượng GD, ĐT… Xây dựng đội ngũ giáo viên đủ về số 
lượng, đáp ứng yêu cầu về chất lượng” [4]; Nghị quyết 
Trung ương 8, khóa XI về Đổi mới căn bản và toàn diện 
GD, ĐT; “Chiến lược phát triển GD” giai đoạn 2011-
2020 của Chính phủ; Chỉ thị, hướng dẫn của cơ quan 
chức năng các cấp về công tác GD, ĐT và nghiên cứu 
khoa học, phát triển đội ngũ nhà giáo trong giai đoạn 
hiện nay. Đảng ủy, Ban giám hiệu các trường đại học 
luôn thống nhất nhận thức về vị trí, vai trò quan trọng 
hàng đầu, có ý nghĩa then chốt thực hiện nhiệm vụ GD, 
ĐT và nghiên cứu khoa học của đội ngũ giảng viên nói 
chung, giảng viên trẻ nói riêng. Đây là cơ sở, tiền đề 
giúp lãnh đạo, chỉ đạo toàn bộ hoạt động bồi dưỡng 
NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ. 

Đồng thời, đội ngũ giảng viên trẻ cơ bản nhận thức 
được vai trò, tầm quan trọng của NLSP và yêu cầu cấp 
thiết của hoạt động bồi dưỡng và tự bồi dưỡng. Nhiều 
giảng viên trẻ đã thể hiện được trách nhiệm, cần cù 
chịu khó trong học tập, rèn luyện, tự bồi dưỡng nâng 
cao trình độ, kiến thức, kĩ năng, kĩ xảo trong các hoạt 
động sư phạm. Đa số giảng viên trẻ đã có kế hoạch bồi 
dưỡng khá cụ thể, tận dụng thời gian ngoài giờ tích cực 
nghiên cứu cập nhật thông tin, mở rộng tầm hiểu biết, 
trau dồi kiến thức chuyên ngành, tìm tòi phương pháp 
dạy học tích cực… nhằm nâng cao khả năng giảng dạy, 
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truyền thụ của mình. Do đó, một số giảng viên trẻ đã 
khẳng định được NL của mình ở hầu hết các khâu, các 
bước trong hoạt động sư phạm như giảng bài, seminar, 
tư vấn giúp đỡ sinh viên trong nghiên cứu học tập sau 
bài giảng cũng như NL trong nghiên cứu khoa học… 
Vì vậy, đã thu hút được sự quan tâm chú ý và tham gia 
của sinh viên. Kết quả điều tra cũng cho thấy, có 71% ý 
kiến đánh giá về chất lượng bài giảng của đội ngũ giảng 
viên trẻ hiện nay là khá và tốt. Thông qua các hoạt động 
sư phạm, nội dung nào giảng viên trẻ còn yếu, bộ môn 
và khoa yêu cầu chỉnh sửa, đến, khi đạt chất lượng mới 
thông qua. Biện pháp này đã góp phần tạo nên sự cố 
gắng, nỗ lực, nâng cao NL toàn diện của giảng viên 
trẻ một cách vững chắc. Kết quả khảo sát cho thấy: có 
89% số người được hỏi cho rằng cần bồi dưỡng kiến 
thức chuyên ngành, 85% cho rằng, cần bồi dưỡng về kĩ 
năng sư phạm.

Bên cạnh đó, nội dung, hình thức bồi dưỡng NLSP 
cho đội ngũ giảng viên trẻ có sự đổi mới, bám sát yêu 
cầu nâng cao chất lượng GD, ĐT. Hoạt động đánh giá 
chất lượng đội ngũ giảng viên trẻ luôn được quan tâm 
đúng mức. 

Phần lớn giảng viên trẻ có thái độ đúng và trách nhiệm 
cao trong hoạt động tự bồi dưỡng. NLSP từng bước 
được nâng lên, kết quả thực hiện chức trách, nhiệm vụ 
có sự chuyển biến tiến bộ. Nhiều giảng viên trẻ đã xây 
dựng kế hoạch tự bồi dưỡng, tự hoàn thiện NL của mình 
một cách cụ thể; tự tin, chủ động trong các hoạt động sư 
phạm, đặc biệt trong giảng dạy và nghiên cứu khoa học, 
mạnh dạn đảm nhận những nội dung khó, những vấn đề 
đòi hỏi sự cố gắng, quyết tâm và tính sáng tạo. Nhiều 
người đã có ý thức tận dụng thời gian, tích cực theo bài, 
dự giờ, nghe giảng, khiêm tốn học hỏi, trao đổi, tham 
khảo ý kiến các giảng viên có nhiều kinh nghiệm về 
kiến thức chuyên môn và phương pháp giảng dạy; gần 
gũi trao đổi nắm bắt chất lượng học tập, thông tin phản 
hồi của học viên để kịp thời điều chỉnh phương pháp 
giảng dạy.

Tuy nhiên, bên cạnh những cái đã đạt được trên thì 
công tác bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ ở 
các trường đại học vẫn còn những hạn chế sau:

Một là, một bộ phận cán bộ, giảng viên chưa nhận 
thức đầy đủ vị trí, vai trò của bồi dưỡng NLSP; công 
tác đánh giá chất lượng giảng dạy và nghiên cứu khoa 
học của giảng viên trẻ ở một số trường thiếu những tiêu 
chí cụ thể, kế hoạch bồi dưỡng chưa khoa học, sát thực.

Lãnh đạo, chỉ huy ở trường đại học thường xuyên có 
chủ trương bồi dưỡng nâng cao chất lượng đội ngũ nhà 
giáo, tuy nhiên trên thực tế chưa có chỉ thị, nghị quyết 
chuyên đề về bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ giảng viên 
trẻ. Trong chỉ đạo thực tiễn, chưa có sự phân công, phân 
cấp trách nhiệm rõ ràng đối với hoạt động của mỗi chủ 
thể bồi dưỡng. Các cơ quan chức năng cũng chưa nhận 

thức đầy đủ vai trò, tầm quan trọng của công tác bồi 
dưỡng NLSP, chưa tổ chức được hội nghị chuyên đề 
bàn về vấn đề này, chưa có nhiều biện pháp cụ thể, sát 
thực cho hoạt động bồi dưỡng đi vào nền nếp và có chất 
lượng, còn tính chất thời vụ, chưa đồng đều... 

Hai là, nội dung, hình thức, phương pháp bồi dưỡng 
NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ chưa đồng bộ và sát với 
từng nhóm đối tượng. Sự phối hợp giữa các tổ chức, lực 
lượng tham gia bồi dưỡng chưa nhịp nhàng, thống nhất.

Chưa có nhiều hình thức, biện pháp để phối hợp, phát 
huy sức mạnh tổng hợp của các tổ và phát huy tính tích 
cực, chủ động sáng tạo của giảng viên trẻ vào nâng cao 
chất lượng của hoạt động giảng dạy và nghiên cứu khoa 
học. Một số trường còn biểu hiện nương nhẹ hoặc nặng 
về cảm tính trong đánh giá NLSP của giảng viên trẻ, 
thậm chí còn biểu hiện hạ thấp tiêu chuẩn. Vì vậy, thiếu 
cơ sở thực tiễn để xây dựng kế hoạch, thiếu các biện 
pháp thiết thực và mang tính khả thi trong tổ chức các 
hoạt động bồi dưỡng.

Trong hoạt động bồi dưỡng NLSP, một số trường còn 
chưa có kế hoạch cụ thể, bị động và mang tính chắp vá. 
Việc xây dựng và triển khai kế hoạch bồi dưỡng có nội 
dung chưa thực sự khoa học, thiếu sự chỉ đạo tập trung, 
thống nhất và sự kiểm tra giám sát chặt chẽ trong quá 
trình giảng dạy, nghiên cứu khoa học, chủ yếu mới chỉ 
dừng lại ở khâu phân công giao nhiệm vụ. Việc duy trì 
và thực hiện kế hoạch còn thiếu tích cực, chưa thường 
xuyên, đặc biệt đối với các giảng viên mới vào nghề 
nên chất lượng giảng dạy, nghiên cứu khoa học có sự 
phát triển không đồng đều. 

Ba là, tính chủ động, tích cực trong tự bồi dưỡng 
NLSP của một số giảng viên trẻ chưa cao. 

Việc tự ĐT, tự bồi dưỡng, nâng cao NL, phẩm chất 
của đội ngũ giảng viên trẻ chưa chủ động, tự giác, tích 
cực, chưa biến việc tự học, tự rèn thành nhu cầu cần 
thiết của bản thân. Các kĩ năng sư phạm còn hạn chế 
như kĩ năng thiết kế đề cương chuẩn bị bài giảng, nội 
dung còn dàn trải, chưa tập trung vào trọng tâm, trọng 
điểm, phân bố thời gian chưa hợp lí, tâm lí chưa ổn định 
nên khi thực hành giảng còn lúng túng, thiếu tự tin; chất 
lượng bài giảng của một số giảng viên trẻ chưa cao, 
mới chỉ truyền đạt được những nội dung cơ bản, chưa 
mở rộng, phân tích sâu, liên hệ, vận dụng chưa sát, còn 
nặng về độc thoại. Phương pháp dạy học tích cực chưa 
được vận dụng thường xuyên, còn mang tính truyền thụ 
một chiều. Điều đó cho thấy việc tự học tập, nghiên cứu 
của đội ngũ giảng viên trẻ thời gian qua chưa được quan 
tâm và đầu tư đúng mức. 

Như vậy, bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ 
ở các trường đại học trong những năm qua đã đạt được 
những thành tựu quan trọng. Tuy nhiên, việc nhận thức, 
triển khai các hoạt động bồi dưỡng trên thực tế vẫn còn 
những hạn chế, bất cập, chưa đáp ứng được yêu cầu 

Đỗ Thị Nga
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mới của sự phát triển đội ngũ và nhiệm vụ GD, ĐT. 
Vì vậy, cần nhận thức sâu sắc hơn những yêu cầu mới 
đặt ra với hoạt động này, trên cơ sở đó nghiên cứu đề 
xuất giải pháp khoa học, thiết thực, có tính khả thi góp 
phần nâng cao chất lượng bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ 
giảng viên trẻ ở các trường đại học hiện nay.

2.2.2. Một số giải pháp bồi dưỡng NLSP cho giảng viên trẻ ở 
trường đại học hiện nay
Một là, tạo sự chuyển biến về nhận thức, trách nhiệm 

của các tổ chức, các lực lượng trong bồi dưỡng NLSP 
cho đội ngũ giảng viên trẻ.

Đây là giải pháp quan trọng hàng đầu có ý nghĩa 
quyết định đến chất lượng bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ 
giảng viên trẻ. Bởi vì, nhận thức có vai trò quan trọng 
trong định hướng và chỉ đạo hoạt động của con người. 
Lí luận và thực tiễn đều chỉ rõ, mọi hoạt động của con 
người phải được bắt đầu từ nhận thức, phải trên cơ sở 
nhận thức và chỉ có nhận thức đúng mới có cơ sở để 
hành động đúng. Các cấp uỷ, tổ chức đảng, đội ngũ cán 
bộ khoa, bộ môn, giảng viên nhiều kinh nghiệm và cơ 
quan chức năng các cấp là chủ thể và lực lượng trực tiếp 
tham gia vào quá trình bồi dưỡng NLSP, đòi hỏi phải có 
nhận thức đúng đắn, đầy đủ làm cơ sở chỉ đạo, hướng 
dẫn và tổ chức thực hiện đạt chất lượng, hiệu quả cao.

Để nâng cao nhận thức, trách nhiệm cho các tổ chức, 
các lực lượng tham gia bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ 
giảng viên trẻ ở các trường đại học cần nhận thức đúng 
vị trí, vai trò của NLSP, bồi dưỡng NLSP và thực trạng 
NLSP, những thuận lợi, khó khăn trong bồi dưỡng 
NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ ở các trường đại học 
hiện nay. Đồng thời, nhận thức rõ, nắm vững phạm vi, 
trách nhiệm, quyền hạn của cấp uỷ, tổ chức đảng, cơ 
quan chức năng, khoa trong lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức 
bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ. Làm cho 
mọi tổ chức, mọi lực lượng và đội ngũ giảng viên nhận 
thức sâu sắc vị trí, tầm quan trọng của việc bồi dưỡng 
NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ thực chất là chăm lo, 
xây dựng thế hệ giảng viên có đủ trình độ, NL hoàn 
thành tốt nhiệm vụ GD, ĐT, đạt chuẩn của một giảng 
viên đại học. Bên cạnh đó, nắm vững quan điểm, chủ 
trương, phương châm, phương pháp GD, ĐT, xây dựng 
đội ngũ nhà giáo, đội ngũ cán bộ của Đảng và nhà nước. 
Để nội dung này đạt hiệu quả cao cần thực hiện tốt các 
biện pháp sau: 

Thứ nhất, thông qua sinh hoạt, hoạt động của các tổ 
chức quán triệt đầy đủ, nghiêm túc phương châm, quan 
điểm của Đảng về xây dựng đội ngũ giảng viên trong 
các nghị quyết, chiến lược phát triển GD, ĐT cũng 
như yêu cầu mới trong đào tạo nguồn nhân lực cho đất 
nước, ĐT cán bộ cho Đảng và Nhà nước. Đặc biệt quán 
triệt đầy đủ Nghị quyết lãnh đạo chuyên đề và năm học 
ở các trường đại học về công tác GD, ĐT, phát triển đội 
ngũ nhà giáo. Đó là những căn cứ quan trọng để thống 

nhất nhận thức, nâng cao trách nhiệm của tất cả các 
tổ chức, lực lượng tham gia bồi dưỡng NLSP cho đội 
ngũ giảng viên trẻ đáp ứng mục tiêu, yêu cầu nhiệm vụ 
trong thời kì mới. 

Thứ hai, các tổ chức, các lực lượng thường xuyên 
kiểm tra, đánh giá đúng thực trạng, chỉ rõ những hạn 
chế, bất cập, nguyên nhân của những thiếu sót, đề ra 
các biện pháp khắc phục cụ thể. Đấu tranh, khắc phục 
những khuynh hướng sai lầm, lệch lạc trong nhận thức 
như xem nhẹ vị trí, vai trò của đội ngũ giảng viên trẻ 
và bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ dẫn đến 
thiếu trách nhiệm, thiếu quan tâm đến công tác này, cho 
rằng việc xây dựng đội ngũ này là trách nhiệm của lãnh 
đạo, chỉ huy, ban giám hiệu và cơ quan chức năng...

Thứ ba, thông qua hoạt động thực tiễn để bồi dưỡng 
nâng cao nhận thức trách nhiệm của từng người, từng 
tổ chức đối với bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ giảng viên 
trẻ. Thông qua hoạt động sư phạm ở các cấp độ khác 
nhau để nâng cao khả năng tư duy, nhận thức, trình độ, 
tích luỹ những kiến thức, kĩ năng, kinh nghiệm của 
từng cá nhân.

Như vậy, nâng cao nhận thức, trách nhiệm của các tổ 
chức, các lực lượng tham gia bồi dưỡng NLSP cho đội 
ngũ giảng viên trẻ ở trường đại học hiện nay không chỉ 
là yêu cầu khách quan, mà còn là giải pháp thiết thực, 
mang ý nghĩa quyết định đến kết quả hoàn thành nhiệm 
vụ GD, ĐT và nghiên cứu khoa học của nhà trường.

Hai là, chủ động xây dựng kế hoạch bồi dưỡng NLSP 
và tích cực đổi mới nội dung, vận dụng linh hoạt các 
hình thức, biện pháp bồi dưỡng phù hợp với từng nhóm 
đối tượng giảng viên trẻ.

Đây là giải pháp có ý nghĩa hết sức quan trọng, là điều 
kiện tiên quyết tác động trực tiếp đến chất lượng, hiệu 
quả của hoạt động bồi d ưỡng. Vì vậy, thực hiện tốt giải 
pháp này là thể hiện sự quán triệt nghiêm túc các chủ 
tr ương, biện pháp lãnh đạo trong quá trình tổ chức bồi 
d ưỡng NLSP của đội ngũ giảng viên trẻ ở các trường 
đại học trong thực tiễn. Có thể xây dựng kế hoạch bồi 
dưỡng theo hai dạng, đó là mở lớp bồi dưỡng giảng 
viên trẻ tập trung và tập huấn giảng viên hàng năm. Để 
thực hiện tốt giải pháp này cần phải nghiên cứu, phân 
loại, đánh giá đúng đối tượng bồi dư ỡng NLSP. Từ đó 
có biện pháp bồi dưỡng cho phù hợp, cụ thể và khoa 
học. Có như vậy chất lượng công tác bồi dưỡng NLSP 
cho đội ngũ giảng viên trẻ mới đạt hiệu quả và chất 
lượng cao. Đồng thời, xây dựng kế hoạch, xác định nội 
dung, tiến trình, phương thức và lựa chọn lực lượng bồi 
dưỡng NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ phù hợp. Kế 
hoạch bồi dưỡng gồm kế hoạch của trường, khoa, bộ 
môn và cá nhân giảng viên trẻ. Kế hoạch cần xác định 
rõ nội dung; thời gian bắt đầu và kết thúc; lực lượng 
đảm nhiệm; hình thức, biện pháp bồi dưỡng; yêu cầu 
cần đạt được, vật chất đảm bảo... Nếu quá trình bồi 
dưỡng đạt được những yêu cầu như kế hoạch và nội 
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dung đã xác định thì sẽ tạo điều kiện thuận lợi cho công 
tác bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ nhanh 
chóng đạt được mục tiêu đề ra. Mặt khác, phải đổi mới 
cả về nội dung, hình thức, biện pháp bồi dưỡng NLSP 
cho đội ngũ giảng viên trẻ. Nội dung bồi dưỡng NLSP 
cho đội ngũ giảng viên trẻ không phải chung chung, 
trừu tượng mà là những vấn đề cụ thể như NL biên soạn 
bài giảng, nghiên cứu tài liệu; kĩ năng thực hành bài 
giảng; chuẩn bị seminar và điều khiển seminar; kĩ năng 
và phương pháp nghiên cứu khoa học… Muốn vậy, chủ 
thể bồi dưỡng phải hướng dẫn, theo dõi giúp đỡ đội ngũ 
giảng viên trẻ ở tất cả các khâu, các bước của các hoạt 
động sư phạm như: Cách tiếp cận nội dung; cách lựa 
chọn, nghiên cứu tài liệu cả lí luận và thực tiễn có liên 
quan; cách soạn giáo án; kĩ năng thực hành bài giảng, 
truyền thụ kiến thức, nắm thông tin ngược từ sinh viên. 
Hay nói cách khác, đó là NL huy động, tổ chức kiến 
thức được trang bị vào giảng dạy và nghiên cứu khoa 
học. Do đó, ngoài phẩm chất chính trị, đạo đức cần có, 
yêu cầu người giảng viên trẻ phải có đủ những kiến 
thức cơ bản, cần thiết, chuyên sâu. Bên cạnh đó, để đáp 
ứng yêu cầu đổi mới nội dung phải tiến hành đổi mới 
hình thức, biện pháp bồi dưỡng. Hình thức, biện pháp 
bồi dưỡng cần đa dạng, phong phú, thường xuyên sáng 
tạo, bổ sung những hình thức, biện pháp mới.

Ba là, thường xuyên tích luỹ, đúc rút kinh nghiệm để 
nâng cao NL chuyên môn sư phạm.

NLSP của người giảng viên là quá trình tích luỹ lâu 
dài thông qua quá trình cọ sát thực tiễn của hoạt động 
giảng dạy. Thực tiễn hoạt động sư phạm rất phong phú, 
đa dạng bởi nó xuất phát từ đối tượng, đòi hỏi giảng 
viên trẻ thông qua mỗi hình thức giảng dạy, cần tự mình 
rút kinh nghiệm về nội dung, phương pháp, hoàn thiện 
giáo án, bổ sung tài liệu… qua đó tích luỹ cả tri thức và 
kĩ năng sư phạm. Mặt khác, mỗi giảng viên trẻ cần có 
tinh thần cầu thị, ham học hỏi, tích cực học tập ở đồng 
nghiệp… qua đó tiếp thu, chọn lọc, bổ sung cho mình 
để NL chuyên môn sư phạm ngày càng phát triển toàn 
diện. Đồng thời, cần có kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ 
giảng viên trẻ về phẩm chất chính trị, động cơ trách 
nhiệm, lòng yêu nghề… Từ đó, tạo ra động lực thôi 
thúc giảng viên trẻ tích cực trong hoạt động sư phạm 
của mình, nhanh chóng tiếp cận với lao động sư phạm, 
hoà nhập vào đội ngũ giảng viên trong nhà trường. Quá 
trình nâng cao NLSP của đội ngũ giảng viên trẻ là quá 
trình phức hợp của nhiều yếu tố, trong đó nỗ lực chủ 
quan có ý nghĩa quyết định. Đây là vấn đề có tính quy 
luật của quá trình, đòi hỏi sự quan tâm của các tổ chức 
và nỗ lực chủ quan cao độ của mỗi giảng viên trẻ. 

Bốn là, phát huy tính tích cực, chủ động trong học tập, 
rèn luyện, bồi dưỡng NLSP của đội ngũ giảng viên trẻ.

Đây là giải pháp quan trọng nhằm phát huy yếu tố nội 
lực, thúc đẩy giảng viên trẻ phát triển NL nhận thức, NL 
công tác trong quá trình hoàn thiện kĩ năng sư phạm của 

người giảng viên. Bởi vì, khi bản thân mỗi giảng viên 
chủ động, tích cực trong quá trình học tập, công tác, 
luôn say mê, hứng thú với công việc, họ sẽ nhận thức 
sâu sắc được nhiệm vụ cũng như khát khao được thể 
hiện mình. Vì vậy, họ sẽ biết khắc phục mọi khó khăn 
vướng mắc để vươn lên lĩnh hội tri thức khoa học, trau 
dồi đạo đức, rèn luyện nâng cao NLSP. Do đó, các giải 
pháp khác chỉ có ý nghĩa khi nó được chuyển thành 
động cơ, ý chí, quyết tâm của mỗi giảng viên trong quá 
trình tự giáo dục, tự bồi dưỡng nhằm không ngừng phát 
triển NLSP. Vì thế, đây là biện pháp quan trọng có ý 
nghĩa quyết định trực tiếp đến việc nâng cao NLSP cho 
giảng viên trẻ hiện nay. Vì vậy, để thực hiện tốt giải 
pháp này, cần thực hiện các nội dung sau:

Thứ nhất, mỗi giảng viên trẻ phải xây dựng kế hoạch 
tự học tập, tự rèn luyện nâng cao NLSP cho bản thân 
mình. Việc xây dựng kế hoạch tự học tập, tự rèn luyện 
thể hiện tinh thần tự giác, tích cực, chủ động của mỗi 
giảng viên trẻ trong nâng cao NLSP cho bản thân mình. 
Xây dựng kế hoạch tự học tập, tự rèn luyện phải bảo 
đảm tính khoa học, hướng vào việc hình thành, phát 
triển NLSP của giảng viên trẻ. Thực tiễn cho thấy, trong 
bất kì hoạt động nào của con người, nếu không xây 
dựng kế hoạch chặt chẽ, khoa học hoặc đã có kế hoạch, 
mà không quyết tâm thực hiện thì hiệu quả hoạt động 
đó không cao. Vì thế, xây dựng kế hoạch tự học, tự rèn 
luyện nâng cao NLSP là một tất yếu, khách quan trong 
việc rèn luyện, nâng cao NLSP cho giảng viên trẻ ở các 
trường đại học.

Thứ hai, tổ chức thực hiện chặt chẽ, nghiêm túc kế 
hoạch tự học, tự rèn nâng cao NLSP của mỗi cá nhân 
giảng viên trẻ. Thường xuyên tự đánh giá kết quả hoạt 
động tự học tập, tự rèn luyện nâng cao NLSP của mỗi 
giảng viên trẻ. Việc tự đánh giá thường xuyên, nghiêm 
túc kết quả hoạt động tự học tập, tự rèn luyện nâng cao 
NLSP của mỗi giảng viên trẻ được xem là một trong 
những nội dung, biện pháp quan trọng góp phần nâng 
cao chất lượng tự học tập, tự rèn luyện của giảng viên 
trẻ. Tạo mọi điều kiện thuận lợi để giảng viên trẻ tự 
học tập, rèn luyện, nâng cao NLSP cho bản thân. Kịp 
thời động viên giảng viên trẻ trong quá trình thực hiện 
kế hoạch, góp ý chân thành những mặt mạnh, mặt yếu 
trong NLSP của từng giảng viên trẻ để họ nhận biết và 
kịp thời sửa chữa, rút kinh nghiệm góp phần nâng cao 
NLSP đáp ứng với nhiệm vụ GD, ĐT nhà trường.

Giảng viên trẻ là những người có hệ thống kiến thức 
khá toàn diện nhưng kinh nghiệm còn thiếu. Do đó, 
muốn thực hiện tốt công tác giảng dạy, đòi hỏi phải tích 
cực rèn luyện kĩ xảo, kĩ năng sư phạm. Làm tốt vấn đề 
này bằng cách giảng viên thực hiện đầy đủ các khâu, 
các bước của hoạt động sư phạm: Lập kế hoạch, nắm 
đối tượng, đọc tài liệu, xây dựng đề cương, viết giáo 
án, luyện, thông qua, giảng thử, dự kiến và xử lí các 
tình huống sư phạm… Thực tế hiện nay, ở các trường 
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đại học rất quan tâm đổi mới phương pháp dạy học trải 
nghiệm, giảng dạy theo chiều hướng phát huy tính tích 
cực, sáng tạo trong hoạt động nhận thức của người học. 
Vì thế, để chuẩn bị cho mỗi chủ đề giảng, giảng viên 
trẻ phải làm đi làm lại nhiều lần, như thế mới đạt tới 
sự thành thạo để khi thực hành trên bục giảng sẽ tự tin, 
làm chủ cả về nội dung và phương pháp là những yếu 
tố quyết định đến hiệu quả của quá trình truyền thụ cho 
người học. Đồng thời, phải nắm chắc đối tượng đào tạo 
vì cùng một bài giảng nhưng đối tượng khác nhau sẽ có 
kết cấu nội dung, phương pháp và định hướng tư tưởng 
hành động cho người học khác nhau.

3. Kết luận
Bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ ở các 

trường đại học là tổng hợp những cách thức, biện pháp 
của các tổ chức, các lực lượng và của bản thân giảng 
viên tác động vào các yếu tố cấu thành NLSP nhằm 
giúp cho giảng viên củng cố, mở rộng tri thức, phát 

triển NL giảng dạy, rèn luyện phương pháp, tác phong, 
phát triển kĩ năng sư phạm, hoàn thành tốt nhiệm vụ 
giảng dạy và các hoạt động sư phạm, đáp ứng được 
mục tiêu, yêu cầu ĐT của các trường đại học. Đây là 
yêu cầu khách quan, thường xuyên, khó khăn, phức tạp.
Vì vậy, để nâng cao trình độ, khả năng tổ chức các hoạt 
động bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ giảng viên trẻ ở các 
trường đại học hiện nay, trước hết cần quán triệt tốt các 
yêu cầu đặt ra đối với hoạt động này, đồng thời phải xây 
dựng được hệ thống giải pháp có tính khả thi, khai thác 
mọi nguồn lực hiện có để thực hiện có hiệu quả các giải 
pháp trên thực tế công tác GD, ĐT. Các giải pháp trên 
tuy có vị trí, vai trò khác nhau nhưng nằm trong một 
chỉnh thể thống nhất, có quan hệ biện chứng, hỗ trợ, 
tạo điều kiện, là cơ sở tiền đề cho nhau để phát huy cao 
nhất vai trò của các tổ chức, các lực lượng trong nâng 
cao chất lượng, hiệu quả bồi dưỡng NLSP cho đội ngũ 
giảng viên trẻ ở các trường đại học hiện nay.
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