NGHIEN CUU

TU DUY LAI VE CHE B CHiNH SACH
D01 V01 GIAO VIEN PHO THONG NUGC TA

1. Mé&dau

Trong mét cam nang danh cho cac nha hoach
dinh chinh sach lién quan dén viéc dao tao, tuyén
dung va gilt chan gido vién phé théng (Cooper &
Alvarado 2006), cac tac gid nhan dinh rdng van dé co
ban ngay nay trong viéc xdy dung mot hé théng gido
duc thanh céng la chuyén t bai toan dl gido vién
sang bai toan du gido vién cé chdt lugng. Tuy nhién,
khiém khuyét trong chinh sach gido duc nhiéu quéc
gia 13 & cho6 "khéng c6 mét khung khé chinh sach
nham tao ra mdt ha tang co sd nhat quan trong
tuyén sinh, dao tao, cung cac chuong trinh hé tro
lién quan dén moi khia canh trong suét cudc doi day
hoc clia gido vién, tat ca phai dugc dat trong mot hé
théng phat trién gido vién gan két vdi cdc muc tiéu
giao duc quoc gia va dia phuong” (tr.2). Theo tinh
than do, cac téc gid dua ra cac khuyén nghi vé chinh
sach tap trung vao 5 linh vuc: cung va cau gido vién,
tuyén dung gido vién, dao tao gido vién, gilt chan
gido vién, ho trg gido vién tap su.

J nudc ta, sudt 7 ndm qua, viéc xay dung va
nang cao chat lugng doéi ngl nha gido dugc thuc
hién theo Chi thi 40 ngay 15/6/2004 cta Ban Bi thu
Trung uong va Quyét dinh sé 09 ngay 11/01/2005
cta Tha tudng Chinh phd. D6 1a mét khung khé
nhat quan vé chd truong, chinh sach, lién quan dén
moi khia canh cta nhiém vu phat trién doi ngd nha
gido tir dao tao boi dudng dén tuyén dung, st dung,
dai ngd, danh gi, sang loc. Hién nay, chua c6 dénh
gia chinh thiic vé viéc thuyc hién nhiém vu nay trong
giai doan 2005-2010.Tuy nhién, khdo sat gan day
cho thdy mot xu thé rat dang quan ngai. Khi dugc
hoi“Néu dugc chon lai nghé, liéu 6ng/ba ¢é chon lai
nghé day hoc nita khéng?” thi cau trd 15i la khéng véi
tH1&1240,9% & tiéu hoc, 59,0% & THCS, 52,4% 6 THPT
(VG Trong Ry, 2011).

Trong mét bao cdo mai day trinh bay trugc Uy
ban Van hoa, Gido dug, Thanh nién, Thiéu nién va Nhi
doéng cla Quoc hdi (Pham, 2011), trén co sd phan
tich cac yéu t6 tac ddng tai dong luc nha gido, tac
gia nhén dinh: “Vé&i phdn tich budc déu trong bai viét,
€6 thé dua ra mét nhdn xét quan trong la cdc yéu té
nay dang tdc déng cting chiéu, theo hudng cing lam
mdt déng luc cta gido vién phd théng. Do dé, nghé
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day hoc dang mdt ddn ddng luc va sic thu hat doi véi
¢a nhang ngudi dang lam nghé ldn I6p tré dang tim
dudng ldp nghiép”

Van dé dat ra 1a vi sao ching ta da ¢ mot
khung chinh sach day di nhu vay, phu hgp véi kinh
nghiém va khuyén nghi quéc té, nhung thuc t€ lai
khong dugc nhu mong muén. C6 rat nhiéu nguyén
nhan nhu thiéu nhing nghién ctu khoa hoc can
thiét trong viéc xay dung chinh sach, thiéu nang luc
va ngudn lyc trong viéc t6 chic thyc hién vuv...Tuy
nhién, c6 mét nguyén nhan ¢6t 16i, dé 1a su tut hdu
cta tu duy chinh sdch trudc thuc tién nghé day hoc.

Sau 25 nam déi méi va dudi tac déng clia qua
trinh toan cau hoa, thuc tién gido duc nudc ta phat
trién nhanh chéng va phuec tap. Rat nhiéu yéu cau
mgi dang dugc dat ra ddi vdi gido duc va viéc thuc
thi nhiém vy dugc dét 1én vai déi ngl gido vién. Vi
thé, thuc tién nghé day hoc ding trudc nhiing doi hoi
mdi, ap luc mdi, thach thic mai. Diéu do khong chi
X3y ra ¢ nudc ta ma da dugc nhin nhan nhu mot van
dé chung cla giao duc ngay nay trén toan thé gidi.

C6 diéu tu duy vé chinh séach gido vién khéng
nhu nhau. § cac nudc thude khéi OECD (T8 chiic
Hop tac va Phat trién Kinh té), “chinh sach gido
vién dugc dat & vi tri cao trong chuong trinh nghi
su quoc gia...La nguodn luc quan trong nhat trong
nha trudng, gido vién déng vai tro trung tam trong
nhimg né luc hoan thién nha trudng. Nang cao hiéu
qua va cong bang trong gido duc phu thudc chd yéu
vao viéc bdo dam rang ngudi gidi muén lam gido
vién, rdng viéc day la ¢ chdt lugng cao, va ring
moi hoc sinh déu dugc hoc nhiing gido vién day ¢
chat lugng cao” (OECD 2005: 18). Trong khi d6, & cac
nudc dang phat trién, bao cdo cGa T6 chic gido vién
tinh nguyén VSO cho thdy: “Cac khuyén nghi cta
UNESCO/ILO (T6 chuc lao déng qudc té) vé vi thé
nha gido con rat xa mdi dugc thuc hién...Can mot
tiép cdn mdi trong viéc xay dung chinh sach gido
dug, dd la cach tiép can trong do vai trd, nhu cdu va
quan diém cla gido vién phai ndm & tam diém cla
qua trinh hoach dinh, t8 chic thuc hién va danh gia
chinh sach” (VSO 2002:42).

Trong pham vi bai viét nay, viéc tu duy lai vé ché
d6 chinh sach doéi véi gido vién phé thong nudc ta
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dugc dat trong thuc tién mdi cia nghé day hoc véi
hai chiéu do sau day: 1/ Sy mat can ddi gitra mot bén
la cac yéu cau cao doi vdi gido vién va mot bén |3 su
bat cap vé ché do chinh sach; 2/ Su hinh thanh thi
truong giao duc va tdc déng clia nd tdi nhing lua
chon vé gia tri cla gido vién.

2. Nha nudc va xa héi mong dgi gi & gido
vién phd théng?

Xa hdi ngay nay dang ching kién nhiing déi
thay quan trong vé vj tri xa hoi clia nha gido clng
nhu vai tro cta gido duc.

Trudc day, nha gido thudc top 5% nhing ngudi
biét chi trong déan cu. Vi thé, nha gido dudgc xa hoi
ton kinh vi su théng thai va dic d6. Nhung gio day, &
rat nhiéu nudc trén thé gidi, ké ca Viét Nam, cac bac
cha me déu biét ch, tham chi rdt nhiéu ngudi con
¢6 trinh d6 cao han nha gido. Cdi vi tri d6c t6n vé tri
thuc cGa nha gido khéng con nira.

Cach day khong lau, nha gido - cung véi sach
béo - dugc coi la trung tdm cda tri thirc, Internet da
lam ddo 16n tat ca. Ba tré vao mang va nhan raring
né c6 thé tim thdy & do6 biét bao diéu ma thay, o
cling khéng biét. Cdi v tri trung tam vé tri thic cGa
nha gido cling mdt nét.

Nhiéu lgi thé trudc day ctia nha gido khéng con
nifa, ké cd quyén uy trong gidng day. Bu lai, nha gido
€6 nhiing lgi thé mdi do vai tro clia gido duc ngay
cang dudc dé cao. Gido duc trd thanh dong luc cta
phat trién kinh té va la chia khoa dé gii quyét cdc van
dé xa hoi. Tham chi, trong budc phat trién hién nay
sang nén van minh tri tug, gido duc dugc coi la mot
trong bén cot d& chinh tao nén nén kinh t& tri thic. Vi
thé, nha gido tré nén quan trong hon bao gid hét.

Ngay nay, & bat ki qudc gia nao, nha nudc va xa
héi cing dat nhiéu ki vong & nha gido ndi chung,
gido vién phé thdng ndi riéng trong viéc chuén bj
dé thé hé tuong lai clia dat nudc thanh cong trong
thé ki XXI. Di nhién, su phat biéu vé ki vong nay khéc
nhau gilra nudc nay vdi nudc khdc, trude hét la giira
cdc nudc phat trién va cac nudc dang phét trién.

0 Phép, ki vong d6 la: “gido vién phé théng
tham dy vao mét trong cac muc tiéu cao ca nhat
va cép thiét nhat cla dat nudc: nang cao trinh do
kién thitc va nang luc cia méi ngudi dé nudc Phap
gilr viing vi tri hang dau trong cac nudc phat trién
nhat va séng tao nhat” (Livre vert sur I'evolution du
métier d’enseignant 2008).

Déi véi cac nudc thude khéi OECD, thi “cac doi
héi doi vdi trudng hoc va gido vién phd théng trg
nén phuc tap han.. Gido vién phai c6 kha ning
chuan bi cho hoc sinh budc vao mot xa hoi va tham
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gia vao mdt nén kinh té ma ho phai la nhimg ngudi
hoc tu dinh huéng, c6 kha ndng va co déng luc hoc
sudt dai” (OECD 2005:10).

J cac nudc thu nhéap trung binh, béo cao clia
nhom cac nudc tham gia chuong trinh WEI (World
Education Indicators - T6 chiic cac chi s6 gido duc
thé gidi) vé “Gido vién cho trudng hoc ngay mai”
cho réng “gido vién phé théng phai phét trién mot
tinh than nghé nghiép mai vira ké thira mau hinh ¢l
vifa xay dung mau hinh mdi vé thé nao Ia mét gido
vién gidi” (OECD, UIS (Vién théng ké UNESCO) va WEI
2001:73). Ki vong ma nha nudc va xa hoi trong doi &
gido vién la cao va da dang. “Ho phai la chuyén gia
trong linh vuc mén hoc, diéu dé budc phai nang cao
trinh d6 dao tao cla gido vién. Cach thdc gido vién
tiép can tri thic cling phai thay di bai vi ho phai
cép nhat kién thic chuyén mén lién tuc dé co6 thé
dap Ung cac thay d6i vé nhu cau. Su théng thao vé
chuyén mén phai di lién véi viec nam viing nghiép
vu su pham, trong d6 tap trung vao nang luc truyén
dat nhiing ki nang trinh dé cao, bao gém tinh than
hoc hdi, tinh sang tao, kha nang hop tac. & mét s6
nudc WEI, cong nghé dang trd thanh mét dac trung
mdi vé tinh chuyén nghiép trong day hoc, diéu do6
doi hoi s hiu biét vé tiém ning su pham clia cong
nghé va kha nang tich hgp né trong qué trinh day-
hoc” (tr 111). Tinh chuyén nghiép trong nghé day
hoc cling khéng con la mot nang luc cd nhan, nd
phai dugc chia sé trong trudng hoc véi tu cach 13
mot “t6 chirc hoc tap’, né phai chép nhan sy thay déi
khi can thiét, n6 phéi md& d€ dén nhan kinh nghiém
clia nhilng ngudi ngoai nghé va y kién cla cong
dong (tr 74).

3 nudc ta, ki vong ma nha nudc va xa hoi trong
ddi & gido vién hién da dugc thé ché hda thanh cac
chuan nghé nghiép gido vién. Cac chudn nay cho
thay nha nudc va xa hdi ¢6 yéu cau cao va da chiéu
dai véi gido vién. Cac yéu cdu nay vé cd ban khong
thua kém gi yéu cau dat ra d6i vdi gido vién & cac hé
théng gido duc phét trién, & d6 gido vién duoc coi
la “cac nha chuyén nghiép trong nghé day hoc, cac
tdm guong dao dc, cac chuyén gia trong linh vuc
chuyén mon, cac ngudi thay thé cha me, cic lanh
dao cdng doéng” (OECD, UIS va WEI 2001:72).

3. Nha nudc va xa hoi dem lai gi cho gido
vién phé thong?

Mot dinh dé co ban trong bai toan phat trién
gido vién phd théng 1 phdi bdo ddm méi quan hé
can bdng gitta nhiing gi mé nha nudc va xé héi mong
dgi & gido vién véi nhitng gi ma nha nuéc va xa héi
dem lai cho ho. Cac nha hoach dinh chinh sach phai
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bdo dam rang chinh sach va nguodn luc dau tu cho
gido vién phai tuong xtng va ti {é thuan vdi nhiing
yéu cau dat ra cho ho.“Diéu d6 c6 nghia la mot mat
trinh d6 dao tao clia doi ngi gido vién phai phu hap,
mat khac tién luong va diéu kién lam viéc cla gido
vién phai c6 dd sic canh tranh dé€ thu hit nhing
ngudi ¢6 trinh @ mong mudn vao nghé day hoc”
(OECD, UIS va WEI 2001:111).

Kinh nghiém & cac nudc ¢6 hé théng gido duc
thanh cong cho thay can mot goi giai phéap dong
b6 @& xi li mdi quan hé can bang néu trén. Trong
g6i gidi phap nay, nghé day hoc dugc coi la mét qua
trinh phat trién lién tuc, do d6 trong ting giai doan
clia qué trinh nay can ¢é gidi phap phu hop va nhat
quan dé dat muc tiéu chinh la thu hit ngudi giodi va
gitr chén ho trong nghé.

Trudc hét, vé cong tdc dao tao va béi dudng.
Véi nhitng yéu cau hién nay thi gido vién khong con
don thuan 1a ngudi truyén tai chuong trinh gido duc
nila ma ho con phdi la nha nghién ciu va canh tan
trong gido duc (OECD 2011:7). Vi thé can tu duy lai
cbng tac dao tao trén ba phuong dién: 1/ Trinh do
dao tao cla gido vién phé théng phai dugc nang
cao, tf cao dang trd 1én; diéu nay da dugc thuc hién
& phan 16n cac nudc dang phat trién; riéng & cac
nudc phat trién, chdng han & Phan Lan, Phap, da
nang yéu cau vé trinh do dao tao clia gido vién phd
thong lén thac si; 2/ Phai ¢d chinh séch thu hut nguoi
gidi vao nganh su pham; chang han Singapore ludn
diéu chinh chinh sach sao cho sinh vién vao nganh
supham thudc top dau 30% ctia hoc sinh tt nghiép
trung hoc phé théng; 3/ Phai cdi cach cong tac dao
tao trong truong su pham nham dap (ng cac yéu
cdu mdi déi vai gido vién, déng thoi chuan bi cho
ho nén tang va dong luc dé tham gia béi dudng va
tu bdi du&ng mot cach thuc chét, vai tinh than gido
vién phai la tdm guong hoc sudt dai.

- Vé ché dé ddi ngé, tién luong va su thanh dat
trong nghé Ia nhing yéu t6 co ban phai xét dén trong
viéc bdo dam maoi quan hé can bang gitta mot bén
la nhing yéu cau doi vdi gido vién va mot bén la
ngudn luc vat chat can thiét dé ho ¢ du dong luc
hoan thanh cac yéu cau do. Vé diém nay, UNESCO/
ILO (1966) da khuyén nghi: “Trong céc yéu & khac
nhau anh hudng dén vi thé gido vién, can dac biét
quan tam dén tién luong bdi vi trong bdi cdnh thé
gidi ngay nay thi long kinh trong danh cho giao vién
cling nhu murc d6 tri an vé su dong gop cla ho déu
phu thudc phéan Ion vao th hang kinh t€ cla ho,
cing nhu trong cac nghé tuong ty khac” (Diéu 114),
Vi thé, tién luong gido vién phai “tuong xing vdi

tdm quan trong cla giao vién doi véi xa hoéi cing
nhu moi th trach nhiém dat 1én vai ho ké tir khi ho
budc vao nghé; ¢é loi thé so sanh so vdi tién luong
trd cho cac cdng viéc khac ¢6 yéu cau tuang duong
vé trinh d6 dao tao; bdo dam dé gido vién c6 miic
s6ng thda dang cho ban than va gia dinh, dong thoi
6 diéu kién nang cao trinh do nghé nghiép thoéng
qua hoc tap tiép tuc va tham gia cac hoat dong van
hoa" (Diéu 115).

Bén canh ché do dai ngd, diéu kién lam viéc va
moi trudng day-hoc ¢d vai tro quan trong trong viéc
thu hut ngudi gidi vao nghé day hoc va gilr chan
ho. Khéo sat quéc € ndm 2007-2008 vé day va hoc
(Teaching and Learning International Survey, TALIS)
1a khao sat qudc té dau tién nham tap trung lam ro
van dé nay. Theo do, can “khuyén khich su hgp tac
gilta cac giao vién cung vdi viéc hoan thién-quan hé
thay-tro, coi d6 1a hai mdt cla moét vén hoa trudng
hoc tich cuc. Nhitng quan hé thay tro tich cyc khong
chi la mot dam bao quan trong cho viéc hoc thanh
codng cla tro ma con lién quan mat thiét dén sy
théa man nghé nghiép cta thay” (OECD 2009). Moi
truding Idp hoc va méi trudng trudng hoc, tdcla co
s& vat chat truong 10p, ki cuong trudng lap, khong
khi day va hoc, su than thién va an toan, tinh than
cong déng, khéng gian dan chd, quyén ty do hoc
thuat, cac chudn muc va gia tri cung chia sé, la sy
dam bao cd ban cho chatlugng day va hoc, va vivay
dem lai cho gido vién su thda man ndi tam dé vugt
qua nhing eo hep vé tién luong va phu cap.

Diéu dang néi la & cac nudc dang phat trién,
do han hep vé ngudn luc va su thiéu nghién clu vé
chinh sach nén chinh sach cta chinh pha thudng
mau thuan: doi héi gido vién qud nhiéu, nhung ngudn
luc cho ho lai qud it. Hau qud 1a kho khan trong tuyén
dung ngudi gioi, tam Ii chan nan trong gido gidi,
tinh trang bo nghé gia tang. “Vi thé, mot sé nha
quan sat da canh bao rang gido vién co nguy co la
nan nhan cda sy thay déi chd khong phai tac nhan
cla sy thay d&i” (OECD, UIS va WEI 2001:19). Béo cdo
mdi day clla UNESCO/ILO (2009) cho thdy & nhiéu
nuéc dang phat trién chua cé ca ché chinh sach phu
hop trudc thyc tién mdi ctia nghé day hoc va vi vay
“mot sy thidu dau tu déi vai gido vién la thién can,
hau qua 13 3nh hudng tiéu cuc dén phat trién kinh té
va phon vinh xa hoi” (tr4).

4, Rao can trong phat trién giao vién phé
théng nudcta

Nhu da noi & phan ma dau, rao can co ban la
su tut hau cba tu duy chinh sach trudc thyc tién mdi
cla nghé day hoc.
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Su tut hdu nay thé hién trudc hét & su khong
tuong xung vé ché d chinh sdch trudc cdc yéu cdu cao
va da chiéu ddi vdi gido vién phé théng. Mac du trong
Chién lugc phat trién gido duc 2001-2010 cling nhu
trong du thao hién nay ctia Chién lugc phat trién gigo
duc 2011-2020, gidi phap phat trién gido vién luén
dugc coi [a nhiém vy trong tdm, nhung viéc thuc
hién vé mat chinh sach lai mang tinh nta voi, khéng
nhat quan. Biéu hién ré rang nhat 13 chinh sach tién
luong. Chu truong clia Bang trong Nghi quyét Trung
uong 2 (khéa VIII) 1a "luong gido vién dugc x€p cao
nhét trong hé thong thang bac luong hanh chinh
su nghiép va c6 thém ché d6 phu cép tuy theo tinh
chat cong viéc, theo ving do Chinh phd quy dinh”.
Viéc thé ché hoa chu truong nay trong Luét Gido duc
1998 da ha cap do yéu cau cta chl truong xuéng
nhiéu bac dé rét cuc chi con la:“Thang, bac luong clia
nha gido la mét trong nhiing thang, bac luong cao
nhét trong hé théng thang, bac luong hanh chinh su
nghiép clia Nha nudc” (Biéu 71). Dén Luat Gido duc
2005 thi quy dinh trén cling khéng con nia, chi con
quy dinh: "Nha gido dugc hudng tién luong, phu cap
uu dai theo nghé va cac phu cap khac theo quy dinh
cta Chinh phd” (Diéu 81).

Co thé dan thém ra day hai vi du dién hinh nita
vé su khong nhat quan trong tu duy chinh sach gido
vién. Thi nhat la Chi thi 40 cda Ban Bi thu Trung
uong vé xay ding ddi ngii nha gido duodc ban hanh
ngay 15/6/2004, nhung trudc dé moét nam, vao
ngay 18/7/2003, Chinh phd da ban hanh Nghi dinh
56 85/2003/ND-CP quy dinh chic nang, nhiém vy,
quyén han va co cdu t6 chiic clia Bo Gido duc va Dao
tao, trong dé Vu Gido vién dugc gidi thé dé tinh gian
b6 méy. Thit hai la dy &n Luat Gido vién da dugc dua
vao Nghi quyét s6 27/2008/QH12 ngay 15 thang 11
nam 2008 cta Qudc hdi, du dn nay cling da duoc
trién khai dén muc d6 chuan bi trinh Chinh pha dé
trinh Quéc hoi, nhung dén cudi ndm 2009 lai bi rat
ra khoi chuong trinh xdy dung luat ciia Quéc hoi
khoa Xl @€ gianh ché cho cac luat khac. :

Su khéng nhét quan néu trén trong tu duy
chinh sach & tam vimo da dan dén tinh nda voi trong
hé théng chinh sdch gido vién. Hau qua 13 sy gia ting
khoang céch gilia nhiing yéu ciu cao déi véi gido
vién va sy thi€u hut vé nang lyc ciing nhu déng luc
dé gido vién thyc hién cac yéu cau dé.

éu tut hau cta tu duy chinh sach trudc thuc tién
cla nghé day hoc con c6 mét chidu do nira. D6 13
su khong quan tam théa dang va thiéu nghién cdu
déy da vé tac dong cta kinh té thi trudng dén nhiing
thay doi trong dinh hudng gi tri ctia gido vién. Trong
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mot xa hoi dang chuyén d6i manh mé nhu xa hoi Viet
Nam, tuf kinh té ké hoach hoé tap trung sang kinh
té thi trudng dinh hudng XHCN, tf sén xuat nong
nghiép sang san xuét cdng nghiép, tif xa hoi truyén
théng va khép kin sang xa hoi hién dai va hdi nhap,
diéu tdtyéu la co subién dong tuong ung ca thang gid
triva dinh hudng gid tri véi nhitng ddo I6n khong trdanh
khoi. Bong tién da leo |&n vj tri cao nhét trén thang
gia tri va cho dén trudc khi nudc ta vao WTO, khi thi
trudng van con dang diing ngoai clia trudng hoc thi
gido vién cling da phai tran trd trong viéc lua chon
gilta mot bén la li tudng cong hién von la su cao quy
clia nghé day hoc va mét bén Ia li tudng lam giau da
dugc nha nudc va xa hoi chinh thic dé cao. Sau khi
nudc ta vao WTO, ki cam két vé GATS trong gido duc
va chinh thic m& clia cho thi trudng budc vao san
trudng & mot s6 linh vuc dao tao, thi cdc luc thi truong
thuc su phdt huy tdc dung. G day, cac luc thi truong
dugc hiéu la lyc hit va luc ddy gido vién trong méi
quan hé cung cau va co ché gia ca cung quy luat gia
tri trong thi trudng lao déng.

0 bét ki quéc gia nao, doi nga gido vién cing
dugc coi la b6 phan dong nhat va quan trong nhat
trong ngudn nhan luc trinh d6 cao. Doi ngli nay bao
gom vé nguyén tac nhiing ngudi thudc loai gidi nhat,
dugc dao tao bai ban nhat va cling c6 yéu cau khit
khe nhét vé dao diic phdm chat. Trong diéu kién ca
mot xa hoi dé cao su cong hién thi ngusi gisi duong
nhién dén vdi nghé day hoc vi stic hat tu than cla
nghé. Trong diéu kién kinh té& thi trudng, khi ngudi
gioi co nhiéu su'lua chon gitfa rat nhiéu nganh nghé
hép dan thi dé thu hat dugc ngudi gidi dén vai nghé
day hoc va gir chan ho, nha hoach dinh chinh sach
phai tinh dén tac déng cla cac luc thi trudng. Bao
céo vé "Gido vién cho trudng hoc ngay mai” da nhan
dinh:"Trong hau hét cac nudc WEI, céc luc thi trudng
quyét dinh tinh hdp dan clia nghé day hoc...Khi cac
linh vuc khédc cia nén kinh t€ bt dau phat trién thi
duding nhu c¢6 dong chdy dét ngét ctia nhing gido
vién gidi nhét sang nhitng céng viéc mdéi hdp dan
han” (OECD, UIS va WEI 2001:91). Cac nganh nghé
mdi véi thu nhap cao, diéu kién thing tién, mai
truong lam viéc t6t, tao nén luc hat manh déi vai
nhiing ngudi gidi. Néu nganh su pham va nghé day
hoc khéng c6 kha nang déap tng cac yéu ciu vé tién
luong va diéu kién lam viéc, khéng cai thién moi
trudng lam viéc, khong phat huy duoc tinh hap dan
ngan ddi clia nghé day hoc, thi vé hinh chung sé
tao ra mot thi lyc ddy khién ngudi gidi khong dén
vdi nganh su pham va gido vién giéi khong & lai v6i
nghé day hoc.




'NGHIEN CUU

Thuyc t€ hién nay & nudc ta dang ching minh
diéu nay. Nganh Su pham dudng nhu da qua giai
doan huy hoang clia né trong viéc thu hat sinh vién
gidi, “nganh co6 thé quay trd lai thai ki luu truyén
cau ndi “chudt chay cling sao mdi vao su pham’,
x& hoi c6 ndi lo lang 16n hon 1a sé thiéu di nhiing
gido vién thyuc su ¢6 chuyén mén tot, c6 dam mé véi
nghé&”(Nguyén Hudng 2011). Con“gido vién bo nghé
& thanh pho da khong con la chuyén la, nhung hién
tugng nay dang xuat hién ngay cang nhiéu & cac
trudng hoc ndng thon... Nhiing thay ¢6 “dut 4o ra
di” déu la nhitng ngudi ¢ nang luc, khat khao céng
hién va ho cé thé s6ng kha hon véi thu nhap tl cac
cong viéc khac” (Kim Chi 2011).

Di nhién, nhitng nhan dinh trén mdi chila canh
bdo cla bao chi, nghia la chua dd cg s& khoa hoc
dé ndi lén tinh pho bién cla hién tugng. Tuy nhién,
day la nhitng canh béo rat quan trong. Hién tugng
6 thé mdi chi la mdt d6m chay, nhung theo nhiing
56 liéu vé dién bién diém chuan vao trudng su pham
va xu thé bé nghé trong nhiing ndm gan day c6 thé
thay dém chay nay dang lan réng. Tac déng cla luc
day thi truong ra khoi nghé day hoc va tac dong cla
luc hat thi trudng vao nhing nghé khic hip dan
hon dang ngay cang phét huy tac dung. Cac nha
hoach dinh chinh sach can thdy ré diéu nay dé tranh
rgi vao mdt cudc khiing hoang gido vién.

5. Két luan

Mai day, hoi nghi vé ché g, chinh sach déi vdi
déi ngl gido vién phd thong do Uy ban Vin hoa
gido duc Thanh nién Thiéu nién va Nhi déng cla
Quéc hdi té chic ngay 18/5/2011 tai Ha Noi da danh
gia thuc trang va dua ra dé xuat, kién nghi trong
viéc xay dung va thuc hién ché do, chinh sach doi
vdi gido vién phé thong.

Bai viét nay mudn chira réng yéu cau tién quyét
trong viéc gidi quyét bai toan phat trién gido vién la
khéc phuc khoang cach tut hau gitra tu duy chinh
sach vdi thyc tién nghé day hoc. Su tut hau nay thé
hién & hai chiéu do co ban. Mét la su khéng tuong
xuing gitta doi hoi gido vién qua nhiéu nhung nguén
luc cho ho lai qua it. Hai la su thiéu nghién ciu thau
ddo vé tac dong cla céc luc thi trudng dén dinh
hudng gia tri cGa giao vién.

Vi thé, can tu duy lai vé ché d6, chinh sach doi
vdi gido vién phd thdng trén hai chiéu do co ban
néu trén. Mudn vay, phai xuat phat tir viéc nhdn thic
lgi vi tri chia doi ngii gido vién trong phat trién kinh
té-xa hoi. Trong thé gidi ngay nay, ho khong chi 13
yéu t6 quyét dinh chét lugng gido duc, ho con 13
luc lugng quan trong nhat trong nguédn nhan luc

trinh do cao. Vi thé, néu gido duc dugc dat & vj tri
trung tam trong cac chién lugc phat trién kinh t8-xa
hoi thi phat trién gido vién la linh vuc uu tién trong
cac chién lugc phat trién nguén nhan luc. Bdo céo
vé “Gido vién cho trudng hoc ngay mai” da khuyén
nghi: “Trong mot vai thap ki tdi, viéc phét trién mot
doi ngi gido vién cé chét lugng va co dong luc sé Ia
thach thic chinh cta nhiéu nudc WEL Diéu dé phai
dugc thé hién thanh mét uu tién gido duc trong
ngan sach qudc gia” (OECD, UIS va WEI 2001:72).

Nhén thiic néu trén xem ra con md nhat trong
tu duy chinh séch @ nudc ta. Trong Chién lugc phét
trién nhan luc Viét Nam thoi ki 2011-2020 vira dudc
Thu tudng Chinh pha phé duyét ngay 19/4/2011,
cac muc tiéu cu thé déu cé lién quan dén phat trién
nhan lyc quén li hanh chinh nha nudc, d6i ngl khoa
hoc va cong nghé, doanh nhén, chuyén gia quan tri
doanh nghiép, nhung tuyét nhién khong <6 gido
vién. Chién lugc cling yéu cau xay dung xa hdi hoc
tap, dap Ung nhu cau hoc sudt doi clia ngudi dan,
nhung trong cac chuong trinh, du an trong diém
cng khong cé chuong trinh nao, du an nao lién
quan dén nhiém vu phat trién doi ngil gido vién.

Vi vay, dé két thac bai viét nay, xin néu ngan
gon hai kién nghi sau: 1/ Can coi nhiém vy phat trién
gido vién [a nhiém vy uvu tién trong Chién lugc phat
trién nhan luc thai ki 2011-2020; 2/ Can xay dung
ché d¢, chinh sach gido vién trén nguyén tic bao
dam su tuodng xdng giffa nhitng gi yéu cau & gido
vién véi nhiing gi can va ¢é thé dem lai cho ho, c6
tinh dén nhiing quy luat cla kinh té thi trudng.
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