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TRUONG DAI HOC NGHIEN CUU
VA CAC TIEU CHi NHAN DIEN BAI HOC NGHIEN cUU

(Tiép theo s6 89)

Vé 56 luong bding tién si cap dugc hang ndm, hay
ti Ié nghién cifu sinh va sinh vién: Mot trong nhing déc
trung co ban phan bigt PHNC va cdc DH khic 13 hoat
dong dao tao sau DH, do vay, day la mét tiéu chi nhan
dién quan trong ctia DHNC. Bang Phan loai Carnegie ra
doi nam 1973, trong phién ban nam 2000 da dé xudt xép
vao loai DPHNC nhiing trudng cdp duoc it nhat 50 bang
tién st mot ndm trong it nhat 15 chuyén nganh; sau nhiéu
lan cap nhat diéu chinh, dén ndm 2010 thi con 6 bang
tién si nay dugc quy dinh [a 20 (khdng tinh nhing bing
tién si chuyén nganh nhu tién si luét, tién siy khoa, tién si
dugckhoa, v.v...).

Thay vi dua ra mot con s6 ¢6 dinh vé s6 fugng bang
tién si cip dugc hang nadm, Amano' da dé xuat bd sung t
[é gilta nghién ctu sinh sau BH va sinh vién DH nhu mot
tiéu chi phéan loai BPHNC. Con s6 ma Amano dé xudt (1 1&
gitta nghién cuu sinh tién si va sinh vién béc HH cda cdc
truong BH nghién cdu phaéi fa trén 9% doi vai truong DH
cong lap va 6% d6i voi DH ) c6 thé xem 1a mot co sd dé
tham khao cho trudng hop Viet Nam.

56 lugng céng bé khoa hoc quéc &, gidi thudng,
béing phdt minh va sdng ché: Mot trung DH chi o thé
xem 13 DHNC khi san phdm chd yéu ctia no 1a cac két qua
nghién ctu, thé hién qua sé fuong cdng bé khoa hoc va
béing phdt minh sdng ché. Nganh do lugng thu myc khoa
hoc (bibliometrics) da cung cap mot cong cu dic luc dé
lugng hoda thanh qua cda hoat dong nghién ciu khoa
hoc. Trong béi canh toan cdu hoa va tiéng Anh trd thanh
ngdn ngl cla giao tiép khoa hoc trén toan thé gidi, hai
hé théng dir liéu khoa hoc 16n nhat thé gidi Thompson
Reuter IS va Elsvier's Scopus (luu trdr dd liéu tr 1200 va
1956; gém 13.455 va 15.000 tap san khoa hoc, theo thir
t) d3 trd thanh mot ngudn thong tin dang tin cay dé
do ludng thanh qua nghién clru cla cac cd nhan va cac
trudng. Hién nhién 1a hai hé théng nay ¢6 mot s& nhugce
diém nhét dinh ma dé thiy nhat la sy thién vj tiéng Anh,
nhung cho dén nay ciing chua cd phuong phép hay chi
56 do ludng nao 16t han dé lugng héa muc 6 cla cdc
thanh qua nghién cdu. S8 lugng cdng bé khoa hoc quéc
& cling vdi 56 lugng trich dan, chi s6 tac déng va chisé H
trd thanh thudc do clia k&t qua nghién ciu khoa hoc, va
diéu nay ngay nay da tr& thanh mot phd niém toan cau.

Lién quan t&i tiéu chi nhan dién DPHNC, cong bo
khoa hoc quéc t& 1a mét chi bdo 16 quan trong. D& phan
anh thanh qua nghién ciru cia mét trudng, ngudi ta ding

! Amano va Chen 2004, déin theo Nian Cai Liu 2009.
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$6 bai bdo trén dau ngudi lam chi béo ¢t 162, Mot chi bao
khéc 1a 58 ngudi ¢6 chi s6 trich dén cao, modt trong cac thudc
do dugc dung dé xép hang cac trudng cda hé théng xép
hang SHIT, hamy rang phan 16n uy tin cda mot trudng DH
dugc xac dinh qua nang luc va thanh tich nghién cu cta
né, va diéu nay dugc thé hién gqua nhitng nha nghién ctu
¢6 chi s6 trich dan cao, tuc 1a c6 nhing déng gop c6 tam
anh hudng lon cho chuyén nganh, Hé thong ISHét ké 250
ngudi ¢6 chi s6 trich d&n cao nhat trong vong mot thap
ki 6 21 chuyén nganh?, duoc coi la thong tin déng tin cay
cho chibao nay.

Clng cung loai v6i cac thude do vé thanh tich nghién
ctiu khoa hoc, ngudi ta con diing mét s6 chi bao khac nhu
56 lugng béing phdt minh sdng ché, s6 ngudi dat dugc nhing
gidi thudng hoc thudt ¢6 uy tin nhu gidi Nobel, giai Fields.
Tuong tu nhu chi bdo vé 56 ngudi cd chi s6 trich dan cao,
chi bdo nay c6 ham y rdng mét trudng DHNC can phai ¢é
nhiing nha khoa hoc déu nganh, pham chét va nang luc
clia ho thé hién qua nhiing déng gop ndi bat trong viéc
tao ra nhimg tri thitc méi cd tdm gquan trong dac biét doi
vgi nhan loai.

Con 56 thap nhat vé ti 1& cong bé khoa hoc trén dau
hgudi trong s6 60 trudng thanh vién cda Hiép hoi cac
truding dai hoc Hoa Ky* dugc chon lam tiéu chudn cho
Trung Quéc trén duding xay dung cac trudng BHNC hang
dau, chi s6 nay dugc xac dinh 12 0,7. Trong ndm 2004, chi
6 10 trudng BH Trung Quéc <6 dudc chi s6 nay & trén
mic toi thidu cda Hoa Ky. Tuy nhién, nd3m 2009, 56 bai bao
khoa hoc tir Trung Quéc da lén 16i 112,000 bai, chiém 11%
t8ng s6 bai bao khoa hoc toan cau, trong khi & thap nién
1980, sé bai bao khoa hoc tf Trung Qudc chi chiém 0,4%
an phém khoa hoc toan cau®, Nhu vay, chi sau 30 ndm ho

2 "Bai bao” & day 1a nhing bai dang trong céc tap san khoa hoc
dugc ligt ké trong danh muc ISl "Dau ngudi”la tinh trén gidng vién
toan thdi gian theo dinh nghia cia OECD da néu & phén trén.

3 Chi tiét xem tal http//en.wikipedia.org/wiki/ISI_Highly_Cited#ISi_
Highly_Cited

4 Tuy mang tén "Hiép hoi cac trudng dai hec Hoa Ky’ (Association
of American Universities -AAU) nhung t§ chirc nay duge col nhu cau
lac bd cla cac trudng tinh hoa, chi c6 60 thanh vién, Ti khi thanh
tap AAU vao dau thé ky XX dén nay, s6 thanh vién cta né (trong
t8ng s6 3900 trudng dai hoc trén toan nudc My) gia ting mdt cach
hét strc it &1.(Chu thich cha ngudi viét)

> Ngudn: http://www.nytimes.com/2010/09/13/wotld/asia/13iht-
educSide13.htmi?_r=1&hpw . R&t tiéc ching t6i chua co s6 lidu vé
56 lugng bai bao tinh trén dau ngudi cla cac trudng DHNC Trung
Qudc hién nay.
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da tién mdt budc rat dai vé mat s6 lugng cdng bé khoa
hoc, tuy la vé chat lugng con nhiéu van dé, do sy lan tran
tinh trang gian lan trong hoc thudts. Mdc du vay, nhiing
con s8 néu trén cling cho ching ta moét hinh dung dinh
lugng d€ nhan dién DHNC & Hoa Ky va Trung Quéc.

Néu céc chlbao vé nhan suva nguén luc thé hién cic
nhan t& dau vao, thi s6 lugng bing tién si cdp dugc va sé
lugng &n ban khoa hoc, gidi thudng, bang sang ché phat
minh 1a nhitng chibéo thé hién cac nhan t6 dau ra. Day la
nhitng tidu chicé thé dinh lugng, do vay c6 thé dugc coila
mét trong nhiing co s& dé xay dung dinh nghia xut phat
vé DHNC, cling nhu dé tién hanh d6i sanh va xay dung
mot 16 trinh tao ra PHNC véi nhitng c6t méc cu thé.

2.2.2. Tir cdch tiép can dinh tinh (qua qud trinh hogt
déng ctia BHNC)

Nhiing con s dinh lugng vé cac nhan 16 dau vao
va dau ra ctia DPHNC da cho chiing ta mdt sé minh ching
khach quan dé nhan dién DPHNC, nhung chua dd, viDHNC
cdn ¢6 nhimg dac diém khac biét c6 thé dugc xem nhu
tiéu chi nhan dién, d6 Ia nhitng dac di€ém thé hién trong
qud tinh hoat ddng va mang tinh chét dinh tinh.

Co ché qudn tri: Do tinh ch&t cia BHNC I3 nhan
manh hoat déng nghién ciru sang tao, dac biét la nhan
manh vao khoa hoc co ban, 1a nhiing linh vuc can dau w
[6n ma két qua doi khi khang thé thdy ngay, DHNC can
mdt co ché quan tri dac biét trong dé tiéng ndi ctia gidi hoc
thudt cé vai trd quyét dinh trong viéc dinh hinh va gidm sdt
nhing vén dé quan trong, nhu xac dinh s mang, hudng
di, chién lugc clia nha trudng, xay dung cac tiéu chuan
cho hoat ddng va danh gia cac hoat dong hoc thuat, cling
nhu trong viéc Iya chon nhan sy lanh dao cha chot.,

“Trong cac trudng DH nghién cu, hiéu trudng phai
1a ngudi ¢é uy tin khoa hoc va phai bay t6 sy ton trong
va mot hiéu biét sau sic vé sir mang khoa hoc clia nha
truang. DAng thai, ho phai ¢d kha nang dai dién cho nha
trudng trude xa hoi va phai bién minh dugc tinh chét
quan trong va trung tam cba nha trudng. Lanh dao gidi
khoa hoc hién dai la mét nhiém vy da dién va ngay cang
phuc tap, va tim dugc mot nha lanh dao tai ba la vo cing
khé.” (Altbach, 2011).

Trong hé théng quan tri cla trudng DHNC, ¢ mot
nguyén tac bat di bat dich vé chinh sach nhéan s, 1a ché dé
diing ngudi chi dua trén tdi ndng va phdm chdt. Nguyén tac
nay xuyén sudt moi hoat dong lién gquan dén ngudn luc
con ngudi: tuyén sinh, tuyén dung, dé bat. "Trudng DHNC
khéng thé nao dan chd; né cong nhan diavi ding dau cla
pham chit va tai nang, va nhitng quyét dinh mé no duara
dua trén sy theo dudi nghiém ngdt tinh uu viét” (Altbach,
2011). Nguyén tic nay la diéu kién tién quyét dé tao ra sy
Uy 1 trong hoc thudt, khong ¢é bét ki nguén luc nao di
to lén dén dau <6 thé bu dip cho sy thiéu vang nguyén
tac nay; va khong <o nd thi khong thé cd DHNC d bat ¢
cép do nao.

é Nguén: http//www.economist.corm/node/166462127storyid=1664
62128&fsrc=rss

Védn héa khoa hoc: Van héa khoa hoc la nhan t cin
thiét cla tat ca cac trudng dai hoc, nhung khong 3 dau né
trd thanh mét yéu t6 séng con nhu & cac truding PHNC,
Van héa khoa hoc trudc hét la tinh thdn theo dudi chan If
khoa hoc, mét tinh than nghién ciiu vé vu lgi, nghién ctu
tri thdc v ban than tri thdc, nhung cling dong thi gan
bé hoat déng nghién ctu vai nhitng lgi ich thuc té cho
cdng dong. Van hoa khoa hoc con la tinh than thuong tén
chén I, thé hién qua van hoa tranh ludn. Nguy bién, chup
m{, da kich c& nhan, quy két tiy tién, v.v..., [a hoan toan
xa la véi van héa khoa hoc. Néu nhitng thir 8y théng tri
ddi séng hoc thudt, thi khoa hoc khéng thé phat trién.

Van hoéa khoa hoc cling la tinh liém chinh va tén trong cdc

chudn muc trong dao dic nghién ciu. Van héa khoa hoc
doi hdi tinh than hgp tdc gita cadc ddng nghiép trong hoat
dong hoc thuat BHNC phai la noi di dau trong viéc thuc
hién van hoéa khoa hoc, bdi dé vira la diéu kién dU cho
hoat déng hoc thuat phat trién bén canh diéu kién can
la cac nhan t6 dau vao; vira la mdt trong nhiing st ménh
quan trong cta DHNC: lam mau muc cho cad hé thdng hoc
thuat noi theo. & bt cr qudc gia nao, DHNC ciing la mot
56 it tinh hoa ngy tri trén dinh hinh thap cla hé théng hoc
thuat, noi quy tu nhiing ngudi xuat sdc nhat va dugc xa
héi mong dgi sé 13 khudn mau cho ngudi khac trong hoat
dong hoc thuat.

Tudo hoc thudt: Ty do hoc thuat la mat dac diém <6t
16i cia BHNC hién dai ngay tU thoi khdi thay. Tu do hoc
thuét dugc hiéu 13 quyén ty do gidng day clia gidng vién
(lehrfreiheit) va tu do hoc tép cla sinh vién (lernfreitheit)
trong viéc theo dudi tri thirc.

“Mét nhan t8 trong yéu trong tinh than cla mot
truong DHNC - bén canh gidng vién va sinh vién - 1a
nguyén tic vé ty do hoc thuat (Shils 1997b; Altbach
2007). Khéng ¢é tu do hoc thuat, mot trudng BH khong
thé nao hodn thanh dugc st mang clia minh, cing khong
thé nao trd thanh mdt trudng dang cap qudc té, Li tudng
Humboldt truyén thdng vé ty do hoc thudt la quyén tu
do cila gidng vién va sinh vién trong viéc theo dudi hoat
déng gidng day, nghién ctiu, ¢cdng bé, va dién dat ma
khéng bi cdm doan. § nhiéu nai trén thé gidi, li tuang vé
tu do hoc thuat da md réng dén bat ¢ chi gé hay dé tai
nao, ngay ¢ khi n6 vugt quéa ranh gidi khoa hoc cu thé
clla mét linh vuc tri thic chuyén nganh. Nhan t& chd chdt
cta ty do hoc thuat la khai niém rdng md con dudng tim
kiém tri thic, va do 1a gia tri ¢t 161 cia mot trudng dai
hoc”. (Altbach 2011)

Diéu dac biét can luu y 13, do nhan thuc duge tam
quan trong cla viéc xay dung cac DHNC va tham vong
¢6 dugc nhiing trudng DH dang cdp qudc &, & nhimg
trudng DH hang dau cta Trung Qudc da va dang ton tai
mot muc dé dang ké &nh hudng cba ty do hoc thudt theo
quan diém phuong Tay. Theo Su Yan Pan, mot hoc gia
Trung Quéc:

Trong thdi gian lam bé trudng, Cai cling da dua
y tudng vé 1y chl dai hoc va tu do hoc thuat vao Trung
Quéc. Déi vai ong, tu ch DH sé tao diéu kién cho céc gido
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suf quyén lanh dao truong DH va dem lai mét bau khong
khi dé moi quan diém déu duoc boc 16 néu né dua trén
o 5@ i thuc, duge tranh lun va thdo luan. Ong nhén
manh réing chinh céc hoc gid chi khéng phai cac 16 chiic
chinh tri can diéu hanh nha trudng dé né duy tA dugc ban
chat la mét 16 chic nhdm dén i thic bic cao va theo
dudi chan Ii thay vi trd thanh cong cu cla chinh tri {Gao,
1992). Pé bdo vé tu chi DH va tu do hoc thuét vai tu cach
la nhiing “diéu kién tién quyét cha BH”, Luét Gido duc DH
hoc cho phép cac trudng kiém soat viec quan li ndi bd clia
minh qua mét hoi déng gidng vién. Hoi dong nay gom
céc trudng khoa cla tat ca moi nganh va nhimg ngudi dai
dién do cac gido su bau chon, sé quyét dinh viéc thing
thudng giadng vién, chuong trinh dao tao, cac quy dinh nbi
b, viéc gidng day va xét tét nghiép cling nhu moi nhéan
6 khac trong viéc quan li noi bo. Cai sau nay td thanh
hidu trudng Trudng Dai hoc Bac Kinh va da dua nhiing gia
tri hoc thuat phuong Tay nay hoi nhap vao nha trudng.

Vdi mdt ngudn cam hing tuong ty, Mei Yigi va
Zhang Bolin da dua nhling gia tri hoc thuat cla phuong
Tay vao truong PH cla ho khi ho lam hiéu trudng Truang
Pai hoc Thanh Hoa va Dai hoc Nankai. Ho nhan thic rat
ré trudng BH 1a mét t6 chuc khoa hoc, noi gidi hoc thuat
gép gd nhau dé tao ra tri thic bac cao, kién tao tri thuc va
van héa mdi, cing nhu dé theo dudi chan li (Mei, 1993;
Sun va L, 1993). Ho déng y rang trudng BH can phai bao
ham toan dién ding muc cdc bd mon da dang; két hgp
gidng day vdi nghién ciiu 1a diéu can thiét cho viéc theo
dudichan li khoa hoc ciing nhu duy tri tu cht va tu do hoc
thudt (Gao, 1992; Qu, 1993). Mei (1941) cho rang trudng
BH phai la mot cdng dodng co tinh chét dan chd clia cac
nha khoa hoc, 1a diém g3p gd cha nhiéu nén van hoa, la
noi an toan cho cac hoc gia t do dién dat y tudng cha ho
nhén danh twdo hoc thust. Ong cling Ung hé viéc dua cac
giao su vao nhiing t6 chuc, don vi, bd phan c6 quyén ra
quyét dinhvé moi van dé cla trudng DH, coi ho la thanh
phan tuyét d6i khong thé thidu cho viéc tao ra tri thic bac
cao: Trong thai ki nay, cac trudng DH Trung Qudéc bi thu
hat manh liét vao nhiing thit nghiém & moi cap va xay
dung “trudng dai hoc” theo nghia xac dinh gia tri cda ty
chil va ty do hoc thuét (Hayhoe, 1996). (Ngudn: Su Yan
Pan 2009).

Tinh chét todn cdu héa vé quéc & héa: Trong bdi
canh toan ciu hoa manh mé hién nay, khdng mot trudng
DHNC nao cd thé t6n tai dugc néu khdng mang tinh chit
toan cdu hoda va quéc 1€ hoa, do dd dic diém nay cd thé
dugc coi [a mdt trong céc tiéu chi nhan dién cha DHNC.
Ngoai nhiing trudng DHNC hang dau trén thé gidi da an
toa trong cuong vi toan cdu héa clia ho tr lay, 14t ca céc
trudng BHNC hodc cac trugng DH hang dau cla cac nudc
dang khao khat vuon tdi cuong vi trudng DHNC va sy uu
td trong hoc thudt thi déu xéc dinh chién lugc trong tam
cda ho la ting cuding hon nita toan cdu hda va qudc té hda.

Diac diém nay thé hién trudc hét trong thanh phan
sinh vién va gidng vién ctia nha trudng. Trudng DHNC, do
tinh chét tinh hoa cda no, thu hit ngudi tai wén pham vi
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toan thé gidi. DH Quéc gia Singapore nam 2008 <6 22,3%
sinh vién qudc té trong t6ng s6 sinh vién bacBPHva 57, 2%
sinh vién quéc té & bac cao hoc. Cac trudng DHNC dang
ra s\ thu hut cac hoc gid ndi tiéng tu phuong Tay, di ddu
trang hoat dong nay la cac truong BDHNC & Trung Qudc,
vdi nhiéu uu dai vé luong bdng va diéu kién lam viéc.

Co truding dé nghi mic luong 60.000 USD mot nam,
va gap dois6 do doi véi cac gido sumodn khoa hoc ki thuat
va quan tri kinh doanh. DH Bac Kinh con thém vac muc
luong canh tranh cGa ho nha & mién phi va 50.000 USD
8n dinh cudc séng ban dau cho cac gido su qudc 8. Mot
vién chiic trugng DH cho biét, trudng khoa luat ctia mét
trudng BH da dugce tra mic luong khé tin 625.000 USD
mot nam. “0 TQ, tri thuc kiém ra tién, va ching i khong
ngal trd bat < gid nao xiing dang vai ho”, ong He noi.
(Paul Mooney, 2006)

Nhung tinh chdt toan cau hda va qudc té hda khéng
chi & chd tuyén dung thém nhiéu gidng vién va sinh vién
ngoai quéc. Né con 1a tang cuong chiéu kich toan cau cla
hoat déng nghién clu va truyén thong giao tiép cla gisi
hoc thuat:

"Toan cau hoa vira la lgi ich vua la tai hoa cho cac
trudng DH nghién ctu (Knight 2008; Marginson and van
der Wende 2009b). Cac truong BH nghién cdu la tdm
diém clia mang ludi va truyén thong tri thiic toan cdu. N6
nhu céi phéu hing 18y nhimg y tudng va tri thiic mdi cho
hé théng gido duc BH va cho ¢ qudc gia. N6 cho phép
cdng dong khoa hoc tham gia vao tri thic va khoa hoc
quéc t8. Trong thdi dai internet, moi ngudi & bat cu dau
cling cé thé tan dung tri thie toan cdu, nhung ngudn luc
va cong dong khoa hoc clia céc truong DH nghién ciu
khién cho viéc tham gia quéc té thanh ra dé dang va hidu
qué hon. 8 nhiéu nudc, cac truding BH nghién ciu c6 thé
la nhitng don vi duy nhat ¢é nhitng mai lién hé thich déng
vdi mang ludi toan cau. Boi vay, cac trudng BH nghién
cu tao ra con dudng hai chiéu cho sy tham gia cac hoat
dong khoa hoc trén pham vi quéc té. (Altbach, 2011)

Han nda, trudng DHNC cén 1a nhitng 6 chiic mang
tinh chat toan cdu ti trong ban chat: nd phung su chan i
khoa hoc va cdng li 1a nhiing th von khong cé bién gidi
quéc gia. Nhiém vu trong yéu nhét ciia DHNC 1a méd rong
bién cuong cla tri thic, pha v& nhiing gidi han hién 6
trong nhéan thic clia con nguai. Do vay, cac nha khoa hoc
o xu hudng ty nhién gan vdi ddng nghiép cling chuyén
nganh trén khap thé gioi. Ngay nay ching ta thudng thay
gidi han 1am hoat déng ciing Idc trén dia ban nhidu nudc,
cudc séng va su nghiép hoc thuat clia ho gén chat vdi cac
hoithdo quéc té va cac 8n phim khoa hoc xuyén bién gigi,

2.3. Vdn dé nguéng gidi han cha cdc tiéu chi nhén
dién PHNC

Trong phén trén, ching t6i da trinh bay céc tiéu chi
nhan dién DHNC, nhdm dua ra mét dinh nghia xuat phat
cu thé cho DHNC. M6t s6 tiéu chi <o thé lugng hda, mat
6 tiéu chi khacthi mang tinh chat dinh tinh nhiéu hon,
DI véi cac tiéu chi ¢b thé lugng hda, cau hdi ditra la
liéu cé cai ngudng nao dé nhan dién BHNC? Bang phan
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loai Carnegie d3 tra 161 cau hdi nay bang tiéu chi sé lugng
bang tién si cap dugc hang ndm. Amano va Chen (2004)
b6 sung thém ti 1&é nghién ctu sinh va sinh vién. Nian
Cai Liu (2005) dé xudt thém hai tiéu chi khéc la kinh phi
nghién cu hang nam do nha nudc cdp va s6 bai bao khoa
hoc 15! trén dau ngudi. D6 [a tat ¢d nhing gi cho dén nay
ngudi ta da dung dé phan loai cac trudng DH va xac dinh
xem mot trudng PH <6 dugc coi la motDHNC hay khong,
hoac thudc loai nao trong cac loai PHNC.

Cau hoi dat ra la ngoai tiéu chi s6 lugng bang tién
si da dugc dinh lugng néu trén, thi & cac tiéu chi da néu
khac, liéu cé thé xac dinh mat cadi ngudng t8i thiéu dugc
lugng héa, tic dat dén s8 lugng nao thi ¢b thé xem la
dat dén muc tiéu xay dung DHNC? Rat khd (mdc du o
thé tham khao nhiing con s6 théng ké ctia Bang Phan
loai Carnegie), va ¢6 1& cling khong can thiét,vi hai li do.
Mét Ia, vi nhimg con s8 nay chua phan dnh day dd thuc
chat cla mdt truong DHNC. Hai 13, bdi vi xdy dung BHNC
khong phaila mét muc dich tu than. Ching ta khong xay
dung DHNC 13 dé c6 mot PHNC, ma la dé xdy dung ning
luc nghién cGu clia qudc gia, dé tao ra mét luc lugng lao
ddng khoa hoc nong cét cho cac t§ chirc hoat dong khoa
hoc va cho ca hé théng GDDH, dé giai quyét nhimg bai
toan vé khoa hoc cdng nghé, vé tri thiic ma cudc séng
d3t ra nham dong gép tich cuc cho sy phat trién cla dat
nudc trong thai dai kinh € tri thic. Do vay, thay vi di tim
mot cai ngudng dinh lugng, ching ta cé thé dung cach
ti€p can déi sanh, dung nhing chi s6 vé thanh qua da
dat dugc cla mot s trudmg DHNC da thanh cdng trong
khu vuc dé dinh vi chinh minh va xac dinh nhitng <6t
mdc ching ta ¢an dat duge trén dudng tim kiém sy uu
i trong hoc thuat.

3. Kétludn

Chung ta da thay bén tiéu chi do Carnegie dé xuat
va dudgc b sung bdi hai tac gia Amano & Chen (2004), Liu
(2005) khéng da dé phan anh toan bd dic diém thuc chat
clia truging DPHNC va ciing khong nhim dé ndi 1én su khac
biét vé chat lugng gilra cac trudng, Bé la mot cach tiép can
duge gian lugc hda nham phuc vy cho myc tiéu phan loai,
va dang dugc st dung dé phan loal cac trudng BH & Hoa
Ky, Nhat Ban va Trung Quéc, D3i véi muc tiéu xac dinh ké
hoach va chién lugc nham xay dung mot DHNC, ching ta
cén mot cach tiép can da dién hon, bao gém sy nhan thic
day dd vé tat ca cac nhan t6 cdt 161 lam thanh dac diém cla
mét truding PHNC. Céc tiéu chi nay bao gdém ¢a cacnhan to
ddu vao (con ngudi va ngudn lyc), ddu ra (thanh qua nghién
clu va dao tao) Ian qud trinh (ty chd, tv do hoc thuat, van
hoa khoa hoc va tinh chét toan cau), vdi nhiing déc diém
khién no trd thanh khac biét so vdi nhiing trudng BH khéc
va Ia nhiing diéu kién can va dd cho mot truding DHNC, vé
mat quan li nha nudc, ¢dn ¢d cac nghién cu chuyén sau
vé nhiing diéu kién can va d( dé xay dung nhiing trudng
DH vdi cac dic diém nhu vay. V& phia cac trudng, nhan
thire ddy da vé tiéu chi nhan dién DHNC sé gitp ho di dén
nhing lua chon chién lugc can thiét dé dat dén su uu t
trong hoc thuat va hoan thanh s& mang.
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SUMMARY

The article is comprised of two main sections. In
section 1, the author has briefly presented the concept of
research-based university, which is thought of as a center
of excellence which brings together top scientists, enjoys
enormous resources in order to generate the most original
knowledge for training specializations and to produce a
contingent of professional researchers. In section 2, the
author has presented in more detail the proposition and
criteria for recognizing a research-based university, on the
basis of international literature and generally accepted
views across the globe on what it is that a research-based
university means, with an end goal of building top-ranking
higher education institutions in Vietnam as research-
oriented universities on par with international standards.
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