
(Tiep thea so 89) 

tien si 
til~ cU'u sinh va sinh vien: Mot trong nhung 
tn.tng ccJ bim phfm bi~t DHNC va cac DH khac Ia ho~t 
d9ng di10 t~o sau do v~y, day Ia tieu chi nh~n 
di$n quan tn;mg cua DHNC Bang Phfm lo~i Carnegie ra 
doi nam 1973, trong phien ban nam :woo dade xu at xep 
vao lo~i DHNC nhung tn.fong cap It nhat 50 bang 
tien si m<?t nam trong it nhat 15 chuyen nganh; sau nhieu 
ian c~p nh~t dieu chlnh, den nam 2010 thl con so bang 
tien si nay dvqc quy d!nh Ia 20 (kh6ng tinh nhung bang 
tien si chuyen nganh nhv tien si tien si y khoa, tien si 
dvqc khoa, v.v ... ). 

Thay vl dva ra m<?t con so ve so IVgng bang 
tien si dip duqc hang nam, Amano 1 dade xuat bo sung tl 
1$ giua nghien cvu sinh sau DH va sinh vien DH nhv m<?t 
tieu chi phan lo~i DHNC. Con so ma Amana de xuat (tll$ 
giua nghien cvu sinh tien siva sinh vien b~c DH cua cac 
trvong DH nghien cvu phai Ia tren 9% doi voi trvong DH 
cong l~p va 6% aoi voi DH tv) co the xem Ia m<?t co sa de 
tham khao cho trvong hqp Vi$t Nam. 

khoa 
M<?t trvong DH chi co the 

xem Ia DHNC khi san chu yeu cua no Ia cac ket qua 
nghien cuu, the hi¢n qua so lu'qng cong b6 khoa h9c va 
bOng phcit minh sang che. Nganh do Iuong thu m1,1c khoa 

(bibliometrics) da cung cap mi;>t cong CI,J dik ly'c de 
luqng hoa thanh qua cua ho~t d9ng nghien cuu khoa 
h9c. Trong boi canh toan cau hoa va tieng Anh tra thanh 
ngon ngu cua giao tiep khoa h9c tren toim the gioi, hai 

thong du li¢u khoa h9c lon the gioi Thompson 
Reuter lSI va Elsvier's Scopus (luu tn'J dCI li¢u tU 1900 va 
1956; gam 13.455 va 15.000 t~p san khoa h9c, theo thu 
W) da tra thanh rn9t ngu6n thong tin dang tin c~y de 
do Iuong thanh qua nghien cuu cua cac ca nhim va cac 
trvong. Hien nhien Ia hai h$ thong nay co m9t so nhuqc 
cnem nhat djnh ma thay nhat Ia Sy' thien vj tieng Anh, 
nhVng cho den nay cling chua co phVcJng phap hay chi 
so do Iuong nao tot hem de lvqng h6a muc d9 cua cac 
thanh qua nghien cuu. So lvqng cong bo khoa h9c quae 
te cung voi so lvqng trlch dan, chl so tac d9ng va chi so H 
tro thanh thvoc do cua ket qua nghien cuu khoa h9c, va 
dieu nay ngay nay da tro thanh m9t pho ni$rn toan cau. 

Lien quan toi tieu chi nh~n di~n DHNC, cong bo 
khoa h9c quoc te Ia m9t chi bao toi quan tr9ng. De ph<'m 
anh thanh qua nghien cuu cua tn.tong, ngu'oi ta dung 

1 Am a nova Chen 2004, di!m theo Nian Cai liu 2009. 
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s6 bQi bao tren ctau ngu'oi lam chi bao cot loF. M(lt chl bao 
khac Ia so nguoi c6 chls6 trfch dan cao, m<?t trong cac thuoc 
do du'<;}C dung Xep cac tn.!'ong cua h$ thong xep 
h<;mg SHJT, ham y rang phan ion uy tfn cua m<?t trVong DH 
duqc xac djnh qua nang ly'c va thanh tich nghien cuu cua 
no, va dieu nay dugc qua nhung nha nghien cuu 
co chi so trfch dan cao, We Ia co nhvng dong gop co tam 
anh huang I on cho chuyen nganh. H~ thong 1SIIi$t ke 250 
nguoi c6 chl so trfch dan cao nhat trong vong m(lt th~p 
kl Ci 21 chuyen nganh3, duqc coi Ia thong tin dang tin c~y 
cho chi bao nay. 

Cling cung lo9i voi cac thuoc do vethanh tfch nghien 
CUU khoa h9c, nguoj ta con dung m9t SO chJ bao khac nhu' 
s6/!lqng bOng ph at minh sang eM, s6 ng!loi agt auqc nhCfng 
giai th!i&ng h9c thu¢t co uy tfn nhv giai Nobel, giai Fields. 
Tuang tl! nhv chl bao ve so nguoi co chl so trfch dan cao, 
chi bao nay c6 ham y ding m<?t truong DHNC can phai c6 
nhung nha khoa h9c dau nganh, pham chat va nang llfc 
cua h<? the hi$n qua nhung dong gop noi b~t trong vi$c 
t9o ra nhung tri thuc moi co tam quan tr9ng d~c bi¢t doi 
voi nhan lo~i. 

Con so thap nhat ve ti 1$ c6ng bo khoa h9c tren dau 
ngVoi trong so 60 tru'ong thanh vien cua Hi~p h()i cac 
truong d9i h9c Hoa Ky4 dvqc ch9n lam tieu chuan cho 
Trung Quoc tren duong xay di.fng cac truong DHNC hang 
dau, chl so nay dvqc xac djnh Ia 0,7. Trong nam 2004, chi 
co 10 truong DH Trung Quoc co du<;~c chi so nay a tren 
muc toi thieu cua Hoa Ky. Tuy nhien, nam 2009, so bai bao 
khoa h9c tuTrung Quoc da len toi 112.000 bai, chiem 11% 
tong SO bai bao khoa h9c toan cau, trong khi a th~p nien 
1980, so bai bao khoa h9c tu Trung Qu6c chi chiem 0,4% 
an pham khoa h<?C toan cau5. Nhuv~y, chi sau 30 nam h<? 

2 "Bai bao" a day Ia nhung bai dang trong cac t~p san khoa hoc 
dvqc li~t ke trong danh muc lSI. "f) au ngvai" Ia tinh tn§n giang vi en 
toim thai gian theo dinh nghia c•h OECD a a neu a ph an tren. 
3 Chi tiet xem t0i: http://en.wikipedia.org/wiki/ISI_Highly_Cited#ISI_ 
Highly_Cited 
4 Tuy mang ten "Hi~p h/?i cac trliong dai h9c Hoa Ky" (Association 
of American Universities -AAU) nhvng to chile nay dvqc coi nhv cau 
l<:~c b9 cua cac tniong tinh hoa, chl co 60 thimh vi<~n. Tu khi thanh 
l~p AAU viJO aau the ky XX den nay, so thimh vien cua no (trong 
tong so 3900 trllong d<:ti h9C tren toim nli6'c My) gia tang m<?t each 
het sue ft oi.(Chu thfch cua nglloi viet) 
5 Nguon: http://www.nytimes.com/201 0/09/13/world/asia/13iht
educSide13.html?_r=1&hpw. Rat tiec chung t6i chlia co s61i$u ve 
so lvqng bili bao tfnh tren dau ngvoi cua ck trllong 81--JNC Trung 
Quoc hi~n nay. 



da th~n m<?t buoc rat dai ve m~t so luqng c6ng bo khoa 
hqc, tuy Ia ve chat luqng con nhieu van de, do 51,1 lan tran 
tlnh tro;~ng gian l~n trong hqc thu~t6• M~c du v~y. nhG'ng 
con so neu tren cung cho chung ta m<?t hlnh dung djnh 
luqng de nh~n di~n DHNC d Hoa Ky va Trung Quoc. 

Neu die chl bao ve nhan svva nguon ll,(c the hi~n cac 
nhan to dau vao, thl so luqng bang tien sl dip duqc va so 
luqng an bim khoa hqc, giai thu&ng, bang sang che phat 
minh Ia nhG'ng chi bao the hi~n cac nhan to dau ra. Day Ia 
nhG'ng tieu chi c6 the djnh luqng, do v~y c6 the duqc coi Ia 
m/?t trong nhG'ng co sd de xay dl,(ng djnh nghla xu at phat 
ve DHNC, cung nhu de tien hanh doi sanh va xay dl,(ng 
m9t 19 trlnh to;~o ra DHNC voi nhG'ng c9t moe Cl) the. 

2.2.2. TU each tiep cgn dfnh tinh (qua qua trinh hoqt 
d¢ng cua fJHNC) 

NhG'ng con so djnh luqng ve cac nh€m to dau vao 
va dau ra cua DHNC da cho chung ta m9t so minh chung 
khach quan de nh~n di~n DHNC, nhung chua du, vl DHNC 
con c6 nhG'ng d~c diem khac bi~t c6 the duqc xem nhu 
tieu chi nh~n di~n, d6 Ia nhung d~c diem the hi~n trong 
qua trlnh hoo;~t d9ng va mang tinh chat djnh tinh. 

Cd eM quan Do tinh chat cua DHNC Ia nhan 
mo;~nh hoo;~t d9ng nghien cuu sang tc;~o, d~c bi~t Ia nhan 
mc;~nh vao khoa hqc co ban, Ia nhung linh vl,(c can dau tu 
lon ma ket qua doi khi khong the thay ngay, DHNC can 
m9t co che quan trj d~c bi~t trong d6 tieng n6i cua gioi hQc 
thugt c6 vai tro quyet dfnh trong vi¢c dfnh hinh va giam sat 
nhung van de quan trQng, nhu xac djnh su mo;~ng, huang 
di, chien luqc cua nha truong, xay dl,(ng cac tieu chuan 
cho ho9t d9ng va danh gia cac hoc;~t d9ng hqc thu~t, cung 
nhli trong vi~c I \fa chqn nhim sv lanh dc;~o chu chot. 

"Trong cac truong DH nghien cuu, hi~u trliong phai 
Ia nguoi co uy tin khoa h9c va phai bay to sv ton tr9ng 
Va m/?t hieu biet SaU sik Ve SU m~ng khoa h9c CUa nha 
trliong. Dong thoi, h9 phai c6 kha nang dc;~i di~n cho nha 
trliong tn.loc xa h9i va phai bi$n minh duqc tinh chat 
quan tr9ng va trung tam cua nha trliong. Lanh d~o gioi 
khoa h9c hi~n d~i Ia m9t nhi$m VI,! da di~n va ngay cang 
phuc t~p, va tlm duqc m9t nha lanh d~o tai ba Ia v6 cung 
kh6." (A It bach, 2011 ). 

Trong h$ thong quim trj cua truong DHNC, c6 m9t 
nguyen tac bat di bat djch ve chinh s;kh nhan sv, Ia che a¢ 
dung ngl.foi chl dlfa tren tai nang va phiim cheit. Nguyen tik 
nay xuyen suot m9i ho<;~t d9ng lien quan den nguon life 
con nglioi: tuyen sinh, tuyen d1,1ng, de b~t. 'Truong DHNC 
khong the nao dan chu; no c6ng nh~n d!a vj dung dau cua 
ph am chat va tai nang, va nhung quyet d!nh ma n6 CILia ra 
dlfa tren sl,(theo duoi nghiem ng~t tfnh uu vi~t" (Aitbach, 
2011). Nguyen tac nay Ia dieu ki~n tien quyet de t~o ra sv 
uu tu trong h9c thu~t, khong c6 bat kl nguon life nao du 
to ion den dau CO the bu Clap cho Slf thieu vang nguyen 
tac nay; va khong c6 no thl kh6ng the co DHNC a bat cu 
cap eli? nao. 

6 Nguon: httpJ/www.economist.com/node/16646212?storyid=1664 
6212&fsrc=rss 

Van h6a khoa h9c Van h6a khoa h9c Ia nhan to din 
thiet CUa tat ca cac trliong d<;~i h9c, nhling khong 0 dau no 
trd thanh m9t yeu to song con nhli o cac truong DHNC. 
Van h6a khoa h9c trlioc het Ia tinh thein theo du6i chan If 
khoa h9c, m9t tinh than nghien cuu v6 VI.) lqi, nghien cuu 
tri thuc vl ban than tri thuc, nhung cung dong thoi gan 
b6 hoc;~t d9ng nghien cuu voi nhU'ng lqi ich thl,(c te cho 
c9ng dong. Van h6a khoa h9c con Ia tinh tMn thl.fqng ton 
chan If, the hi$n qua van h6a tranh lu~n. Ng1,1y bi~n, ch1,1p 
mu, Cia kich ca nhan, quy ket tuy ti~n, v.v ... , Ia hoan toi:m 
xa lc;~ voi van h6a khoa h9c. Neu nhU'ng thu ay thong trj 
doi song h9c thu~t, th] khoa hQC khong the phat trien. 
Van h6a khoa h<?C cung Ia tinh liem chfnh va ton trQng cac 
chuan m!fc trong d<;~o due nghien cuu. Van h6a khoa h9c 
doi hoi tinh th6n hqp tac giG'a cac dong nghi~p trong hoc;~t 
d9ng h9c thu~t. DHNC phai Ia noi eli dau trong vi$c thl,(c 
hi~n van h6a khoa h9c, boi d6 vua Ia dieu ki$n au cho 
ho~t a9ng h9c thu~t phat trien ben cc;~nh dieu ki~n can 
Ia cac nhan to dau vao; vua Ia m9t trong nhung su m$nh 
quan tr9ng cua DHNC: lam mau ml,(c cho ca h~ thong h9c 
thu~t noi theo. 0 bat cu quoc gia nao, DHNC cung Ia m9t 
so It tinh hoa ngl,( trj tren dlnh hlnh thap cua h~ thong h9c 
thu~t, noi quy tl) nhung nglioi xuat sac nhat va duqc xa 
h9i mong dqi se Ia khu6n mau cho nglioi khac trong hoc;~t 
d9ng h9c thu~t. 

Tlfdo h9C thu~t: TV do h<?C thu~t Ia m9t d~c diem cot 
16i cua DHNC hi$n d~i ngay tU thO'i kh&i thuy. TV do h9c 
thu~t duqc hieu Ia quyen w do giang d~y cua giang vien 
(lehrfreiheit) va tV do h<;K t~p cua sinh vien (lernfreitheit) 
trong vi~c theo duoi tri thuc. 

"M9t nhan to tr9ng yeu trong tinh than cua m9t 
trliong DHNC - ben cc;~nh giang vien va sinh vien - Ia 
nguyen tac ve tV do h9c thu~t (Shils 1997b; Altbach 
2007). Khong c6 W do h9c thu~t, m9t trliong BH kh6ng 
the nao hoan thanh duqc su mc;~ng cua mlnh, cGng kh6ng 
the nao tro thanh m9t trliong dang cap quoc te. u tliong 
Humboldt truyen thong ve tV do h9c thu~t Ia quyen tV 
do cua giang vi€m va sinh vien trong vi~c theo duoi hoc;~t 
d9ng giang d~y, nghien cuu, c6ng bo, va dien d~t ma 
khong bj Gam doan. 0 nhieu noi tren the gioi, If tliong ve 
tlf do h9c thu~t da mo r/?ng den bat CU chu de hay de tai 
nao, ngay ca khi n6 vliqt qua ranh gi6'i khoa h9c c1,1 the 
cua m9t linh vvc tri thuc chuyen nganh. Nhan to chu chot 
cua w do h9c thu~t Ia khai ni~m r9ng mo con duong tim 
kiem tri thuc, va d6 Ia gia tr! cot l6i cua m9t truong dc;~i 
h9c". (Aitbach 2011) 

Dieu d~c bi$t can ILiu y Ia, do nh~n thUc dliqc tam 
quan tr9ng cua vi$c xay dl,(ng cac DHNC va tham v9ng 
c6 dliqc nhU'ng trliong DH dang cap quoc te, a nhU'ng 
trliong DH hang dau cua Trung Quoc da va dang ton tc;~i 
m/?t muc d/? dang ke anh hliong CUa tlf do h9c thu~t theo 
quan di!?m phliong Tay. Theo Su Yan Pan, m9t h<;>c gia 
Trung Quoc: 

Trong thoi gian lam b9 trliong, Cai cung da CILia 
y tu'ong ve w chu dc;~i h<;>c va tV do h<?C thu~t vao Trung 
Quo c. Doi voi 6ng, w chu DH se t~o dieu ki~n cho cac giao 
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sv quyen lanh d9o trvong DH va dem l9i m<?t bau khong 
khf de m<?i quan diem deu duqc bqc lo neu n6 du'a tn2n 
co so tri thuc, duqc tranh lu~n va thao lu~n. Ong nhan 
m9nh rang chinh cac h9c gia chlt khong phai cac to chltc 
chinh trj can dieu hanh nha trliong de n6 duy trl du'oc ban 
chat Ia m9t to chvc nham den tri thuc b~c cao va theo 
duoi chan II thay vitro thanh cong ct,~ cua chfnh trj (Gao, 
1992). Debao v~ w chU DH va w do h9c thu~t voi tv each 
Ia nhung "dieu ki~n tien quyet cua DH", Lu~t Giao d1,1c DH 
h9c cho phep CaC trliong kiem SOat Vi~C quim If nqi bq CUa 
mlnh qua m9t h9i dong giimg vien. Hqi dong nay gom 
cac tru'ong khoa cua tat ca mQi nganh va nhung nglioi di,!i 
di~n do cac giao su bau ch<;m, se quyet djnh vi~c thang 
thuong giang vien, chuang trlnh dao t9o, ciK quy djnh nqi 
bi;l, vi~c giimg d9y va xet tot nghi~p ding nhu m9i nhan 
to khac trong quan II ni;li bi;l. Cai sau nay tro thanh 

trliong Truong Di,~i h9c Bik Kinh va da alia nhG'ng gia 
trj h9c thu~t phuong Tay nay hi;li nh~p vao nha truong. 

Voi mi;lt nguon cam hung tuong w, Mei Yiqi va 
Zhang Bolin da alia nhG'ng gia tr! hQC thu~t cua phu'ong 
Tay vao truong DH cua h9 khi h9lam hi~u truong Truong 

Thanh Hoa va Di,~i h9c Nankai. H9 nh~n thuc rat 
DH Ia m<?t to chvc khoa h9c, noi gioi h9c thu~t 

gCI nhau de t9o ra tri thvc b~c cao, kien t9o tri thuc va 
van h6a moi, cling nhu de theo duoi chan II (Mei, 1993; 
Sun va U, 1993). H9 dong y rang truong DH can phai bao 
ham toan di~n dung muc cac bi? mon da d;;Jng; ket hqp 
giang d9y voi nghien cvu Ia c!ieu can thiet cho vi~c theo 
duoi chan li khoa h9c cling nhu duy trl W chu va W do h9c 
thu~t (Gao, 1992; Qu, 1993). Mei (1941) cho rang truong 
DH phai Ia m9t c~mg dong c6 tfnh chat dan chu cua cac 
nha khoa h9c, Ia diem g~p gCI cua nhieu nen van hoa, Ia 
noi an to~m cho e<k h9c gia W do dien d9t y tuO'ng cua h9 
nhan danh ty' do h<;>c thu~t. Ong cling ung hi? vi~c dua cac 

su vao nhG'ng to chvc, don bi? ph~n c6 quyen ra 
djnh ve m<;>i van de cua truong DH, coi h9 Ia thimh 
tuy~t doi khong the thieu cho vi~c t9o ra tri thuc b~c 

cao. thoi k1 nay, cac truong DH Trung Quoc bj thu 
hut manh vao nhung thu nghi~m 0 mQi cap va xay 

"truong d9i h9c" theo nghla xac djnh gia tr! cua w 
chu va W do h9c (Hayhoe, 1996). (Nguon: Su Van 
Pan 2009). 

Tinh taan hoa vii te h6a: Trong b6i 
canh toan cau hoa m9nh me hi~n nay, khong mi;lt truong 
DHNC nao co the ton duqc neu khong mang tinh chat 
toan cau hoa va qu6c te hoa, do do d~c diem nay co the 

coi Ia m9t trong cac tieu chi nh~n di~n cua DHNC. 
nhung tnJong DHNC hang dau tren the gioi da an 

tQa trong cliong v! toim cau hoa cua h<? tv lau, tat ca cac 
DHNC ho~c cac truong DH hang dau cua cac nuoc 

khao khat vuon toi cuong vj truong DHNC va sy' uu 
tu trong h<;>c thu~t thl deu xac djnh chien luqc tr9ng tam 
cua h<;> Ia tang cuong hon nua toim cau hoa va qu6c te hoa. 

D~c diem nay the hi~n truoc het trong th2mh phan 
sinh vien va giimg vien cua nha truong. Truong DHNC, do 
tfnh chat tinh hoa cua n6, thu hut nguoi tai tren ph<:Jm vi 

KHOA 

toan the giOi. f)H Quae gia Singapore nam 2008 c6 22,3% 
sinh vi en qu6c te trong tong so sinh vien bac DH va 57, 2% 
sinh vien qu6c teo b~c cao hoc. Ck truong DHNC dang 
ra sue thu hut cac h<;>c gia noi tieng tU phucmg Tay, di dau 
trong ho9t d<)ng nay Ia cac truong DHNC o Trung Quae, 
voi nhieu uu dai ve Iuong bong va dieu ki~n lam vi$c. 

C6 truong de nghj mvc Iuong 60.000 USD mot nam, 
va gap doi s6 d6 doi voi cck giim su mon khoa h9c ki thuat 
va quan trj kinh doanh. DH Bac Kinh con them vao muc 
Iuong Ci,!nh tranh cua h<? nha 0 mien phi va 50.000 USD 
on djnh cui;>c song ban dau cho cac giao su quoc te. Mot 
vien chuc truong DH cho biet, truong khoa lu~t cua mot 
truong DH da du9c tra muc Iuong kho tin 625.ooo USD 
mi;lt nam. "0 TQ, tri thltc kiem ra tien, va chung toi khong 
ng9i tra bat cv gia nao xvng dang voi h9", ong He n6i. 
(Paul Mooney, 2006) 

Nhung tfnh chat toan d'iu hoa va quoc te h6a khong 
chl o cho tuyen dyng them nhieu giimg vien va sinh vien 
ngo~i quae. N6 con Ia tang cuong chieu kich toan cau cua 
hoi,!t di;lng nghien cvu va truyen thong giao tiep cua gioi 
h9cthu~t: 

"Toan cau h6a vva Ia lqi fch vva Ia tai h9a cho cac 
truong DH nghien cuu (Knight 2008; Marginson and van 
der Wende 2009b). Cac truong DH nghien cuu Ia tam 
diem cua m<:~ng luoi va truyen thong tri thuc toan diu. N6 
nhu cai pheu hung lay nhung y tvong va tri thvc moi cho 
h~ thong giao dt,~c DH va cho ca quoc gia. N6 cho phep 
c<;>ng dong khoa h9c tham gia vao tri thuc va khoa h9c 
qu6c te. Trong thai d<;~i internet, m9i nguoi 0' bat cu dau 
cling co the t~n dt,~ng tri thvc toan diu, nhung nguon ly'c 
va cqng dong khoa h<;>c cua cac truong DH nghien cuu 
khien cho viec tham gia quoc te thanh ra de dang va hi~u 
qua hon. 0 nhieu nuoc, cac truong DH nghien cuu c6 the 
Ia nhG'ng don vj duy nhat co nhung m6i lien h$ thich dang 
voi m~ng luoi toim du. Boi v~y, cac truong DH nghien 
cuu t~o ra con duong hai chieu cho sy' tham gia cac ho9t 
di;lng khoa h9c tren ph;;Jm vi quae te. (Aitbach, 2011) 

Hon nua, truong DHNC con Ia nhG'ng to chvc mang 
tlnh chat toan cau tv trong ban chat: no phyng Slf chan II 
khoa h<;>c va cong If Ia nhG'ng thu von khong c6 bien gioi 
quoc gia. Nhi~m vy tr9ng yeu nhat cua DHNC Ia mo ri;lng 
bien cuong cua tri thvc, pha va nhung gioi h;;Jn hi~n co 
trong nh~n thvc cua con ngvoi. Do v~y, cac nha khoa h9c 
co xu huang w nhien gan voi dong nghi~p cung chuyen 
nganh tren khap the gioi. Ngay nay chung ta thuong thay 
gioi han lam ho9t d<)ng cung luc tren dja ban nhieu nuoc, 
CUqC song Va Sy' nghi~p hQC thu~t CUa h9 gan ch~t VOi cac 
hqi thao qUOC te Va cclC an ph am khoa hQC XUyen bien gioi. 

2.3. cua cdc tieu 
fJHNC 
Trong phan tren, chung toi da trinh bay cac tieu chi 

nh~n di~n DHNC, nham dua ra m9t djnh nghia xuat phat 
ct,~ the cho DHNC. M9t so tieu chi c6 the luqng hoa, m9t 
s6 tieu chi khac thl mang tinh chat d!nh tlnh nhieu hon. 
D6i voi cac tieu chi co the lu9ng h6a, ci\u hoi d~t ra Ia 
li~u c6 cai nguCing nao de nh~n di~n DHNC? Bang phan 



lo~i Carnegie da tra loi cau hoi nay bang tieu chi soluqng 
bang tien si cap duqc hang nam. Amana va Chen (2004) 
bo sung them tl I~ nghien cuu sinh va sinh vien. Nian 
Cai Liu (2005) de xuat them hai tieu chf khiK Ia kinh phf 
nghien cuu hang nam do nha nU'oc cap va so bai bao khoa 
h9c lSI tren dau nguoi. £>6 Ia tat ca nhung gl cho den nay 
nguoi ta da dung de phan lo~i cac truong £>H va xac djnh 
xem m9t truong £>H c6 duqc coi Ia m9t £>HNC hay khong, 
ho~c thu9c lo~i nao trong cac lo~i £>HNC. 

Cau hoi d~t ra Ia ngoai tieu chi so lvqng bang tien 
si da duqc djnh luqng neu tren, thi a cac tieu chf da neu 
khac, li~u c6 the xac dinh m9t cai nguong toi thieu duqc 
luqng h6a, tuc d<:Jt den so luqng nao thi c6 the xem Ia 

den ml:Jc tieu xay dlfng DHNC? Rat kh6 (m~c du c6 
the tham khi10 nhung con so thong ke cua Bang Phan 
lo~i Carnegie), va cole cling khong can thiet,vi hai If do. 
M(lt Ia, vi nhung con so nay chua phim anh day du thlfc 
chat cua m(lt truong £>HNC. Hai Ia, boi vi xay dlfng £>HNC 
khong phai Ia m(lt ml:Jc dfch tl,(than. Chung ta khong xay 
dlfng £>HNC Ia de co m(lt £>HNC, ma Ia de xay dlfng nang 
llfc nghien cuu cua quoc gia, de t<:~o ra m(lt llfc luqng lao 

khoa h9c nong cot cho CClc to chuc ho~t d(lng khoa 
h9c va cho ca h~ thong GD£>H, de giai quyet nhung bai 
toan Ve khoa h9c Cong ngh~, Ve tri thlrc ma CUQC song 
d~t ra nham dong gop tlch clfc cho slf ph at trien cua dih 
nvoc trong thai d<:Ji kinh te tri thuc. Do v~y, thay vi di tim 
m(lt cai nguong d!nh luqng, chung ta c6 the dung each 
tiep c~n doi sanh, dung nhung chi so ve thanh qua da 
d<;lt duqc cua m(lt so truong £>HNC da thanh cong trong 
khu vlfc de djnh vi chfnh minh va xac djnh nhung c(lt 
moe chung ta can d~t dllqc tren dllong tim kiem Slf U'U 
tu trong h9c thu~t. 

3.Ket 
ChUng ta da thay bon tieu chi do Carnegie de xuat 

va duqc bo sung boi hai tac gia Amana & Chen (2004), Liu 
(2005) khong du de phan anh toan b9 d~c diem thlfc chat 
cua truong £>HNC va cung khong nham de n6i len slf khac 
bi~t chat luqng giua cac truong. £>6 Ia m(lt each c~n 
du'qc gian luqc h6a nham phyc vy cho myc tieu phim lo<:~i, 
va dang duqc su dyng de ph~m lo<:Ji e<k tru'ong £>H Ci Hoa 
Ky, Nh~t Ban va Trung Quoc. £>oi voi myc tieu xac djnh ke 
ho9ch va chien luqc nham xay dlfng m9t £>HNC, chung ta 
can m(lt each tiep c~n da di~n hon, bao gom S\f nh~n thuc 
day du ve tat ca cac nhan to cot loi lam thanh d~c diem cua 
m(lt tru'ong £>HNC. Ck tieu chi nay bao gom ca cac nhan to 
aau vaa (con nglloi va ngu6n ll,(c), aau ra (thanh qua nghien 
cuu va dao t~o) ian qua trinh (tlf chu, tlf do h9c thu~t, van 
h6a khoa h9c va tfnh chat toan cau), VOi nhU'ng d~C diem 
khien n6 tro thanh khac bi~t so voi nhung truong £>H khac 
va Ia nhung dieu ki~n can va du cho m(lt truong £>HNC. Ve 
m~t quan If nha nuoc, din c6 cac nghien cuu chuyen sau 
ve nhung dieu ki~n can va du de xay dy'ng nhung tru'ong 
£>H voi cac d~c diem nhu v~y. Ve phfa cac truong, nh~n 
thU'c day du ve tieu chi nh~n di~n £>HNC se giup h9 di den 
nhung llfa ch9n chien ILI<;Jc can thiet d<;lt den Slf Llu tu 
trong h9c thU~t Va ho~m th~mh SU m~ng. 
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SUMMARY 
The article is comprised of two main sections. In 

section 1, the author has briefly presented the concept of 
research-based university, which is thought of as a center 
of excellence which brings together top scientists, enjoys 
enormous resources in order to generate the most original 
knowledge for training specializations and to produce a 
contingent of professional researchers. In section 2, the 
author has presented in more detail the proposition and 
criteria for recognizing a research-based university, on the 
basis of international literature and generally accepted 
views across the globe on what it is that a research-based 
university means, with an end goal of building top-ranking 
higher education institutions in Vietnam as research
oriented universities on par with international standards. 
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