NGHIEN COU

DOI MOI QUAN Li NHA TRUGNG PHO THONG -
YEU CAU CAP THIET TRONG BOI CANH HIEN NAY

1. Datvan dé

Nha trudng phé théng cé vai trd 16n trong viéc
phat trién tri tué, thé chat, hinh thanh phdm chat, nang
Iuc céng dan, phat hién, bdi duéng ndng khiéu va dinh
hudéng nghé nghiép, phat trién kha ndng sang tao, tu
hoc, khuyén khich hoc tap sudt ddi cho hoc sinh (HS).
Viéc thuc hién chuong trinh gido duc phé théng (GDPT)
moi doi hoi nha truong phai déi méi mét cach toan
dién tlf muc tiéu, ndi dung chuong trinh dén phuong
phép day hoc, t6 chuc cac hoat dong gido duc va kiém
tra, danh gia. Diéu dé doi hoi can bd quan i (CBOL) nha
trudng phai cé kién thic sdu rong trén nhiéu linh vuc:
phai c6 nang luc quan 1, phai déi mdi tu duy va phucng
thiic quan li nha truéng nham dap Ung yéu cau, nhiém
vy mai, gép phan thyc hién thang lgi chuong trinh GDPT
mdai. Trong bai viét nay, chiing toi dé cap dén nhing yéu
c&u cdp thiét phai d6i mai quan li nha trudng phd théng
trong bai canh hién nay.

2. Su can thiét phai déi mdi quan li nha trudng phé
théng trong bdi canh hién nay

2.1. Yéu cdu toan cdu héa nén kinh té tri thirc va xa
héi thdng tin

Toan cau hda la su m& rdng va cling c6 cac mébi
quan hé kinh t&, chinh tri, van héa gilta cac quéc gia, cac
6 chiic va con ngudi trén quy mé toan cau. Toan cau hoa
biéu hién trén nhiéu mit: 1) Gia tdng thuong mai quéc
& vGi t6c d6 cao; 2) Gia tdng dau tu cd ban vao cac nudc
phat trién; 3) Loai bo hang rao thué quan gilia cic quéc
gia; 4) Gia tdng thong tin va di liéu xuyén bién gidi qua
cac phuong tién thong tin, truyén théng va internet; 5)
Gia tdng trao d6i van héa qudc té; 6) Phat trién da van
hoa; 7) Gia tang giao dich, du lich qudc té&; 8) Phat trién
cac hé théng tai chinh qudc t€; 9) Phat trién co s& ha
tang vién théng toan cau.

Su phat trién manh mé ctia khoa hoc va cdng righé,
nhat 1a cdng nghé théng tin, cdng nghé cao... da khang
dinh vai tré cla tri thiic ¢6 tac ddong I6n dén nén kinh té&
thé gidi va x& hoi loai ngudi. Kinh té tri thifc c6 nhing
dac trung sau:

Th nhdt, tri thic la yéu t6 quyét dinh nhdt, tré thanh
tai san gid tri nhdt cla xa hoi

Dac diém 1dn nhat lam khac biét kinh té tri thic véi
kinh t& cong nghiép va kinh t& néng nghiép chinh la tri
thic trd thanh yéu t6 quyét dinh nhat clia san xust. Vén
quy nhéat, dong luc quan trong nhat cho su phat trién
kinh té 1a tri thdrc. Quyén s& hitu tri thic trd thanh quan
trong nhat, hon ca vén, tai nguyén, dat dai va thudng
G’u‘gc chu y trong quan hé dan sy cing nhu thuong mai
quécté.

Thirhai, sy chuyén déi nhanh co cdu

Tién 161 nén kinh té tri thic 3 su chuyén déi phuong
thuc sdn xudt hang héa hang loat, theo quy chudn xac
dinh cta nén kinh t€ cong nghiép thanh phuong thiic
san xuat va dich vy linh hoat dya vao cong nghé cao.
Trong nén kinh t€ tri thic, cac cong nghé, y tudng mdi
la chia khoa cho viéc tao ra viéc Iam mai va nang cao
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chat lugng cudc séng. Nén kinh t€ do dé ¢6 t6¢ d6 tang
trudng cao, dich chuyén nhanh co cdu. Qua trinh san
xuat hang héa dugc ty déng héa & miic d6 cao nén 6
nguoi san xudt dung may truc tiép it di, trong khi do s8
ngudi lam viéc & van phong xi i théng tin, quan li hé
théng, nghién ctu, thi nghiém ting nhiéu hon.

Thit ba, cong nghé thdng tin va vién théng duoc ting
dung réng réi trong moi linh vuc ddi séng kinh té - xa héi

Trong nén kinh té tri thitc, cdng nghé théng tin,
vién théng dugc Ung dung réng réi trong moi linh vuc
cla d0i s6ng xa hdi.Mang théng tin dugc thiét lap dén
moi doanh nghiép, 16 chuc, gia dinh, cd nhan qua cac
hinh thic nhu: Thu dién t, thé tin dung dién t, thuong
mai dién td, chinh phi dién t, mang internet, thi trudng
30, xi nghiép do, dao tao tir xa... DPam bdo cho moi nguai
€0 thé truy cap mot cach thuan lgi vao cac kho théng tin
can thiét trén thé gidgi.

Thir tu, hé théng gido duc thay ddi, chuyén sang hé
théng hoc tdp sudt ddi, xa héi hoc tap

Trong nén kinh té tri thic, moéi ngudi c6 dugc bao
nhiéu tri thirc 13 do viéc hoc tap va ning luc chuyén
hoa tri thic cha ca nhan. Pé khong ngling phat trién ki
nang, nang luc sang tao, moi ngudi phai hoc tap thudng
xuyén, sudt ddi, ca xa hoi hoc tap. VEi su bung nd théng
tin va cong nghé ludn ddi mai, doi hdi phai chuyén sang
md hinh gido duc mdi, dao tao co ban, via lam viéc vira
dao tao. Moi ngudi phai hoc tap sudt doi. Hé théng gido
duc phai dam bao cho moi ngudi cd thé hoc & moi luc,
moi noi.

Thir ndm, nén kinh té tri thic Ia nén kinh té toan cdu
héa

Cubc céch mang khoa hoc va ¢dng nghé la mot
trong nhiing nguyén nhan quan trong dan dén toan
cau héa va kinh té tri thic. Vi vay, qué trinh toan cau hda
clng 1a qua trinh chuyén sang nén kinh & tri thic va
chlng thuc ddy nhau clng phat trién. Tri thic va théng
tin sé dua hoat déng kinh t&€ vugt ra khoi pham vi bién
gigi va trd thanh hoat déng mang tinh toan cau. Toan
cau héa tao co hdi cho sy phat trién nhanh kinh t& tri
thic & cac nudc, dong thoi cling dat ra nhiéu thach thic
rdi ro.

Thir sau, sdng tao dé ton taiva canh tranh

Dac diém ndi bat cha nén kinh t& tri thuc 1a su sang
tao kinh t&€. Trong nén kinh té tri thiic, tri thic méi c6
vai trd ddc biét quan trong, quyét dinh kha ndng canh
tranh cQa sdn pham va san xuat. Qua trinh t tri thic mai
dén tao ra sadn pham dugc rit ngén lai goi 13 qua trinh
sang tao kinh t&. Sang tao kinh té gém 5 ndi dung, dé
la: 1/ Bua ra mot loai san pham mdi hodc néu ra chat
jugng mai cho mot loai san pham; 2/ Ap dung mét
phuong phap san xuat mdi; 3/ M& ra mot thi truong mai;
4/ Tao ra dugc mot loai nguyén lidu hodc mot loai ban
thanh pham méi; 5/ Hinh thanh mét hinh thic t6 chic
xi nghiép méi. Sang tao trd thanh yéu t6 dam bao su tdn
tai va kha nang canh tranh clia cong ty, clia quéc gia. Vi
vay, van dé quan li tri thic, quan Ii hoat déng sang tao dé
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phat huy hiéu qua noi luc, thac ddy phat trién kinh té - xa
héi, gilt viing 6n dinh chinh tri, déc 1ap chi quyén cla
quéc gia la hét stic quan trong.

Thu bay, lam cho cdc nén van héa xich lai gdn nhau

Toan cdu hda va phat trién kinh té tri thic dang
dién ra trén toan thé gidi. DE tham gia toan cau hoa mét
céch thuan lgi, mbi qudc gia déu phai xay dung va phét
trién kinh té€ tri thuc trong béi canh toan cau hoa, trudc
hét 13 vén con ngudi.Trong bdi cdnh mdi, do dac diém
clia toan cau hda, nén kinh t€ tri thic tao nén, doi hoi
nha truding phai truyén dat, hinh thanh cho ngudi hoc
phuang phap hoc tép, tim toi, nghién ctru va doi héi moi
ngudi phai hoc tip sudt ddi. Sy phat trién cla cdng nghé
thong tin va xu thé toan cau hoa da lam cho cédc nén van
hoa xich lai gdn nhau. Trong dé, c6 su hop tac chia sé
nhung cling cé ddu tranh 1an at, bai xich lan nhau, tham
chi lam mai mdt gid tri van hoa tot dep clia cac dan toc.
Do d6, mbi ngudi phai ¢6 vai tro bao vé va chéng lai nguy
cd suy thoai van héa clia quéc gia. Diéu nay doi hoi nha
truding phai huéng dén muc dich gido duc la dao tao
ngudi hoc theo 4 try cdt ma UNESCO khuyén céo: Hoc dé
biét, hoc dé fam, hoc dé lam ngudi va hoc dé ciing chung
s6ng.Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé Bdi mdi can ban toan
dién Gido duc va Dao tao (GD&DT) da chi rd: Tap trung
phat trién tri tué, thé chat, hinh thanh pham chat, nang
lc cong dan, phét hién va bdi dudng nang khiéu, dinh
huéng nghé nghiép cho HS. Nang cao chat lugng gido
duc toan dién, chd trong gido duc li tudng, truyén théng,
dao duc, 16i séng, ngoai ngi, tin hoc, néng luc va ki nang
thyc hanh, van dung kién thiic vao thuc tién. Phat trién
kha ndng sang tao, ty hoc, khuyén khich hoc tap sudt
dai. DE thuc hién dugc diéu do, doi hdi nha truang phai
thay d6i mét cdch can ban tr triét | gido duc dén muc
tiéu, noi dung, phuong phép giao duc. Chinh vi vay, viéc
dsi mai quan |i nha trudng phé thong trong bdi canh
hién nay la hét stic cap thiét.

2.2. Qud trinh chuyén déi tir ca ché hanh chinh
tap trung sang cd ché thi trudng dinh huéng xd hoi chi
nghia

Nudc ta chuyén ti nén kinh t€ ké hoach hoa tap
trung, quan liéu, bao cép sang nén kinh t€ hang hoa
nhiéu thanh phan, chdp nhan tu do canh tranh ¢é sy
diéu tiét cha Nha nudc theo dinh hudng xa hoi chd
nghia. Kinh t€ thi trudng doi hoi nha trudng phai nang
ddng, sadng tao, néng cao nang lyc canh tranh; phai tuan
theo cadc quy luat co ban cla thi truding la quy luat gia
trl, quy luat cung cdu, quy ludt canh tranh dé ton tai va
phét trién.

Dé tang quyén tu chd, tu chiu trach nhiém, phat
huy tinh sang tao, nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan i
nha nudc trong nén kinh té€ thi trugng dinh hudng xa
héi cht nghia, ngay 17 thang 10 nam 2005, Chinh phu
da ra Nghi dinh s6 130/2005/ND-CP Quy dinh ché d6 tu
chu, ty chiu trach nhiém vé stt dung bién ché va kinh
phi quan li hanh chinh d6i véi co quan nha nudc. Nam
2006, Chinh pht da ban hanh Nghi dinh s& 43/2006/
ND-CP ngay 25/04/2006 Quy dinh quyén tu ch, tu chiu
trach nhiém vé thyc hién nhiém vy, t6 chiic bd may, bién
ché va tai chinh déi véi don vi su nghiép cong lap. Yéu
18 nay cling téc déng manh dén nha trudng va doi nga
CBQL gido duc. Diéu nay doi héi nha trudng phai déi mdi
manh mé cong tac quan Ii, phai biét khai thac cac yéu té
tich cuc clia kinh té thj trudng dé phat trién GD&DT. Mt
khac, phai biét cach d&i phd voi nhimg yéu té tiéu cyc,
mat trai cda ¢ ché thi truang dé gil duoc gia tri nhan

van va truyén théng van héa tét dep clia dan téc. Doi hai
CBQL nha truding phaind luc phan ddu phat trién nang luc
lanh dao, quan Ii cGia ban than, phai nang dong, sang tao,
dém nghi, dém lam, dam chiu trach nhiém dé co thé lanh
dao, chi dao nha trudng trién khai thuc hién cé hiéu qua
guyén ty chii cia minh theo quy dinh ctia phép luat, gdp
phan phat trlen su nghiép giao duc.

2.3. Yéu cdu d6i méi can bén, toan dién GD&BT

Nghi quyét Héi nghi 1an th tém, Ban Chap hanh
Trung uong khoa XI da xac dinh 16 quan diém déi mai
can ban, toan dién GD&DT [1] la:

GD&DT la quéc sach hang dau, 1a sy nghiép cla
Déng, Nha nudc va cla toan dan. Dau tu cho gido duc
la dau tu phat trién, gido duc dugc uu tién di trudc trong
céc chuong trinh, k€ hoach phat trién kinh té - xa hoi. Déi
ma&i can ban, toan dién GD&DT la d&i mdi nhiing van dé
lan, c6t 18i, cdp thiét, t quan diém, tu tudng chi dao dén
muc tiéu, ndi dung, phuong phap, cd ché, chinh séich,
diéu kién bao dam thuc hién; d8i mdi tir su lanh dao cla
Dang, su quan If cia Nha nudc dén hoat dong quan tri
clia cac co sd GD&DT va viéc tham gia cta gia dinh, cong
déng, xa hoi va ban than ngudi hoc; d8i mdi & tat ca cac
bac hoc, nganh hoc.

Trong quéa trinh d6i mdi, can ké thia, phat huy
nhimng thanh tuu, phat trién nhimg nhan té mdi, tiép thu
¢6 chon loc nhimg kinh nghiém ctia thé gidi; kién quyét
chan chinh nhiing nhan thic, viéc lam léch lac. D6 mai
phai bao dam tinh hé théng, tam nhin dai han, pht hop
vOi tling loai d6i tugng va cap hoc. Cac giai phap phai
ddng bo, kha thi, ¢6 trong tam, trong diém, 16 trinh, buéc
di phu hgp. Phat trién GD&BT |a nang cao dan tri, dao
tao nhan lug, boi duang nhan tai. Chuyén manh qud trinh
glao duc tUr chd yéu trang bi kién thic sang phat trién
toan dién ndng luc va pham chat nguoi hoc. Hoc di doi
v6i hanh; li luan gén véi thuc tién; gido duc nha truong
phoi hgp chat ché véi gido duc gia dinh va gido duc xa
héi. Phat trién GD&BT phai gdn vdi nhu cdu phat trién
kinh té - xa hoi va bao vé T6 qudc; vdi tién bd khoa hoc
va cong nghé; phu hgp quy ludt khach quan. Thuc hién
dan cht hoa, xa hdi hda GD&DT....

Nghi quyét cling chird cac gidi phap thuchién chinh
trong qua trinh d6i mdi 1a: Tang cudng su lanh dao cla
Dang, su quan Ii ctia Nha nudc ddi vsi d6i mai GD&DT;
Tiép tuc d6i méi manh mé va déng bo cac yéu t6 cg ban
cua gido duc theo hudng coi trong phat trién pham chat,
nang luc cla ngudi hoc; D6 mdi ¢dn ban hinh thic va
phucong phap thi, kiém tra va danh gia két qua gido duc,
dao tao, bdo dadm trung thue, khach quan; B&i mdi cin
ban céng tac quan li giao duc, bdo dam dan chy, théng
nhdt; Tang quyén ty chi va tréch nhiém xa hoi cla cac co
s gido duc; Coi trong quan Ii chdt lugng; Phat trién doi
ngu nha gido va CBQL, dap tng yéu cau ddi mdi GD&OT;
Nang cao chat lugng, hiéu qua nghién clu va ing dung
khoa hoc, cong nghé, ddc biét 1a khoa hoc gido duc va
khoa hoc quén li gido duc,..[1, tr 125 -142].

C6 thé thdy, Dang ta da xac dinh d6i mdi mot cach
toan dién, sadu sac trén moi phuong dién clta gido duc.
Vi 7 dinh hudng va 9 giai phap dugce dé ra, sy nghiép
d6i mdi sé dnh hudng dén ca hé théng chinh tri, dén tat
c& céc thanh phén xa hdi va cac yéu to trong hé thong
gido duc va nha trudng. V&i muc tiéu: Tao chuyén bién
can ban, manh mé vé chat Iuang, hiéu qua glao duc, dao
tao, dap Lrng ngay cang tét hon cong cudC xay dUng, bao
vé T6 qudc va nhu céu hoc tap clia nhan dan. Gido duc
con ngudi Viet Nam phét trién toan dién va phat huy tét
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nhat tiém nang, kha ndng sang tao ctia mbi ca nhan; yéu
gia dinh, yéu T6 quéc, yéu déng bao; séng t6t va lam viéc
¢6 hiéu qud; xay dung nén gido duc mé, thuc hoc, thuc
nghiép, day t6t, hoc t6t, quan i tét; ¢ co cdu va phuang
thic gido duc hap li, gdn véi xay dung xa hoi hoc tap; bao
dam céc diéu kién nang cao chat luong; chuan hoa, hién
dai hod, dan chd hoa, xa héi hoa va hoi nhap quéc té€ hé
théng gido duc va dao tao; gilr vimg dinh hudng xa hoi
chti nghia va ban sac dan toc. Phan ddu dén nam 2030,
nén gido duc Viét Nam dat trinh do tién tién trong khu
vuc. Nghi quyét cling da chi 16 cac gidi phap thuc hién:
Tang cudng sy lanh dao clia Pang, sy quan i cda Nha
nudc déi véi ddi méi GD&DT; Tiép tuc déi maéi manh mé
va dong bd cac yéu t6 co ban clia gido duc, dao tao theo
hudng coi trong phat trién pham chat, nang luc cda ngudi
hog; BSi mdi can ban cong tac quan i gido duc, dao tao,
bao dam dan cht, thdng nhat; tang quyén ty chi va trach
nhiém xa hdi cla cac co s6 gido duc, dao tao; coi trong
quan li chat lugng; Phat trién déi ngl nha gido va can bo
quén [i, dap ing yéu cau déi mai GDEDT..[1]

Riéng d6i vai gido duc phé théng, Nghi quyét nhin
manh: Déi véi GDPT, tdp trung phat trién tri tué, thé chat,
hinh thanh pham chét, nang luc cdng dan, phat hién va
béi dudng ndng khiéu, dinh huéng nghé nghiép cho HS.
Nang cao chat lugng gido duc toan dién, chd trong gido
duc li tudng, truyén théng, dao dic, 16i séng, ngoai ng,
tin hog, nang luc va ki ndng thuc hanh, van dung kién
thic vao thuc tién, Phat trién kha nang séng tao, tu hoc,
khuyén khich hoc tap sudt doi. Nhu vay, yéu cau déi véi
GDPT ciing dugc nang 1én, doi hoi nha trugng phai déi
mdi mot cach toan dién tir muc tiéu, ndi dung chuong
trinh dén phuong phap gido duc, kiém tra, danh gia. HS
duoc dao tao mét cach toan dién thi GV va dac biét la
CBQL nha trudng phai ¢6 kién thic sdu rdng trén nhiéu
linh vuc; phai ¢6 nang luc quan i, 1anh dao sy thay déi,
phai d&i maéi tu duy va phuang thic quén I nha truong,
g6p phan thuc hién thang loi muc tiéu cla Nghj quyét.
Bay la mot trong nhitng li do hét stic co ban ma CBQL
trudng phé théng can nhan thic sdu séc va phan dau dé
nang cao nang luc ban than, lanh dao nha truong dap
ting yéu cau d6i mai gido duc.

2.4, Yéu cau phdt trién chuong trinh gido duc nha
trudng theo dinh hudng phadt trién ndng luc HS va trién
khai chuong trinh, SGK mdéi

Ngay 25 thang 06 nam 2013, Bd GD&DT da cé cong
vén s6 791/HD-BGDBT hudng dan trién khai thuc hién
thi diém phat trién chuong trinh gido duc nha trudng
phé thong. Viec thi diém duoc bat dau tindm hoc 2013 -
2014 véi muc dich: Khdc phuc han ché ctia chuong trinh,
SGK hién hanh, gép phan nang cao chat lugng day hoc,
hoat déng gido duc clia cac trudng phd thong tham gia
thi.diém; Cling 6 ¢a ché phéi hop, ting cudng vai trd
clia cAc trudng su pham, truding phd thong thuc hanh
sit-pham va cac trudng phé théng khac trong cac hoat
dong thuc hanh, thuc nghiém su pham va phét trién
chudng trinh gido duc nha trudng phé théng; B6i duéng
nang luc nghién cdu khoa hoc gido duc, phat trién
chuang trinh gido duc nha trudng phé théng cho doi
ngd gidng.vién cac trugng/khoa su pham, GV cac trudng
ph6 thong tham gia thi diém; Gép phan chudn bj co s&
i 1uén: €658 thuc tién d6i méi chuong trinh, SGK GDPT
salnam 2015.

Do vay, nha truong phd théng cin phai nhanh
chéng d6i méi sinh hoat chuyén moén, chii dong xay
dung ké hoach day hoc thich hop trén co s& dé cao vai
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tro chd dong, sang tao va nhiing y tudng méi cia CBQL
va GV. CBQL nha trudng phé théng can phai ndm bt
cht truong, muc tiéu, yéu cau ctia chuong trinh dé chi
dao, trién khai cé hiéu quad & nha trudng. Didu dé doi
hoi CBQL phai duge boi dudng, tap huén nang cao ndng
tuc dé chi dao, quan Ii phat trién chuong trinh gido duc
nha trudng phé thong theo dinh hudng phét trién nang
luc HS; Chi dao nha trudng xay dung quy trinh thuc hién
chuong trinh; d8i méi quan li viéc van dung cac phuong
phap, hinh thic t8 chic day hoc; d6i mai quan 1 cong
tac kiém tra, danh gia; xa hoi héa, huy déng nguén luc
cho viéc thuc hién chuong trinh,...

V& muc tiéu chuyén ddi quéa trinh gido duc tu
trang bi kién thiic sang phat trién toan dién ndng luc va
pham chdt ngudi hoc, hién nay Bo GD&DT dang budc
vao thuc hién Dé an BSi méi chuong trinh SGK sau nam
2015.Véi dinh hudng mét chuong trinh day phan hoéa va
tich hop, chuang trinh chuan véi khéi kién thic chuyén
sau clia ting mén hoc dé HS lua chon va danh mét thdi
lugng nhéat dinh cho gido duc lich sif van hoa cha mbi
dia phuong; da dang hoa SGK va tai liéu day hoc (mét
chuong trinh nhiéu bd SGK cho mbi mén hoc; sach,
tai liéu tham khao)... doi héi trinh d6, nang luyc cia GV
va CBQL phai dugc nang cao. Boi hdi nha trudng phai
nhanh chéng d6i mdi, phai ning déng, sang tao dé quan
li, chi dao viéc thuc hién thanh cong chuong trinh SGK
mdi. Pay 13 nguyén nhan guan trong cho thay su can
thiét phai déi mdi cach thic quan Ii, diéu hanh va tanh
dao nha truong.

Hién nay, BO GD&PT da xay dung Du thao Chuong
trinh GDPT t6ng thé. Chuong trinh téng thé quy dinh
nhimng van dé chung cGa GDPT, bao gém: Quan diém
xay dung chuong trinh; muc tiéu chuong trinh GDPT va
muc tiéu chuong trinh gido duc cla tiing cdp hoc; yéu
cdu can dat vé phim chat chi yéu va nang luc chung
ctia HS cudi mdi cap hoc; cac linh vuc gido duc; hé théng
mon hoc; thai lugng cla ting mon hog dinh hudng
ndi dung gido duc bat budc & ting linh vuc gido duc va
phan chia vao cac mon hoc & tiing cap hoc déi véi tat
cd HS trén pham vi toan qudc; dinh hudng vé phuang
phép, hinh thic t6 chic gido duc va cach thidce danh gia
két qua gido duc ctia tiing mén hoc; diéu kién t8i thiéu
clia nha trudng dé thyc hién dugc chuong trinh.

Muc tiéu ctia chuong trinh nham gitp HS phat trién
kha nang von c¢é ctia ban than, hinh thanh tinh cach va
thoi quen; phat trién hai hoa vé thé chat va tinh than; trg
thanh ngudi hoc tich cuc, tu tin, co y thiic lua chon nghé
nghiép va hoc tap subt dsi; Trong chucng trinh GDPT
mdi, muc tiéu gido duc tiéu hoc da chi y dén yéu cdu
phat trién phadm chat, nang luc cho HS va nhan manh:
“Binh hudng chinh vao gia tri gia dinh, dong tdc, qué
huong, nhitng théi quen can thiét trong hoc tap va sinh
hoat”. Muyc tiéu gido duc cdp THCS o6 nhimng diém mai:
khéng chi nham gidp HS clng ¢, phat trién cac két qua
gido duc (dat dugc vé pham chat va nang luc) & tiéu
hoc ma con xac dinh cu thé dinh hudng gido duc cho
HS biét: “tu diéu chinh ban than theo cac chudn muc
chung ctia xa& héi; hinh thanh ndng luc ty hoc, hoan
chinh tri thic phd théng nén tang”. Muc tiéu gido duc
cdp THPT c6 thém diém mdi Ia gidp HS “c6 nhiing hiéu
biét thong thudng vé ki thuat va hudng nghiép, o diéu
kién lua chon hudng phat trién va phat huy nang tuc ca
nhan”va con cu thé héa dinh hudng gido duc: “Giap HS
hinh thanh pham chat va nang luc cta ngudi lao déng,
nhan cach céng dan, y thdc quyén va nghia vy d6i véi



T quéc...; ¢6 kha nang tu hoc va y thic hoc tap sudt
dé, co hi€u biét va kha nang lya chon nghé nghiép pht
hgp v6i nédng luc va s& thich, diéu kién va hoan canh clia
ban than...” Dy thao Chuong trinh GDPT tOng thé da
xac dinh cac phdm chit chd yéu va nang luc chung can
hinh thanh, phat trién cho HS; Coi trong, tdng cudng va
d6i mai té chic hoat déng trdi nghiém séng tao. Hoat
dong trédi nghiém sang tao trong chuong trinh GDPT 13
hoat dong gido duc, trong d6 dudi su hudng dan va té
chuc clia nha gido duc, ting cé nhan HS dugc tham gia
truc tiép vao cac hoat dong thuc tién khac nhau cla gia
dinh, nha trugng cling nhu ngoai xa hdi vai tu cach 1a
ch( thé cta hoat d6ng, qua d6 phat trién tinh cam, dao
duc, cac ki nang, tich luy kinh nghiém riéng va phat huy
tiém nang sang tao cGia moi ca nhan.

Diéu @6 doi hoi nha trudng phai nhanh chéng doi
mai muc tiéu, ndi dung va hinh thic sinh hoat t6/nhém
chuyén mén theo hoat dong nghién ctu bai hoc; xay
dung tap thé GV thuding xuyén hoc hoi 1an nhau. Hiéu
trudng nha trudng can giao quyén chd dong, tao diéu
kién thuan lgi, chu y phat hién va déng vién kip thai cac
sang kién, cadc nhan t8 mdi; giam thiéu cac hoat dong
hanh chinh, hinh thic dé GV co diéu kién tap trung vao
nhiém vy d&i mdi hoat déng chuyén mén, nghiép vu.
Nha truong phai xay dung va thuc hién ké hoach gido
duc sao cho dat két qua phat trién phadm chat va nang
luc HS theo muc tiéu quy dinh cla chuong trinh GDPT
mdi, pht hgp véi diéu kién cu thé cia trudng, bao dam
noi dung va thai lugng gido duc bt budc déi véi HS ca
nudc. Dé dat duge diéu d6 doi hoéi CBQL nha trudng phai
chii dong, tu tin, sang tao trong cdng tac quan li, chi dao,
vira lam vira rat kinh nghiém. Chuong trinh GDPT dugc
thiét ké theo hai giai doan: giai doan gido duc co ban
(gém gido duc tiéu hoc va THCS) va giai doan gido duc
dinh hudng nghé nghiép (gido duc THPT); chu truong
day hoc tich hop va phan hoa theo yéu cdu mdi. Trién
khai thuc hién chd truong nay, nha trudng phai boi
duéng nang cao nang luc day hoc tich hgp, phan hod
cho GV; phan cong GV c6 nang luc nhat day hoc céc
phan mon, cac chuyén dé pht hop; huéng dan HS lua
chon céac chuyén dé, cac mén hoc tu chon phi hgp vai
kha nang dap ting ctia nha trudng, sap xép thoi khoa
biéu pht hop; khao sat hé théng nganh nghé va nhu
cau nhan lyc ca dia phuong, cac co s& day nghé, hudng
nghiép dé co ké hoach hop tac gido duc va td chic tu
van nghé nghiép cho HS;... Day la nhiing Ii do hét surc
quan trong doi hdi phai d6i mai quan li nha truding trong
béi canh hién nay.

2.5. Yéu cau héi nhap quéc té vé gido duc

Nudc ta dang trén budc dudng hdi nhap quéc €
sau réng, la thanh vién ca WTO. Trong bdi canh héi nhap
quéc t& GD&BT ngay cang mang nhiéu sac thai quoc té
vGi nhiing tiéu chuan chung dé md rdéng hgp tac giao
fuu va hoi nhap quéc té. Hoi nhap qudc té tao cho nha
truding nhimg thdi co mdi dé phat trién, déng thdi cing
dat ra nhimg thach thic mdi. Nha trudng phai chd déng
hoi nhdp qudc té vé gido duc, dao tao trén ca sé gil viing
doc lap, tu chi, bao dam dinh hudng xa hoi ¢ch nghia,
bao ton va phét huy céc gia tri van hoa 16t dep cla dan
toc, biét ti€p thu cé chon loc tinh hoa van hoa va thanh
tuu khoa hoc, cong nghé ctia nhan loai. Nha trudng phai
dugc cdi té, biét tin dung moi ca hoi, mat khac phai nhédn
ra nhiing thach thuc, cé nhiing gidi phap khac phuc dé
di dén thanh cong trong béi cdnh mdi. CBOL trudng phé
théng phai nhanh chéng d6i méi cong tac lanh dao, quan
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I va diéu hanh; xay dung nha trudng dap Ung yéu cau
chudn hda, hién dai hda, dan chi héa va hdi nhap quéc té.

3. Kétluan

Nha trudng phé théng ¢6 vai trd 16n trong viéc
phat trién tri tué, thé chat, hinh thanh pham chat, nang
lyc cong dan, phat hién, béi duéng nang khiéu va dinh
hudng nghé nghiép cho HS. Viéc thuc hién chuang trinh
GDPT mai doi hoi nha truding phai déi mai mét cach toan
dién t muc tiéu, ndi dung chuong tinh dén phuong
phép day hoc, t6 chic céc hoat dong gido duc va kiém
tra, danh gia. Chinh vi vay, viéc d6i mai quan li nha trudng
phé théng trong bdi canh hién nay |a yéu cau hét stic cap
thiét nham dap Ung: 1/ Y&u cau toan cdu hda nén kinh
té tri thic va xa hoi théng tin; 2/ Qua trinh chuyén déi tir
cd ché hanh chinh tp trung sang cg ché thi truding dinh
hudng xa hoi cht nghia; 3/ Yéu cau ddi mdi can ban, toan
dién GD&DT; 4/ Yéu ciu phat trién chuong trinh gido duc
nha truding theo dinh hudng phat trién nang luc HS va
trién khai chudng trinh GDPT, chuang trinh SGK mdi; 5/
Yéu cau hdi nhap qudc té vé gido duc.
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SUMMARY

Schools play an important role in intellectual and
physical development, shaping citizens’ quality and
competence, discovering and fostering talents and career
orientation for students. The implementation of new
curriculum requires schools to totally innovate in terms of
their goal, contents, and teaching methods, organization
of educational activities, testing and evaluation. The paper
clarifies the need for renewing schools management,
contributing to implementing the general curriculum in
order to meet following requirements: 1/ Requirement of
globalization, knowledge-based economy and information
society; 2/ The transitional management mechanism from
central administration to market mechanism towards
socialist orientation; 3/ Requirement of renewing basic
and comprehensive education and training, 4/ Request to
develop school curriculum towards students” competence
development and new curriculum, textbook implementation;
5/ The requirement of international integration in education.

Keywords: General school; management renewal;
management; schools; renewal of school management.
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