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7. Cac nguyen t~c Bee lin trong vi~c xep 
hl(lng cac Cd Sd giao di,IC dl(li hQC 

NhV v~y, vi$c xep h;~mg d~i hQC, quoc gia 
hay quoc te, c6 nhung d(>ng hfc khac nhau. Dieu 
d6 dan den Slf kh;k bi$t trong ph~m Vi khao sat, 
each danh gia, vi$c llfa chqn cac lieu chi va 
trqng so. Ket qua xep h~ng cOng chi phan anh vj 
trl cua Cd sa giao dl,IC d~i hQC trong moi tVdng 
quan VOi cac Cd sa khac thea m(>t ho~C m(>t SO 
chieu do nhat d!nh. Tac d(>ng tlch CI/C cua vi$c 
xep h~ng Ia g6p phan minh b~ch hoa ho~t d(>ng 
CUa nha trVOng, dong thdi th(Jc d§y Sl/ C~nh 
tranh giua cac Cd sa giao dl,IC d~i hQC del CO Vj trl 
cao hdn tren bang xep h~ng. 

Dieu dang quan tam Ia trong may nam gan 
day, a nhieu nvoc tren the gioi da hlnh thanh h9i 
ch(tng xep h~ng d~i hqc. Chlnh phu cac nVoc 
nay bay to tham vqng va quyet tam del m¢t ho~c 
m(>t so d~i hqc nvoc minh c6 cho dung trong 
top 100, 200 cua bang xep h~ng SJTU ho~c 

·THE-OS, ho~c It ra cOng phai c6 m~t trong 
bang xep h~ng, du chi a cuoi bang. M~c cho 
canh bao cua nhung ngvoi am hielU rang day 
chi Ia san chdi cua cac d~i gia d~i hQC, tam II 
dvgc ngoi cung chieu gan nhv da tra thanh. m(>t 
noi am anh toan cau. 

Vi$c xep h~ng d~i hQC von c6 m(>t m(,IC tieu 
c1,1 thel va m(>t chieu do xac d!nh, nhvng gio day 
dvong nhv da tra thanh m(>t ho~t d(>ng mang 
m1,1c dlch tl/ than. Vi v~y, cOng giong nhv can 
b$nh thi gl hQC nay, trong giao dl,IC d~i hQC the 
gioi dang nay sinh xu huang xep h~ng the nao 
thi ho~t d(>ng the ay. Ch~ng h~n. muon c6 m~t 
trong bang xep h~ng cua SJTU, can tang cvong 
mdi giang vien Ia cac nha khoa hQC dVgc giai 
Nobel ho~c Field, can c6 ph1,1 cap vu dai cho cac 
giang vien c6 bai bao khoa hqc dang tren Nature 

(*) Tiep theo s6 42. 

• TSKH. PH4M BO NH4T liEN 

va Science. Con muon chen chan vao bang xep 
h~ng cua THE-QS thl, thea each n6i cua GS 
Marginson (8), can phat trieln du llch hQC thu~t, 
vu dai cac hqc gia nuoc ngoai thea che d9 an a 
trong khach s~n 5 sao. 

Ngoai ra, c6 m(>t dieu rna ai cOng hielu Ia 
khOng c6 d~i hqc nao Ia vua trong mQi ITnh vlfc. 
COng khong c6 d~i hqc nao chiem v! trl ngoi bau 
trong Sl/ chqn llfa cua mqi SV. Cac bang xep 
h~ng d~i hqc hi~n chi Ia buc tranh phien di$n, 
t~p trung phan anh m(>t ho~c m(>t so chieu do 
nhat d!nh cua nha trvong, tuy$t nhien khong cho 
thay chan dung da chieu va da d~ng cua n6. 
Trang d6, dieu dang trach nhat Ia da khong phan 
anh cac chieu do cot til khac Ia giang d~y, hqc 
t~p Va ph(,IC Vl,J Xa h(>i CUa nha trVdng; khOng tfnh 
den cac boi canh d~c trvng ve kinh te, van hoa, 
ljch SUVa ngon ngu, trong• d6 Cd sa giao dl,IC d~i 
hqc ra doi va phat trieln. 

Vl the, vi~c xep h~ng d~i hQC dang chuyeln 
W giai do~n phat trieln tl/ phat sang tl/ giac voi slf 
toan di~n hdn trong d(>ng life, cung nhG'ng 
phVdng phap lu~n moi, each tiep c~n moi trong 
danh gia va xep h~ng. 

Ma dau cho giai do~n nay Ia vi$c thong qua 
"Cac nguyen Uk Beclin trong xep h~ng cac cd 
sa giao dl,IC d~i hqc" (9) do Nh6m chuyen gia 
xep h~ng quoc te IREG(**) dva ra tc;ti phien hQp 
th(t hai cua nh6m t~i Beclin, thang 5/2006. Cac 
nguyen t;k nay dvgc coi Ia khung kh6 can thiet 
del tien hanh xay dlfng, trieln khai va danh gia 
CaC Xep h~ng d~i hQC, sao cho Vi~C Xep h~ng 
dVgc khong ngltng hoan thi~n ve m~t phVdng 
phap lu~n. Vl the, cac nguyen tik nay dva ra cac 
quy djnh Cl,l thel doi VOi 4 van de chlnh: m(,IC dlch 
xep h~ng, chqn tieu chi va trqng so, thu th~p va 
xu II du li$u, cong bo ket qua. 

(**) IREG (International Ranking Expert Group) dV<;Jc thc'mh l~p nam 2004 bdi Trung tam Chau Au ve giao due dai hoc cua 
UNESCO va Vi$n Chfnh sach giao dl,IC d~i hqc cua Mi. . . . 
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f)~ khiflc phi,IC h<)i chltng xep h<;~ng, Cck 
nguyen tik sau day ve mi,IC dfch xep h<;~ng rat 
can dli<;1C lam r6 trong giao di,IC d<;ti hqc: 

a. Vi~c xep h<;~ng d<;ti hqc chi Ia m<)t trong 
nhieu each tiep c~n khac nhau a~ danh gia dau 
vao, quy trinh va dau ra cua giao di,IC d<;ti hQC. 
N6 khong phai Ia each thuc chfnh a~ chi ra giao 
d1,1c d<;~i hqc dang ra sao va phai lam gi. N6 chi 
cung cap m<)t bltc tranh c6 tfnh chat th! trllc1ng 
a~ b6 sung cho cong vi~c cua cac co quan nha 
nlloc, cac t6 chuc ki~m d!nh va cac don v! danh 
gia d<)c l~p. 

b. Vi~c xep h<;~ng d<;ti hqc phai chu y toi tfnh da 
d<;~ng CUa cac CO SO giao di,IC d<;ti hqc, nhCJ'ng Slt 
'm~nh va mi,IC c'fich khac nhau CUa cac CO SO d6. 

c. Vi~c xep h<;~ng d<;ti hqc phai lam r6 boi 
canh ljch Slt, kinh te, van hoa va ngon nglt CUa 
co so dllqc xep h<;~ng. eac quae gia va h~ thong 
giao di,IC khong chia Se cac niem tin Va gia trj 
nhll nhau ve khai ni~m "chat lllqng giao di,IC d<;ti 
hqc" va vi v~y vi~c xep h<;~ng khong dllqc khien 
cllong trong cac so sanh ve chat lllqng. 

Hllong Ltng "cac nguyen tac Beclin trong 
xep h<;~ng cac CO SO giao di,IC d<;ti hqc", 0 nhieu 
nlloc dang hinh thanh cac phllang phap lu~n moi 
VOi mi,IC dfch danh gia toan di~n hOn, phu hqp 
han, cong b~ng han. eh~ng h<;~n, o Due, phong 
Trao a6i hqc thu~t DMD, cung voi Trung tam 
Phat tri~n giao d1,1c d<;ti hqc eH~ va tuan baa Die 
Zeit da alia ra m<)t hllong xep h<;~ng moi (1 0). 
Di~m xuat phat co ban trong each xep h<;~ng nay 
Ia cho r~ng mqi xep h<;~ng aeu mang tfnh chu 
quan trong vi~c t6 hqp cac tieu chf va chqn trqng 
so. eho den nay, vi~c xep h<;~ng chi phi,IC Vl,l cho 
m1,1c dfch cua ngll(li xep h<;~ng ch(t khong phai 
ngliCii slt d1,1ng. Vi v~y, trong tiep c~n cua eHE, 
cac d<;ti hqc va trliCing d<;ti hqc chi dllqc phan 
thanh 3 nh6m tot, trung binh va yeu. DG' li~u ve 
co so giao d1,1c d<;ti hqc trong tCtng nh6m dllqc 
cung cap day au. Vi~c xep h<;~ng cac co so a6 
nhll the nao Ia do ngliCii hqc tlf thlfc hi~n tren ca · 
so tlf quyet d!nh cac tieu chf va trqng so can thiet 
thea d!nh hllong cua rieng minh. 

Tuy nhien, gioi hqc thu~t va cac nha ho<;~ch 
d!nh chfnh sach tren the gioi dang chCI aqi han 
ca Ia co gang cua khoi Ee trong vi~c alia ra tiep 
c~n moi trong xep h<;~ng quae te. Trang each tiep 
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c~n nay, vi~c xep h<;~ng rieng le tltng d<;ti hqc b! 
phe phan vi n6 se dan den nguy co phan tang 

( 

nguy~ hi~m trong h~ thong giao di,IC d<;ti hQC cua 
m¢t quae gia. each xep h<;~ng thea hllong t~p 
trung m¢t chieu vao thanh qua nghien c(tu khoa 
hqc cOng b! len an vi slt m~nh cua giao di,IC d<;ti 
hqc khong phai chi Ia san sinh ra m¢t so cac nha 
khoa hqc allqc giai Nobel ma chfnh Ia giao d1,1c 
va dao t<;~o nhan llfc trinh a¢ cao dap ltng day au 
yeu cau phat tri~n kinh te - xa h9i cua dat nlloc. 
.Vi v~y, trong each tiep c~n moi cua Ee, vi~c xep 
h<;~ng tUng d<;~i hqc rieng le allqc thay b~ng vi~c 
xep h<;~ng tltng h~ thong d<;ti hqc giG'a cac quae 
gia. each xep h<;~ng don nhat, m<)t chieu cOng 
dllqc thay the b~ng each xep h<;~ng da chieu 
phan anh tfnh aa d<;~ng trong t6 chuc cOng nhll 
s(t m~nh cua cac h~ thong d<;ti hqc tren the gioi. 
M1,1c dfch cua vi~c xep h<;~ng nay khong phai Ia 
a~ t<;~o ra ngliCii thang ke thua giG'a cac d<;~i hqc 
ma Ia dem l<;ti Slf doi sanh can thiet giG'a cac h~ 
thong d<;~i hqc trong vi~c thlfc hi~n su m~nh 
chung Ia dap Ltng cac thach thuc moi trong blloc 
chuy~n sang nen van minh trf tu~ (11 ). 

8. Slf chQn llfa cua Vi~t Nam 

Giao d1,1c d<;~i hqc Vi~t Nam cOng dang dltng 
trlloc bai toan xep h<;~ng. Tuy nhien, a~ tim ra ICii 
giai cua bai toan nay, can c6 each tiep c~n song 
ph~ng va Slf llfa chqn liU tien, phu hqp VOi hi~n 
tr<;~ng giao d1,1c d<;ti hqc nlloc ta. 

a. Trlloc het Ia vi~c lam r6 cac lo<;~i trliCing 
d<;ti hqc cua nlloc ta. Nhll tren da n6i, thea Ngh! 
d!nh hllong dan thi hanh Lu~t Giao d1,1c thi nllac 
ta c6 ba lo<;~i trliCing d<;ti hqc Ia d<;ti hqc, hqc vi~n 
'va trliCing d<;ti hqc. Ve chfnh danh, hi~n nlloc ta 
chi c6 5 d<;~i hqc, baa gam 2 d<;~i hqc quae gia va 
3 dai hoc khu VliC, con lai Ia cac hoc vien va 
trliCI~g d<;~i hqc. Tuy nhie~. thlfc te l~i 'kh~ 19n 
x¢n. Phan lon cac trliCing d<;~i hqc aeu tlf xllng Ia 
d<;~i hqc trong ten gqi b~ng tieng Vi~t cOng nhll 
tieng Anh. Vi v~y, cOng ch~ng c6 gi a~ trach cu 
khi trong bang xep h<;~ng cua Webometrics suot 
nhieu nam nay, m¢t so trliCing d<;~i hqc thanh vien 
l<;~i o v! trf cao han co so mE;) Ia D<;ti hqc Quae gia 
Thanh pho Ho ehr Minh. 

DT nhien, hi~n c6 m<)t so hqc vi~n va trliCing 
d<;ti hqc nlloc ta da h9i au tieu chu~n a~ dllqc gqi 
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Ia d9i hqc. Nhling d~ vi~c xep h9ng dllqc phu 
hqp va cong bang, nhat thiet phai c6 blloc phan 
lo9i dau tien bang m(>t van ban phap quy li~t ke 
ro rang ca sa nao Ia d9i hqc, ca sa nao Ia hqc 
vi~n. trllang d9i hqc. 

Tiep den l9i Ia vi~c phan lo9i trong n(>i b9 
cac d9i hqc d~ lam ro d9i hqc nao Ia d9i hqc 
nghien c(lu. Tren the gioi, cac d9i hqc nghien 
cuu deu c6 tieu chf rieng, trang d6 c6 tieu chf ve 
vai tro trung tam cua nghien cuu khoa hqc trang 
cac ho9t di;>ng cua nha trllang, va tieu chf ve ti I~ 
cao cac nghien c(lu sinh trong t6ng so ngllai hqc 
trong trllang. Neu xet thea cac tieu chf nay, e 
rang trllck miit cGng nhll trong trung h9n, chung 
ta chlla c6 d9i hqc nao du tieu chu§n Ia d9i hqc 
nghien cuu. 

b. Stf ltfa chqn l1U tien trang xep h9ng d9i 
hqc: Ham vqng d~ den nam 2015 chung ta se 
hoan thanh ca ban vi~c xay dlfng 4 trllang d9i 
hqc d~ng cap quoc te va den 2020 ch(Jng ta c6 
ft nhat 1 d9i hqc trong top 200 cua the gioi Ia mi;>t 
ham vqng chfnh dang. Cai rna n6 thieu chfnh Ia 
tfnh kha thi trong gioi h9n cua 11 nam con 19i. 
Vi~c non n6ng nuoi dllong ham vqng nay c6 th~ 
t9o ra m9t bong bong xep h9ng d~ roi sau d6 Ia 
Stf that VQng rna phai mat nhieu nam moi CO th~ 
nguoi ngoai. 

Vi the, giao d1,1c d9i hqc Vi~t Nam can lam 
ro cai loi hqp If trong xep h9ng, tranh h9i chung 
xep h9ng d~ xep h9ng, tlt d6 tim ra loi di rieng 
voi nhiing ltfa chqn lJU tien phu hqp voi dieu ki~n 
Cl,l th~ cua minh. Cai loi hqp If nay Ia vi~c minh 
b9ch hoa ket qua h09t di;>ng CUa nha trlJOng va 
vi~c t9o ra c9nh tranh lanh m9nh trong n(>i b9 h~ 
thong. Trang dieu ki~n CI,J th~ cua nlloc ta hi~n 
nay, voi llu tien nang cao chat lllqng va nang ltfc 
c<;mh tranh CUa ca h~ thong giao di,IC d9i hQC thi 
loi di phu hqp trlloc m<'it va trong trung h9n Ia t~p 
trung vao xep h9ng quoc gia. Vi~c phan dau d~ 
c6 m~t trong bang xep h9ng quoc te can dllqc 
phan tfch kl Ve cac yeu to di;>ng ltfC d~ CO Sl/ ltfa 
chqn phu hqp va kha thi. 

c. Xep h9ng quoc gia: Dt! kien ket qua xep 
h9ng nay se dLJqc Trung tam Dam bao chat 
lllqng dao t9o va nghien c(lu phat tri~n giao d1,1c 
(89i hqc Quoc gia Ha Ni;>i) cong bo trong nam 
2009. Vi~c xep h9ng se thtfc hi~n thea 3 nh6m 
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trllang: cac trLJang dao t9o den tien sl, cac 
trllang chi dao t9o den th9c sl, va cac trllang chi 
dao t9o den trinh d9 d9i hqc. Vi~c phan nh6m 
nhll v~y Ia giai phap tinh the trong tinh hinh l(>n 
x(>n ve vj the cac trllang d9i hqc cua nlloc ta hi~n 
nay. Ve lau dai, nhat thiet phai tfnh toi Sl/ phan 
lo9i cac trLJang d9i hqc thea thong I~ quoc te nhll 
da trinh bay a tren. 

Ngoai ra, rat can quan tam den cac nguyen 
tiic Beclin trong xep h9ng d9i hqc. Trang d6, 
can lam ro d(>ng ltfc ca ban trong vi~c xep h9ng 
nay. D6 Ia d(>ng ltfc quan If, d(>ng ltfc khoa hqc, 
hay d(}ng ltfC phi,JC VI,J cho Vi~C chqn trlJOng CUa 
hqc sinh, SV. Vi~c chqn d(>ng ltfc se quy djnh 
vi~c chqn cac tieu chf danh gia cung trqng so 
cua chung. 

Can nh~n thuc rang, day Ia cong vi~c kh6 
khan, chac rang blloc dau chlla dllqc nhlJ y, 
nhling nhat thiet phai lam. CGng giong nhll tac 
d(}ng tfch CI/C CUa bang xep h9ng cac tinh Ve chi 
so PCI rna VCCI da tien hanh tlt vai narn nay, 
vi~c xep h9ng d~i hqc chiic chiin se g6p phan 
lam chuy~n d(>ng h~ thong cac trLJang d9i hqc ve 
m~t chat ILJqng. 

CGng can khuyen khfch cac ca quan bao chf 
ho~c cac t6 chuc xa h(>i nghe nghi~p tien hanh 
vi~c xep h9ng d(>c l~p d~ nang cao chat lllqng 
xep h9ng. Voi tien trinh d§y m9nh tin hqc hoa va 
minh b9ch hoa cac h09t d(}ng CUa trllbng d9i hQC 
thi vi~c xep h9ng d9i hqc c6 th~ tra thanh m(>t 
ho9t d(>ng rat soi n6i trong toan xa h(>i, trang d6 
ban than cac sv cGng c6 th~ tt! tien hanh vi~c 
xep h9ng thea djnh hllong chqn trllang cua minh. 

d. Xep h-9ng khu vtfc: Dt! kien den nam 
2020, chung ta c6 ft nhat 5 trllang d9i hqc thu(>c 
top 50 d9i hqc hang dau cua khu VI/C ASEAN 
(12). MI,IC dfch nay c6 kha thi hay kh6ng con tuy 
thu(>c vao each hi~u the nao Ia 50 d9i hqc hang 
dau ASEAN. Tfnh den nam 2008, ca khoi 
ASEAN moi chi c6 2 d9i hqc cua Singapore lqt 
vao top 500 cua bang xep h9ng SJTU; 15 d9i 
hqc nam trong top 400 cua bang xep h9ng THE
OS. Con thea Webometrics thi, do tfnh d9i 
Chung cua n6, hang nam deu CO cong bo rieng 
bang xep h9ng top 100 cua khu vtfc ASEAN, 
trong d6 c6 7 ca sa giao di,IC d9i hqc cua Vi~t 
Nam (voi 3 trllang d9i hqc lqt vao top 50). V~y. 
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cau hoi d~t ra Ia chung ta muon c6 5 tnrang lqt 
vao top 50 theo bang xep h;;tng nao? C6 le, theo 
huang di cua m(>t so khu vlfc hi~n nay tren the 
gidi, ma ma dau Ia khoi EC, can xay dl,(ng each 
xep h;;tng rieng cho khoi ASEAN theo cac tieu 
chf phu hQp Vdi CaC d~C di~m kinh te- xa h(>i Va 
truyen thong van hoa - ljch slt cua khoi. Day 
cung Ia each thuc thiet thlfc d~ tri~n khai thlfc 
hi~n 'Tuyen bo Thang Long - Ha N(>i ve khong 
gian giao dt,~c ASEAN" cong bo ngay 23/11/2007 
t<;~i Van Mieu - Quae Til Giam. 

d. Xep h;;tng quae te: cung theo dlf thao 
Chien luqc Phat tri~n giao dt,~c 2009-2020, 
chung ta d~t mt,~c tieu den nam 2020 c6 ft nhat 1 
truang d;;ti h9c trong top 200 d;;ti hqc hang dau 
the gidi. Trong xep h;;tng quae te, chung ta deu 
biet, hi$n nay Vi$t Nam chua c6 d;;ti hqc nao 
trong top 500 cua bang xep h;;tng SJTU va trong 
top 400 cua bang xep h;;tng THE-QS. Nhung 
khOng phai chi c6 v~y. nguai viet bai nay da lien 
h$ bang email Vdi nguai pht,J trach Xep h;;tng CUa 
SJTU va duqc biet dieu dang buon han Ia: trong 
ca sa dCI' li~u gom han 1200 d;;ti hqc the gidi d~ 
xem xet xep h;;tng khdng c6 d;;ti hqc nao cua Vi$t 
Nam; con trong 205 d;;ti hqc nam ngoai bang xep 
h;;tng cua THE-QS cung khong c6 d;;ti hqc nao 
cua Vi~t Nam. Dieu nay dang buon nhllng hqp If: 
nhu tren da n6i, trong cac d;;ti hqc cua Vi~t Nam 
hi~n nay cung nhu trong trung h;;tn, chua c6 d;;ti 
h9c nao c6 th~ duqc coi Ia d;;ti hqc nghien cw. 
Vl v~y, neu hi~u d;;ti h9c hang dau the gidi Ia cac 
d;;ti h9C nghien Cltu tam ca quae te theo xep 
h;;tng cua SJTU ho~c THE-QS thi mt,~c tieu d~t ra 
Ia baf kha thi va Vi$c don SUC vao CUQC dua quae 
te nay se gay nhieu t6n that han Ia dem l;;ti lqi fch 
cho giao dt,~c d;;ti h9c Vi$t Nam. 

Neu nhat thiet muon thu sue tren san chai 
quoc te thi Slf llfa ch9n hqp If va khan ngoan Ia 
san chai Webometrics. M(>t nghien c(tu mdi day 
(13) cho thay moi tuang quan m;;tnh giCI'a bang 
xep h;;tng Webometrics Vdi bang xep h;;tng 
SJTU, dieu d6 c6 nghla Ia c6 m~lt trong bang xep 
h;;tng Webometrics cung n6i len chat luqng 
nghien c(tu cua nha truang.Vai slf tham nh~p 
m;;tnh me cua ICT vao dai song giao dt,~c, ch~c 
ch~n trong tuang lai khong xa day se Ia m(>t san 
chai c6 h;;tng ve chat luqng va hi~u qua giao dt,~c. 
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Chung ta l;;ti dang c6 m(>t so lqi the nhat d!nh 
tren san chai nay, du rang v! trl xep h;;tng con rat 
khiem ton. Vi the, thay vi don qua nhieu sue hfc 
vao m(>t so d<;ii hqc d~ chua ch~c c6 m~t trong 
bang xep h;;tng quae te, se Ia khan ngoan han 
neu danh sue hfc d6 cho vi$c t<;~o chuy~n bien ca 
ban cua ca h$ thong theo d!nh huang tin hqc hoa 
m9i ho;;tt d(>ng cua nha truang. 
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SUMMARY 

Analyzing the dynamics of university and college 
rankings, it is shown in this article there are different 
dynamical factors underlying the development of ran kings, 
such as market factor, management factor, science factor, 
international integration factor, web development factor. 
The choice of a specific dynamical factor entails the choice 
of methods, indicators, and their weighting. Based on that 
analysis, the choice of college and university rankings in 
Vietnam is discussed. 
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