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KINH NGHIEM CUA MOT SO QUAC GIA
TRONG LINH VUG PHAT TRIEN NGHE NGHIEP GIAO VIEN

Phét trién nghé nghiép gido vién la su phat trién
ma mdt gido vién dat dugc do gat héi nhimg ki nang
nang cao, dap Ung cac yéu cau sat hach viéc giang day
mét cach hé théng. Pay la qué trinh tao su thay d6i cla
mdi gido vién nham gia téng muc do thich (ng cla ban
than vdi yéu cdu cla lao dong nghé nghiép, bdi né ¢6
lién quan dén viéc nang cao hiéu qua lam viéc cla gido
vién [11. o 1a két qua ma mot gido vién dat dugc trong
qua trinh hoc tap, nghién cduy, tich 1y kién thic va kinh
nghiém mét cach c6 hé théng. Tuy nhién, con mét khia
canh nifa can phai dugc quan tam khi dé cap dén khai
niém phat trién nghé nghiép gido vién. Khia canh nay
lien quan dén viéc ing ho sy phat trién nghé nghiép -
d6 13 viéc cho phép cé su chuyén dich vé vai tro, vi tri xa
hoi cao va trach nhiém déi véi nghé day hoc clia gido
vién. Chinh khia canh nay phan énh nhiéu cach lam hay,
cé tac dung thic ddy hiéu qua qua trinh phét trién nghé
nghiép gido vién tir phia cac chli thé quan Ii phat trién
doi ngl gido vién. Bai viét sau day dé cap mot s6 kinh
nghiém quéc té vé van dé nay [31.

1. Quan li gido vién & nudc Anh ldy Chuén nghé
nghiép gido vién lam diém tya. Theo dd, cac chuong
trinh phét trién nghé nghiép gido vién thuong xuyén
duoc xay dung va trién khai cho cac déi tugng gido vién
& nhiing cdp trinh do phat trién nghé nghiép khac nhau.
C4c giai doan phat trién nghé nghiép bao gom: 1) Gido
vién dat tiéu chudn sau khi dat yéu cau clia chuong trinh
dao tao gido vién ban dau (ITT); 2) Gido vién chinh; 3)
Gido vién dudc tré luong cao; 4) Gido vién xudt sac 5)
Gido vién ki nang cao cap. Cac giai doan phat trién nghé
nghiép cta gido vién dugc thiét ké theo hinh chop, dua
trén tiéu chi va chi s§ vé chat lugng ctia nhing ngudi
lanh dao va ngudi ho trg gido vién & muc do thap hon
minh. Nhu vay, khong chi ngudi 1anh dao déi ngl gido
vién ma ca gido vién (3 trinh do phét trién nghé nghiép
cao hon so vai dong nghiép) cling phai ¢d trach nhiém
déi véi su phat trién nghé nghiép néi chung clia doi nga
gido vién. Diéu dang quan tam 13, nhiing ngudi co trach
nhiém vdi su phat trién nghé nghiép gido vién ludn xac
dinh ho 13 ngudi phuc vu gido vién va clng la déng
nghiép clia minh,

Dé ting cudng vai tro, trach nhiém cla gido vién
déi véi qua tinh phét wién nghé nghiép cla minh,
ngoai chinh sach luong va tién thudng, nudc Anh da
xay dung dugc hé théng quan li thuc hién cho gido vien,
He théng quan li nay doi hoi gido vién phai cé ké hoach
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phét trién nghé nghiép cu thé ndm trong ké hoach phat
trién téng thé cla nha trudng. Dac biét, nudc Anh rat
chd trong viéc sir dung ddi ngl gido vién c6 trinh do tay
nghé cao (phat trién nghé nghiép & bac cao) dé hé trg
cac gido vién mdi trong phat trién nghé nghiép. Nhing
gido vién nay thuc hién chic ndng huding dan, ho tro déi
vai d6ng nghiép & trinh do phat trién nghé nghiép thap
han minh. Vi du, ngudi gido vién dat chudn chinh(gido
vién mdi) mudn duge x€p loai 1a gido vién bac 2 trong
cac giai doan phéat trién nghé nghiép phai dugc mét
gido vién & bac gido vién xudt sac hodc gido vién kinang
cao cap lam ngudi hudng dan.

Trong vai tro ngudi hudng dan dong nghiép, gido
vién phai c6 ké hoach cy thé dé gitip déng nghiép cla
minh ¢ nhing tién bd dang ké trong nghé nghiép.
Théng thudng, gido vién hudng dan phai gp déng
nghiép ma ho hudng dan it nhat 6 lan trong moét nam.
Gido vién hudng dan sé tu van cho déng nghiép dugc
huéng dan clia minh ndng cao nang luc gidng day cGa
ban than thang qua: 1) ST dung cong cu va ki thuat dé
xac dinh dugc néng luc hién tai cia minh theo chuén
nghé nghiép gido vién; 2) Lén ké hoach dé phat trién
nghé nghiép; 3) Dy gid cla déng nghiép dugc hudng
dan; 4) Hop danh gia va rut kinh nghiém; 5) Cung cap
cho lanh dao va nhiing ngudi ¢o trach nhiém khac
nhan xét tdng thé vé dong nghiép dugc hudng dan
vao thai didm két thuc hudng dan.

2. Hoa Ky thuc hién phan cap quanli gido duc triét
dé, theo do viéc quan li gido duc, quan [ phat trién doi
ngll gido vién, trong dd co phat trién nghé nghiép,
& cac bang rat khac nhau. Bang California ap dung
chuong trinh hd trg gido vién vdi tén goi “Ho trg gido
vién tap su va danh gia gido vién" (BTSA). Chuong trinh
nay duoc xdy dung dua trén 2 bd chuan: Chudn nghé
nghiép gido vién va Chuan vé chat lugng. Noi dung
chuong trinh nay nhdm ho trg gido vién mdi vao nghé
hoc hoi kinh nghiém phat trién nghé nghiép. Cu thé la:

1/ H& trg higu qua qué trinh chuyén tiép trong
nhing nam dau tién va nam thi 2 cla gido vién;

2/ Nang cao hiéu qua gidng day clia gido vién thong
qua phat trién dao tao, thong tin va hd tro gido vién;

3/ Gitp cho gido vién tap su phat huy hét suc
minh khi gidng day cho nhing hoc sinh dén ti nhimg
nén van hoa, ngdn ngd va trinh do hoc van khac nhay;

4/ Bam bao chudn nghé nghiép gido vién dugc
thanh cong va gill duoc gido vién mdi;
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5/ Bam bao ho trg cho mdi cd nhan tham gia
chuong trinh gido vién tap su;

6/ Dam bao mdi ké hoach giang day ctia méi gido
vién dugc xay dung khi bat dau tap su va 18y ho lam
nén tang dé danh gia qua trinh phat trién nghé nghiép
cla gido vién;

7/ Badm bao néang cao lién tuc chuang trinh théng
qua nghién cu, phat trién va danh gia.

biéu dang chaylaBo Gido duc clia bang California
khéng cung cép chuong trinh nay, ma chi ho trg cho
Cac truong ty t6 chic chuong trinh hé trg gido vién
mdi. Chuong trinh BTSA dugc chinh phu dau tu 3.541
USD mdi nam va nhing gido vién 2 nam déu dugc
yéu céu tham gia chuong trinh nay. Ngoai ra, nhiing
chuong trinh phat trién nghé nghiép khac cling dugc
t6 chuc cho gido vién. Thai lugng cla nhiing chuong
trinh nay la 5 ngay. Dénh gia su phat trién nghé nghiép
clia gido vién dugc thuc hién dua trén: 1/ Su tién bd
clia gido vién theo chién lugc va phuong phap gidng
day; 2) Bam sat muc tiéu cla chuong trinh gido dug;
3) T6 chiic va dam bao méi truding hoc tap bén ving.
Gido vién dugc danh gia it nhét 4 1an, bac gém danh
gid so bd va danh gia t6ng két. Trg Ii chuyén mén va
phat trién chuong trinh dénh gia s& mai nhing gido
vién cé kinh nghiém lam ngudi hudng déan cho gido
vién mdi. Gido vién va hiéu trudng lam viéc cing nhau
d@é danh gia va tim cach hé tro déng nghiép. Sau do
truding sé t& chic nhimg hoat déng phat trién gido
vién nham ho trg gido vién mdi vé ki nang va kién thic
chuyén mon. Hiéu truang la ngudi truc tiép danh gia
nang luc nghé nghiép cta gido vién. Tuy nhién, & bang
California, Chudn nghé nghiép giéo vién khéng phaila
o s& dé danh gia gido vién.

3.8 Thai Lan, Hoi ddng quéc gia xay dung Chuin
nghé nghiép gido vién va quy dinh dao ddc nghé
nghiép gido vién. Hoi dong nay cap hodc thu ching
chi su pham, gidam sat chuan nghé nghiép gido vién va
hé trg phat trién nghé nghiép gido vién.

Phat trién nghé nghiép gido vién & Thai Lan, mot
mat, dugc tdp trung & cac co quan chinh phi va cac
trudng dai hoc, mat khac con dugc thuc hién béi cac
trudng hoc nai gido vién lam viéc. Theo con dudng tap
trung, Phong nhén sy gido duc va gido vién cap quéc gia
cliaVan phong Hoi déng gido duc tai trg va cung cap cac
chuong trinh phét trién nghé nghiép gido vién. Nhing
chuong trinh thudng dién ra tir 1 dén 3 tudn nhdmlap ké
hoach chuong trinh theo huéng dan clia Ban giam d6c
khu vuc dich vy cho gido duc. Bén canh d6, cac trudng
dai hoc su pham va céac khoa su pham thuc hién cac
chuong trinh nham dap tng nhu cdu phat trién nghé
nghiép clia gido vién. § cap trudng, cac trudng can cd
thuc tién nhu cdu phét trién nghé nghiép clia gido vién
do truong quan li thiét k& cac chuong trinh, hoat dong
phét trién nghé nghiép cho gido vién. Theo nhan xét clia
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cac két qua nghién clu vé van dé nay, phat trién nghé
nghiép gido vién dién ratai trudng thudng hiéu qua va
kinh t& hon (khong mét chi phi di lai, qua trinh dao tao
dién ra tai trudng vai thai gian ngan),

Théi Lan ciing xdy dung Chuan nghé nghiép gido
vién, tuy nhién chua cé nhiéu co s& dé khéng dinh
né dugc tng dung nhiéu trong béi dudng phat trién
nghé nghiép gido vién mdt cach ré rang, mac du van
dé phat trién nghé nghiép gido vién dugc dé cap dén
nhu mot tiéu chi trong chudn nay. Noi dung chuén vé
hanh nghé gido vién trong Chudn nghé nghiép gido
vién clia Théi Lan ¢ quy dinh: “Gido vién phai dam bao
nhing chudn thuc hién nhu sau: Thudng xuyén thuc
hanh nhiing hoat déng lién quan dén phat trién nghé
nghiép gido vién..." ‘

Tom lai, tUr kinh nghiém phat trién nghé nghiép
gido vién cha Anh, Hoa Ky va Thai Lan duoc phan tich,
€6 thé ritra mot s6 nhan xét: 1/Van dé phat trién nghé
nghiép gido vién dugc cac nudc rat quan tam va xac
dinh [d mot qué trinh lién tug, bao gom ca giai doan
dao tao gido vién ban dau dén giai doan hoat déng
nghé nghiép gido vién tai cac co sd gido duc; 2/ Chuan
nghé nghiép gido vién la co s@ va dinh hudéng cho qua
trinh phat trién nghé nghiép lién tuc ctia gido vién. Qua
trinh nay c6 thé dugc thuc hién tap trung bdi cac co
quan quan li gido duc quéc gia hodc tai tling co s§ gido
duc ¢6 sy diéu phéi chung cla co quan quan li gido
duc. M&i quan hé gita chudn nghé nghiép gido vién
va phat trién nghé nghiép gido vién dugc thé hién rd
nhat trong thuc tién phat trién nghé nghiép giao vién
tai Anh; 3/ Cac nuéc déu quan tam dén viéc sir dung
gido vién co kinh nghiém nghé nghiép, gido vién dat
trinh do phat trién nghé nghiép cao dé hudng dan, tu
véan cho cac gido vién mai trong qua trinh phat trién
nghé nghiép; 4/ Déanh gié gido vién chl yéu nhdm giup
ho ¢é nhing thanh tich mai trong qua trinh phat trién
nghé nghiép clia ban than.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Nguyén Hu Do, Mot s6 mé hinh phdt trién nghé
nghiép gido vién, Tap chi Gido duc, s& 265, thang 7/2011.

2. Nguyén Thi Hong Nam, Trinh Quéc Lap, Bui Lan
Chi, Phdt trién chuyén mon gido vién: nhiing vdn dé If thuyét
va kinh nghiém thuc tién, Ki yéu Hoi théo qudc gia vé Khoa
hoc gido duc Viét Nam, BO Gido duc va Bao tao, 2011,

3. Kinh nghiém quan If gido vién cta 4 quéc gia: dp
dung cho phdt trién khung chinh sdch cho gido vién Viét
Nam, Dy an Phat trién gido vién trung hoc phé théng va
trung cap chuyén nghiép, Ha N&i, thang 11 ndm 2008.

SUMMARY
The author describes experience in staff
development in some countries as: Britain, US and
Thailand and some conclusions about this topic.



