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CHE DO LAM VIEC VA LUONG CUA GIAO VIEN PHD 
A ') ' Iff 

ONG 0 HAN QUOC . .. 

1. Sctlu'9'C "~ ht thong tru'O'ng h9C va ii!C lu'9'ng 
giao vH!n Ci Han Quoc 

H~ thong giao dl,lc cua Han Quoc duc;tc thiet ke 
dlfa theo cau true 6-3-3-4, tlidng ung voi cac cap tiE~u 
hQC, trung hQC ce1 sa (THCS), trung hQC pho thong 
(THPT} va cao dang/d9i hQc. Cac truong hQc a Han 
Quoc alic;tc chia thanh 3 khoi: truong quoc gia (do 
chfnh phu thanh l~p), truong cong (do chfnh quyen 
dja phlidng thanh l~p) va truong tli (do cac to chuc 
tu' nhan thanh l~p). Ti I~ truong tu trong toan b¢ h~ 
thong trliong trung hQC rat cao SO VOi cac quoc gia 
khk Nam 2002, tong so gh3o vh~n (GV) tieu hQc va 
trung hc;>c thu¢c ca ba khoi truong neu tren Ia 362.828 
nguoi. TU' nam 1970 den nam 2007, solu'c;tng giao vi en 
THCS va THPT a Han Quoc da tang len gap gan 6 ian, 
tu 2o.ooo len gan 12o.ooo GV. 

Bang 1: S61u(Jng GV (2008) 

S6· Tyl' 
Loflli trucmg tru'etng H9c:sinh GV HS/ 

GV 

Tieu hQc 5.814 3.672.267 172.193 21,3 

Trung hQcCS 3.089 2.043.204 108.918 18,8 

Trung hQc PT 2.250 1.925.986 123.252 13,2 

Tong 11.153 7.641.457 404.363 
Ngu6n: Sungmin Park, '7eacher Policies in Korea; 6/2010 
2. Che 49 lam vi'c cua GV ph6 thong 
Nam hQc cua trliong pho thong a Han Quoc chia 

thanh 2 kl va b~t dau vao thang 3, ket thuc vao thang 
2 nam sau, gom 204 ngay, tudng dudng voi 37 tuan. Kl 
thi duc;tc to chU'c hang nam (vao thang 11 ho~c thang 
12) va tat ca thf sinh deu tham gia 1 kl thi, to chuc chi 
trong 1 ngay. GV phai c6 m~t a truong 8 tieng moi 
ngay vao c;k ngay trong tuan va 4 tieng ngay thu 7. 
GV con c6 nhieu nhi~m vl,J lien quan phai lam sau gio 
hQc. GV Han Quoc phai lam vi~c trong kl nghl danh 
e:ho cac ho~t d¢ng ph at trien nghe nghi~p, vi v~y, so 
gio lam vi~c cua GV cung ngang vai so gio lam "* 
cua cong nhan. 

Nam 1970, si so HS trong Cik lop hc;>c C:J cap trung 
hQc thu'ong qua dong, voi khoang 60HS/Iop. Si so HS 
trong m¢t lop hQC CJ Han Quoc, ca cap tit~u hQC va 
trung hc;>c, deu tlidng doi cao so voi cac nuoc OECD 
khac Theo thong ke nam 2004, si so HS trung blnh 
a cac nuoc OECD Ia 24.1 HS/Iop, trong khi d6 con 
so nay a H~m Quoc Ia 35.5. Chinh phu Han Quoc da 
dimh nhieu no llfc de lien ti,!C giam dan con SO nay. 
Chlnh vl v~y, vi~c tang so GV Ia can thh~t. B~ng 

ThS. M4C THI 1ntr HA 
Vl'n Khoa hl}c Glao d~.JC VIti Nam 

nhieu no ll,l'c, si so HS da giam dan va den nam 2007, 
so HS trung blnh trong m¢t lop a truong trung hQc 
chi con khoang 34-35. Si so HS giam phan lon Ia nho 
nhung no llfc CUa cong CUQC cai thi~n dieu ki~n giao 
dl,JC. Hi~n nay, chfnh phu van dang thlfc hi~n m¢t ke 
ho9ch giam si so HS tren lop trong vong 15 nam, cho 
den nam 2020. 

Nam 1970, so HS tren 1 GV Ia 42.3 a truong THCS 
va 32.2 a THPT. Con so nay hi~n nay chi con 19.1 va 
16.1. Thai gian giang d9y trung blnh cua 1 GV THCS 
hi~n nay Ia 20h/tuan, cua GV THPT Ia 17.7h/tuan. Tuy 
nhi<~n, con so nay cling c6 slf khac bi~t giua cac vung, 
mien. GV a cck thanh pho lon va cac truong c6 quy 
mo ion thong thuong phai lam vi~c nhieu hem. 

Song song voi no llfc giam si s6 HS, trong ke 
ho~ch 15 nam cua mlnh, chfnh phu cung l~p ke 
ho9ch giam dan thai luc;tng giang d~y cua GV cho phu 
hc;tp voi muc trung blnh cua cck nuac OECD. Theo ke 
ho~ch, den nam 2020, s6 gio len lop cua m¢t GVTHCS 
Ia 17h/tuan va cua GV THPT Ia 1 Sh/tuan. 

Ngoai vi~c giang d~y, GV con phai thlfc hi~n 
nhieu cong vi~c khac, nhu: huang dan HS, tham gia 
vao cong tile quan If nha tnJong, so~n tai li~u va t11 
van cho PHHS. Nhieu y kiE~n cho r~ng cong vi~c cua 
GV nhu v~y Ia qua n~ng, va muon nang cao chat 
lu'c;tng GD thl d~n giam bat gio d9y cua GV cung nhu' 
giam bat nhung cong vi~c ph1,1 khac cho he;>. Chinh 
phu cung dang c6 ke ho9ch tuyen them cac nhan 
vil~n hanh chinh de giup GV giam bat cac cong vi~c 
khong thu¢c chuyen mon cua he;>. 

Bang 2: fJieu ki~n lam vi~c cua GV (2008) 

lo•i trucmg SoHS/ So gic:t li11m vi'c: scSmay 
lap cua GV/tuan tinh/GV 

Tieu h9c 29.2 25.7 1.2 

Ttrung hQc CS 34.7 19.7 1.4 

Trung hc;>c PT 35.1 17.5 1.3 
. ' Nguon: Sung min Park, nreacher PoliCies m Korea; 6/2010 

GV C:J ca tru'ong cong va tru'ong tli deu duc;1c coi 
Ia vi en chuc. Dla vi va quyen lc;1i cua he;> duqc quy djnh 
trong Lu~t GD. Tuoi nghl huu bih bu¢c cua GV Ia 62. 
Cac cong vi~c cua GV thuong duc;1c sap xep ch~t che 
trong gio lam vi~c, vl v~y hQ it c6 cd h¢i lam vi~c ngoai 
gio. GV a cac truong cong thuong duc;tc luan chuyen 
sang giang d~y C:J truong khac s nam m¢t ian. 

3. GV 
0 tat ca cac gia, GV eMu dlfa vao 

cua GV Han Qu6c du'c;1C 
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dnh tl:leo thoi gian giang d~y tht,tc te cua GV, thong 
nhat tren toim quoc. Tuong tt,t nhu GV Anh va Mi, GV 
H1m Quoc con duc;1c nh~n them Iuong khi dam nh~n 
nhO'ng vj trf lanh d~o. 

Bang 3: Lricmg GV THCS (2004) 

f>dn vj: USD/nam 

lu'Mlg Sau 15 Muccao SOnamct~ 

khlri nim nhattrong ct~t6u'f11C 

cti~m cong thang muclu'Mlg 
tiiic lu'Mlg caonhat 

HimQuoc 28.449 48.754 78.351 37 

Trung blnh 
C:J cac n uetc 27.560 37.488 45.277 24 
OECD 

' " .. Nguon: Kl yeu h9t thdo noevelopmg and managmg teachers for 
better education outcomes~ Trung Qu6c, thdng 7 nam 2007. 

So voi m¢t s6 nuoc khac nhu Anh, Mi va Thai Lan 
thl GV Han Qu6c duc;1c tra Iuong tuong doi cao. Tuy 
nhien, GV Han Quoc phai lam vi~c nhieu hon cac nuac 
khac va khong duc;1c huang Iuong ngay nghl. 

Luong blnh quan cua GV khoi nha nuac nam 
2006 t~i m¢t so qu6c gia duc;1c th~ hi~n trong bang 
duai day. 

Bang 4: Mac lricmg cua GV m{Ji vao ngh€ va GV sau 75 
namcongtdc 

f>dn vj: USD/nam 

Nuac Lu'Mlg khbi lu'Mlg sau 1.5 
cti~m nimUSD 

Anh 29.460 43.058 
Hzm Quoc 30.405 53.543 
Malayxia 21.482 21.482 
Thailan 6.057 14.886 
Mi 33.695 42.727 

Theo soli~u nam 2000-2001, thu nh~p blnh quim 
cua GV THPT a Han Quoc khoang 24,045 USD doi voi 
nhetng GV da qua giai do~n t~p huan ki nang nghe 
nghi~p. 

Theo thong ke cua To chuc Hc;1p tac kinh te va 
phat trien (OCED), GVTHCS&THPT c6 thu nh~p thap 
hon GV tieu hc;>c. GV tieu hc;>c c6 muc lllong khai diem 
khoang 25.177 USD, trong khi d6 Iuong khai dil~m 
cua GV trung hQc Ia 25.045 USD, va thu nh~p 42.845 
USD (so voi GV trung hc;>c Ia 42.713 USD) sau 15 nam 
gifmg d~y. Luong cua GV tieu hc;>c cao nhat Ia 68.581 
so vai GV trung hQc Ia 68.449 USD. M~c du thai gian 
lam vi~c trung binh Ia 828 tieng /nam doi voi GV tieu 
hQc so vai 553 tieng cua GVTHCS va 519 tieng cua GV 
THPT, song neu tlnh theo gio lam vi~c thi lllong cua 
GVTHPT Ia cao nhat. GVTHCS duc;1c nh~n 77 U~::> /gio, 
GVTHPT: 82 USD/gio, con GV tiE~u hc;>c: 52 USD/gio. 

Thong thllong, muc Iuong cua GVTHCS va THPT 
vao khoang 52.543 USD sau 15 nam cong tac va muc 

luc:1ng cao nhat co the d~t duc;1c Ia 84,139 USD. Theo 
tinh toan, GV phai mat 37 nam de d~t duc;1c muc 
Iuong cao nhu v~y. Duoi day Ia bang so sanh ludng 
nam 2003 va 2006 theo bao cao cua OECD. 

Bang 5: So sdnh lricmg nom 2003 va 2006 

Ti~UhQC Tnanghqc 
2001 2006 2001 2006 

GVt~p slj 25.177 30.528 25.045 30.405 
Muc trung blnh 42.845 52.666 42.713 .52.543 
Muc luc:1ng cao 68.581 84.263 68.449 84.139 

3. 7. CCI cau lu'dng GV 
Luong GV bao gam Iuong co ban va cac khoan 

trc;1 cap. Thang Iuong cho GV, hi~u tn.t&ng, hi~u ph6 
a ca cap tieu hQc va trung hQc deu theo m¢t 1¢ trlnh. 
Nghia Ia khong c6 st,t khac bi~t ve muc Iuong co ban. 
Cung trlnh d¢ dao t~o nhu nhau, GV se c6 nhung 
buac tang Iuong giong nhau. Tuy nhien, ngoai llldng 
co ban, GV con nh~n duc;1c rat nhieu khoan trc;1 cap 
kha~ · 

Vl duc;1c d6i xu blnh dang nhu m¢t can b¢ nha 
nuac nen GV cGng duc;1c huang che d¢ diii ng¢ giong 
nhu cac can b¢ nha nuoc khac GV c6 the giang d~y 
tai 37 nam trllac khi d~t muc tuoi t6i da Ia 62. Tong 
thu nh~p cua m¢t GV pho thOng bao gam: lllong 
chfnh, 6 khoan phl,l cap va 4 lc;1i kh khac kem theo 
(pension benefits). Luong kh&i diem cua 1 GV trung 
hc;>c Ia 28.449 USD/ nam (2004). NhG'ng GV c6 tham 
nien trung blnh duc;1c huang Iuong cao gap 1,71 lan 
so voi Iuong khai diem. NhG'ng GV d~t muc Iuong cao 
nhat trong thang Iuong c6 the nh~n tai 78.351 USD/ 
nam (2,751an so voi lllong GV moi vao nghe) 

NhG'ng l<;1i kh tai chfnh khac bao gom: ho trc;1 hc;>c 
phi cho con em GV hQc t~i cac truong trung hQc, cac 
khoan vay khong lai suat doi VOi hQC phf b~c d~i hQC, 
va cac khoan vay cho chi phf sinh ho9t. GV se duc;1c 
nh~n them Cac khoan ph1,1 cap khi giG' cac chuc VI,! 
nhu truang phong, truang khoa ... 

Ngoai ra, tuy theo hoan canh khac nhau se c6 
nhG'ng chfnh sach ho trc;1 khac cho GV, chang h~n: to 
chuc h~ cuai, sinh nh~t lan thu 60, 70, sinh con ... GV 
lam vi~c tren 20 nam se duc;1c hllang 5 ngay nghl ke 
tu ngay dau tien cua nam thu 20 ... 

Tu nam 2001, m¢t lo~i phan thuang dl,la tren 
thanh tfch (merit-based bonus) cGng da duc;1c trao 
cho GV. Luc dau, chfnh phu dt,t djnh toan b¢ Iuong GV 
se dl,l'a tren thanh tkh ho~t d¢ng cua hQ. Tuy nhh~n, 
vi~c danh gia ho~t d¢ng giao dt,~c cua GV khOng phai 
Ia de dang, vi v~y, nam 2001, 90% so tien thuang nay 
da duc;1c dung de thuang cho tat ca GV, chi con 1 0% 
du<;1c danh cho nhG'ng thanh tkh d~c bi~t. Nghia Ia, 
tat ca GV deu duqc huang lc;1i fch nay, bat ke chat 
luc;1ng va hi~u qua cong vi~c cua hQ ra sao. 
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3.2. Lu'cmg Glf theo thili gion va trong moi tu'dng 
quem v(Ji cdc ngimh nghl khdc 

M9t chi so quan trQng duc;tc sli d1,1ng gan day de 
danh gia thu nh~p cua GV Ia so sanh Iuong GVvoi GDP 
tren miu nguoi. Tong Iuong GV trung hQc nam 1985 
rat cao: 2,4lan GDP tren dau nguoi doi voi GV moi vao 
nghe, 4,1 ian doi voi GV c6 15 nam kinh nghi~m, va 
5,8 lan doi voi GV voi 39 nam kinh nghi~m. Tuy nhien, 
sau lan giam Iuong dang ke nam 1999, Iuong GV chi 
con 1,5 lan GDP/dau nguoi doi voi GV moi vao nghe 
va 3,831an doi voi GV 39 nam kinh nghi~m (Hlnh 1) 

Hinh 7: Tong lue1ng GV so v(Ji GOP tren ctau ngu&i 
(7 985- 2006) 

Source: IGm and Lee (lOllS). 

M¢t khfa c~nh quan trQng nua Ia doi chieu luang 
GV voi luang cua can b¢ cac nganh nghe khk So 
sanh voi muc Iuong trung blnh cua cac nhan vien lam 
vi~c trong linh VI/C che t~o, san xuat, ta thay Iuong GV 
cao hon chut it trong nhung nam 1970 va 1980, tuy 
nhien, den th~p nien 1990, muc Iuong a hai linh vl,l'c 
gan nhu bang nhau. Xu huang nay cho thay Iuong GV 
da dap ung m¢t each linh ho~t cac dieu ki~n cua thj 
truong lao d¢ng trong giai do~n tu 1970 den nhung 
nam 1990, khi ma 51/ tang truang kinh te va vi~c ma 
r¢ng so luqng cac co sa giao d1,1c da dien ra (Lee and 
Han, 1999). 

Bang 6 dua ra m¢t chi so ve vj trf Iuong GV trung 
hQc bang each so sanh muc Iuong trung blnh cua GV 
trung hQc voi nhan vi en thu¢c 5 nganh nghe duqc ll,l'a 
chQn khac. 

Bang 6: Lue1ng GV trung ht;>c so voi 111e1ng nhdn vien ct.ia 
m¢t s6 nganh khdc (2007 -2005) 

Nim K~ Lu~t 4P trinh vien 
Kisl.l' 

Giao 
toan SU' maytinh sl.l' 

2001 0.496 0.329 0.917 0.886 0.634 
2002 0.563 0.375 0.671 0.889 0.684 
2003 0.598 0.442 0.894 0.929 0.647 
2004 0.681 0.541 8.884 0.995 0.672 
2005 0.730 0.455 0.928 0.974 0.672 

Ngu6n: 8¢ Lao d¢ng Hem Qu6c 

C6 the thay, Iuong GV trung hQc thvong chi b5ng 

khoang 1/3 den 1/2 h.Jong lu~t su, tuy nhh~n, muc 
Iuong cua GV gan nhu ngang bang voi Iuong cua ctk 
ki SU ho~c i~p trinh vi en may tin h. 

4. Ket ~c:.~~n 
Tu m<?t nuoc phong kien bl NMt Ban do h9 su6t 

36 nam, sau khi duqc giai ph6ng l~i lam vao cuqc n<}i 
chien 3 nam, V~Y ma chi SaU may Chi,IC nam ben bl 
phan dau, the gioi da biet cien Han Quoc nhu m<?t 
"con rong" a Chau A. Nguyen nhan sau xa nhat dan 
den Sl/ thanh cong d6 Ia Han Quoc da c6 mqt quyet 
sach phat trien GD dung dan, lien t1,1c cai each GD c6 
hi~u qua, trong d6 chlnh sach doi voi GV n6i chung va 
GV pho thong n6i rieng dong vai tro quan trQng. 

Nh~n thuc duqc tam quan trQng cua dqi ngu 
giao vien, Chfnh phu Him Quoc dade ra nhieu chinh 
sach de giG' chan GV gioi, giup dqi ngu nha giao gan 
b6 voi nghe, m<?t trong nhung chinh sach d6 Ia che 
dqluong va dai ng¢ xung dang doi voi nha giao. 

Khong the phu nh~n Sl/thanh cong cua cac chinh 
sach sli d1,1ng giao vien cua Han Quoc trong suot thai 
kl qua, bang chung Ia voi cac giai phap tong the trong 
doi moi giao di,IC, Han Quoc da vuon len tu thu 35/55 
quoc gia nam 20081en thu 29/59 quoc gia OEDC nam 
2011. Tuy nhien, Han Quoc cung dung truoc rat nhieu 
thach thuc trong cong CUQC cai tien chat luqng giao 
vien thong qua vi~c xay dl,(ng va thl,(c thi cac chinh 
sach lien quan. 
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SUMMARY 
South Korea has become a 'dragon' in Asia after 

years of continuous struggle, from a feudal country 
colonized by Japan during the 36 years, after the 
liberation this country fell into the civil war in three years .. 
Thanks to a proper policy to develop education, with 
continuous and effective education renewal, including 
policies on teachers in general and secondary teachers 
in particular. Recognizing the importance of teaching 
staff, the Korean government has adopted several 
solutions to keep excellent teachers; help teachers stick 
with the profession, one of these solutions was salary 

appropriate incentives for teachers. 


