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MT SO XU HUGNG BAC TAO, BOI DUTNG BOI NG LANH BAO
NHA TRUGNG TRONG BGI CANH HOI NHAP Qudc TE

1. Vai tro cia 1anh dac nha trudng trong boi
canh hdinhap qudcté

Nhiéu cdng trinh nghién ctu vé chét lugng va
higu qua trudng hoc déu khang dinh lanh dao nha
trudng chuyén nghiép 1a mdt trong nhimg nhan 6
quan trong va cé tinh quyét dinh. Diéu nay da duoc
kiém ching qua nhiing nghién ctu dinh lugng vé hiéu
qua trudng hoc & Vuong qudc Anh, Uc, New Zealand,
cac nudc Scandinavi... TU két qud cla nhiing nghién
cliu nay, ho da dua ra théng diép “hdy coi trong ldnh
dao nha trudng trong gido duc, Idnh dgo nha truong sé
tao nén sy khdc biét”.

Trong moi giai doan cla qud trinh phat trién
truding hoc, lanh dao nha trudng cé trach nhiém phat
trién van hoa trudng hoc mang tinh hgp téc, phan
bé gido vién dua trén kién thic va nang lue, thanh
{ap dugc cac nhom/ddi lam viéc an y va co hidu qua.
Nhitng nguoi lanh dao Ia nhan vat chinh trong nha
truding. Ho ¢o khd nang thuc ddy hay can tré qua trinh
phat trién nha trudng, ho 13 nhiing nha cai cach cha
chét va chiu trdch nhiém d6i vdi qua trinh thay ddi
cGa nha trudng.

Trong bdi cdnh toan cau hoa va hoi nhap qudc té
hién nay, lanh dao nha trugng can phai dugc dao tao,
béi dudng dé cé du kién thic, ki nang va nang luc gidi
quyét cac kho khan ndy sinh trong thuc tién nhu:

- Nha trugng hién nay la mot t6 chirc cdn dugc
lam mdi lién tyc dé <o thé dap (ng nhiing nhu cdu
hién tai va tuong lai. Lanh dao nha trudng can phaicd
nang luc va ban linh dé dan dat nha trudng t6n tai, cai
céach va phat trién.

- Thach thuc, khé khan trong viéc thyc thi trach
nhiém lanh dao nha trudng xudt phat 1 nhing thay
déi trong hé théng gido duc, trong quan li gido duc. Vi
dy, phan cdp quan Ii - trao quyén nhiéu hon cho lanh
dao nha trudng, mdt mat lam tang tinh ty chu, doc
lap cGa nha truding nhung mat khac day cing la ganh
nang doi vai trach nhiém cia céc lanh dao trudng
hoc. Hién tai, cac cdp quan i c8p cao ¢d xu hudng
tang cudng danh gia, kiém dinh chat fugng dao tao,
diéu nay tao ap lyc ngay cang lon déi vai lanh dao
nha trudng trong cong tac quan i, giai trinh va kiém
soat chat lugng dao tao.

- Vai tro va chic nang lanh dao nha trudng dang
thay d6i. Bén canh nhiing chiic nang truyén théng,
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nhiéu nhiém vu mdi dugc bd sung déi vdi cac anh
dao nha trudng nhu: quan li nguén nhan luc, quan i
tai chinh, md rdng mai quan hé, hgp tac ndi bd va vdi
bén ngoai nha trudng, chiu trach nhiém ddéi véi qua

-trinh phat trién cda nha trugng t khi khdi xudng, thi

hanh, thé ché héa va 18 chic kiém tra, danh gia.

2. Mét s6 xu hudng dao tao, bdi dudng doi
ngi lanh dao nha trudng ti guan diém toan cau

2.1.Dam bdo chdt lugng tép trung va phén cdp
trong thuc hién

Chat lugng cac khoa dao tao, bodi dudng cho
lanh dao nha trudng dugc dac biét coi trong & nhiéu
nudc. Mé hinh t8 chic dao tao, béi dudng lanh dao
nha trudng la: Cg quan trung vong co trach nhiém
chi dao, ban hanh cac hudng dan, xay dung chuén
chuang trinh dao tao, bdi dudng cho lanh dao nha
truding sau d6 phan cap cho céc co quan dia phuong
thuc hién. Viéc Oy quyén hay phan <dp cho cac co
quan dia phuong thuc hién cac chuong trinh dao
tao, béi dudng lanh dao nha trugng cén ¢o chon loc.
& nhiéu nudc, chi cac t6 chic dao tao da duodc kiém
dinh va céng nhan chat lugng mai dugc thuc hién cac
chuong trinh nay.

2.2. Tién hanh nhiéu hinh thirc hop tdc mdi
trong dao tao, béi dudng Idnh dao nha trudng

Cac t6 chic dao tao clia trung uvong, dia phuong,
khoa gido duc cla cac trudng dai hoc, cac tridng phd
thong fién két chat ché véi nhau trong dao tao, boi
dudng lanh dao nha trudng tir khau lap ké hoach dén
thuc hién va kiém tra, danh gia. Su lién két cla cac 16
chitc nay da phat huy hiéu qua cia nhiing quan diém
khac nhau lién quan dén ndi dung chuang trinh, chién
lugc day hoc, phuang phap hoc tap trong dao tao, bdi
dudng lanh dao nha trudng & cip vi mé va vi md.

Sy hgp tac gitta cadc nhom nhu trén, dac biét la sy
hgp tac giGa cac truong dai hog, cac s&/phong Gido
duc va cac trudng phé thong voi sy hd trg cla cac du
an da tao diéu kién, kha nang thuc hién cac phuong
phap ti€p can déi mdi cho hoc vién la ngudi ldn. Viéc
hgp tac dao tao, boi dudng nay cling gop phan tao lap
moi trudng chat lugng cao khi cdp bang, chiing chicho
hoc vién & mot s nudc, Diéu nay rat quan trong vi kién
thirc chia nhitng ngudi dugce dao tao, béi dudng, do tin
cdy clia cac chuang trinh dao tao, bdi dudng la van dé
duge tranh luén & nhiéu nudc hién nay.
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2.3. Chi trong phat trién chuong trinh dao tao,
béi duéng

Chuong trinh dao tao, béi dudng phai dugc thiét
ké can d6i, phtt hop theo cac dinh hudng dudi day:

- Chuong trinh dugc thiét ké phu hop gida If thuyét
va thuc tién

Két qua khao sat & nhiéu nudc cho thdy cac
chuong trinh nhan manh vao Ii thuyét khong thu hat
dugc nhiéu hoc vién tham gia hoidc khong dap tng
dugc mong doi ctia ho vé viéc nang cao kién thirc, ki
nang va ndng luc quan li. Xu hudng chung trong phat
trién cac chuong trinh dao tao, béi dudng lanh dao
nha trudng la tang cudng két hop gida Ii thuyét va
thuc tién. Viéc gidm bt cac kién thuc li thuyét chung,
cung cap cho hoc vién mét khung I fuén va quan niém
lam tru cot cho viéc ra quyét dinh va giai quyét cong
viéc cta ho. Li thuyét va kinh nghiém thuc tién 13 hai
khia canh déc lap va phai dugc phét trién cling nhau.
Viéc két hop hai hoa gidra li thuyét va kinh nghiem
thuc tién doi héi su cong tac chit ché giita giang day
va nghién cuiu khoa hoc, gitta cac nha su pham va cac
nha lanh dao thuc tién, cdc nha nghién ciu va quan
li gido duc, gitfa co s& dao tao va cac ca nhan, cac t§
chirc trén co s¢ ton trong va hgp tac vdi nhau.

- Thiét ké chuong trinh theo nhiéu giai doan va mé
dun héa

Dao tao, boi dudng lanh dao nha trudng 1a mot
qua trinh lién tyc, gén chat véi nghé nghiép va nhu
cau riéng cdia ngudi lanh dao va nha truong cda ho.
Qua trinh nay c6 thé chia thanh cac giai doan nhu sau:

(i). Giai doan phat trién lién tuc cho gido vién: Cung
cép dao tao va b&i dudng cho gido vién vé& mét sé linh
vuc nhu phat trién trudng hoc va lanh dao truong hoc;

(ii}. Giai doan dinh hudng: Cung cdp co héi cho
nhiing gido vién co thé thing tién vao cac vi tri lanh
dao, suy ngam vé vai tro, trach nhiém va nhiém vu cda
lanh dao nha trudng;

(iii). Giai doan chuén bi: Buoc thuc hién ngay trudc
khiai dé dugc bS nhiém vao vi tri lanh dao nha truong;

(iv). Giai doan b& nhiém: Dugc thuc hién sau khi
ai do nhan trach nhiém lanh dao nha trudng dé cung
cép ca héi va hd trg he dam nhan t6t nhat vai trd,
trach nhiém trong céng viéc mdi;

(v). Giai doan phat trién nghé nghiép tiép tuc:
Cung cap nhimg co hoi dao tao, béi dudng khac nhau
dé phét trién chuyén mén lanh dao trudng hoc va
dap Uing t&t nhat nhiing nhu cdu ca nhan va nhu cau
cla nha trudng;

(vi). Giai doan suy ngdm: cung cdp co hdi dao
tao, béi dudng cho cac nha lanh dao trudng hoc d3 co
kinh nghiém lanh dao théng qua céc phuong phép
hoc tap, gidng day khac nhau nhu hoc thong qua kinh
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nghiém thyc tién, hoi thao, tdng két kinh nghiém, dao
a0, boi dudng dudi hinh thic tidu giang vién...

Thiét ké chuong trinh dao tao, boi dudng lanh
dao nha trudng theo nhiéu giai doan dang Ia mét xu
hudng néi bat hién nay thay thé cho kiéu thiét ké mot
chuong trinh chuan hoéa dé day tit ca nhiing kién
thuc, ki ndng ngay trong cung mét giai doan. Mot
xu hudng nita 1a cac chuong trinh dugc thiét ké theo
md dun hoa. Nhitng mé dun nay dugc xay dung dap
Ung nhu céu ca nhan cda cac déi tuong theo hoc va
cta nha trudng trong cac giai doan phat trién khac
nhau ma ho dadm nhan trach nhiém lanh dao. Thoéng
qua kién thic, ki nang hoc vién dugc hoc tif nhiing
mo dun nay ma ho cé thé thyc hién t6t hon nhiem vu
trong phat trién chuyén mén ctia minh.

- Diéu chinh chuong trinh dé béc 16 16 muc tiéu

Muc tiéu dat ra Ia dao tao, béi dudng nhimg lanh
dao nha trudng chuyén nghiép. Do véy thay vi néu
[én cac muc tiéu chung chung, chuang trinh thiét ké
nén chu trong vao cac muc tiéu rd rang, phan anh cac
muc d¢ nhan thdc, phat trién ndng luc clia hoc vién.
Cac noi dung trong chuang trinh duoc thiét ké dinh
hudng theo nhiém vu cai tién nha trudng, hoan thién
va phat trién nha trudng trong bdi canh mdi - boi
canh toan cau hoa va héi nhap quéc té. Nhidu chi dé/
khai niém phan anh tac déng ctia phat trién kinh té,
xa hoi dén phat trién nha trudng can duoc gisi thiéu
hodc dua vao chuong trinh gidng day, vi du nhu tim
nhin, gia tri, chién lugc phat trién, quan I thay déi,
quan li thai gian, nang lyc tu duy...

- Chd trong giao tiép va hop tdc

Két qua nghién cu & nhiéu nudc cho thay cac
chuong trinh dao tao, béi dudng lanh dao nha trudng
trong thé ki 21 khong qua quan tam dén nhing chu
dé quan li va phap luat vi hoc vién c6 thé da duoc hoc
trudc dé ma ho chuyén sang chd trong vao kién thure,
kindng giao ti€p va hgp tac. Trén binh dién quéc té, day
la nhiing ch( dé quan trong va can thiét cho cac nha
lanh dao thanh céng. Nhirng chli d&/khai niem nhu: ki
nang giao tiép, ki ndng lam viéc nhém, phéat trién nang
luc, hap tac cling phat trién... dugc quan tam trong

phat trién chuong trinh. Phuang phép giang day dugc

chuyén sang huéng gidng day tuong tac theo nhém
I6n hodc nhé, hoc tap théng qua hoi thao, toa dam....
Nhu vay, hoc vién sé trd nén nang déng va sang tao
hon trong qua trinh hoc tap. Ho cling ¢ co hoi thé
hién va chia sé nhimg kinh nghiém lanh dao cia minh
- nhing bai hoc thanh cong va that bai.

3. Kétluan

Trong xu thé hoi nhap qudéc té hién nhién, mo
hinh dao tao, boi dudng lanh dao nha trudng da va
dang thay déi dé c6 dugc déi ngd lanh dao chuyén
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nghiép, dan dét nha trudng ton tai va phat trién lién
tuc trong bdi canh thay déi nhanh chong cda kinh té-
cong nghé, xa héi va van hoéa. Tu duy cGa ngudi lanh
dao clng déan thay déi ti viéc duy tri sang d&i mdi va
cdi tién lién tyc, Cac trudng hoc khong phaila mot 6
chire tinh tai ma phai dugc xem 1a mot 6 chic dao
tao, ¢ ban sdc van hoa riéng. Do vay, lanh dao nha
truong khong 6 nghia chi duy tri tinh trang hién tai
ma phai ¢6 trach nhiém phat trién mot 16 chuc dao
tao trong b&i canh thay ddi lién tuc va sau khi thuc
hién thanh céng, ching phai dugc thé ché héa. Cac
chuong trinh dao tao, béi dudng lanh dao nha trudng
trong xu thé hoi nhap can dugc thiét ké khong chi
1a ‘b0 sung kién thic’ cho hoc vién ma con chu trong
gitp ho ‘tgo ra va phdt trién kién thac'. Hoc vién can
dugc rén luyén, cung cap cac kién thire, ki nang vé thu
thép va x{ i théng tin trong boi canh bung né thong
tin va phat trién nhanh chong clia khoa hoc, ki thuat
hién nay. Thém nifa, cac chuong trinh dao tao, bdi
dudng lanh dao nha trudng can dudgc thiét ké dinh
hudng Ung dung va chud trong dap Ung nhu cau cda
da dang cac ddi tugng hoc vién.
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SUMMARY

Managing staff always plays an important role,
determining the success or failure of the organization
in general and the educational institution in particular.
This article addresses some trends in training, further
qualification of school managers in the new context
of rapid changing economy, technology, society and
culture.

GIAO DUC GIOI CHO HOC SINH... s theo g o

nhdn dugc’, hodc "con trai cdn dugc chiia bénh han con
gdi".C dén 20% HS déng y rang “ngudi phy nd/con gdi
phai phuc ting dan 6ng, hay dan éng cé thé cé nhiéu vg'.
Tham chicé han 20% HS cho réng“lam vo bé cda ngudi
dan 6ng dd ¢6 vala ¢6 thé chdp nhan dugc’

Ddc biét, két qua nghién ctu con cho thay HS
THCS vung dan tdc chua nhan thic duge mic do
nghiém trong clia van dé qudy rSi va lam dung tinh
duc. Gan 30% HS dong v 13 khong nén ké vdi ai khi bi
qudy réi va lam dung tinh duc. Gan 50% HS cho réng
con gai bi qudy roi tinh duc 1a do ¢é gai ¢ hanh vi,
thai do kich thich dan 6ng, con trai. Day {a nhimng kho
khan khi trién khai viéc gido duc gidi va binh ding
gidi trong truogng THCS viing dan toc,

Két qua nghién ciu trén cho théy thuc trang nhan
thirc vé gidi va binh déng gidi cGa HS THCS vung DTTS
con nhiéu han ché, c6 1é day chinh 1a rao can khién tré
em gai dan toc chiu thiét thoi trong ti€p can vdigido duc.

Vivay, muén tao cg hdi binh dang trong tiép can
gido duc cho cacem, trudc tién can lam thay d&i nhan
thuc ctia ban than cac em, cha me, cdng dong va xa
hoi vé gidi va binh dang gidgi.

Dé lam dugc diéu do, can phai bién soan tai liéu gido
duc gidi phti hop vdi Ia tudi va déc diém tam sinh Iy cla
HS trung hoc ca s& ngudsi DTTS. Déng thai 16 chic cac khod
tap huén cho gido vién vé 16ng ghép gidi vao nodi dung gido
duc va cac hoat déng cla nha trudng, tdng cudng phoi

hap vdi cdng dong va xa hoi nham thyc hién thanh cong
muc tiéu binh ddng gidi trong gido duc vao nam 2020.
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SUMMARY

The author identified the causes and hurdles for
ethnic girls in education access (learning ability, social
position, social access and success; women’s social
position and participation, role and rights in family)
from which changes in community’s and society’s views
on gender and gender equity will be introduced,
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ANH HUGNG CUA NOI DUNG... ricp theo rang 36

nhat. Theo ching t6i, xét & géc dé hinh thanh dong
co nghé nghiép thi d6i mdi phuong phép day hoc
can bao ddm phat huy tinh tich cuc, hinh thanh
hing thy, say mé hoc tap va day manh hudng dén
phuong phap ty hoc, ty nghién ciu cho ngudi hoc.
B&i vi, chi khi sinh vién phat huy dugc tinh tich cug,
chid dbng, tu gidc, c6 niém say mé hing thia va dic
biét co phuong phép hoc tdp phi hop thi khi do,
hoat dong linh hdi, thuc hanh nghé nghiép mai o
thé dién ra thuan lgi va dat dugc hiéu qua. Piéu do
c6 tac dung to 1&n d6i vdi viéc sinh vién cu thé hoa
c&c nhu cau thanh dong co nghé nghiép.

Yéu cdu co ban vé ddi mdi phuong phap day
hoc [ phai gan d6i mdéi phuong phéap day vdi déi
mdi phuong phép hoc; d6i mdi mét cach déng bo
trong tat ca cac hinh thic day hoc, dic biét 13 hinh
thuic thi, kiém tra, danh gia két qua; bdo dam t6t viec
trang bi kién thiic, ki ndng nghé nghiép vdi bsi dudng
phudng phdp tu hoc, t nghién ciu theo doi héi cla
bac hoc dai hoc cho sinh vién. D6 1a trach nhiém cua
€a ngudi day va ngudi hoc trong qua trinh phdi hop
théng nhat va tac dong qua lai Ian nhau. Mt khac,
can dau tu va khai thac c6 hiéu qua cac phuong tién ki
thuat, giao khoa, gido trinh, t2i liéu hoc tap, bio dam
cho hoat déng day va hoat dong hoc dién ra thuan

loi, dat két qua cao, gép phan tich cyc vao viéc hinh
thanh dong co nghé nghiép cho sinh vién.
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SUMMARY

The author presents the impacts of teaching
content, methods as parts of teaching process in higher
education onto the formulation of career motivation-
the basic factor of career orientation by students,
guiding students in accepting and participating into the
chosen profession.

BANH GIA CHAT LUONG GIA DUC... i o vang o

Kiém tra, thdm dinh trudc hét phai do ty nhitng
ngudi lam giao duc thuc hién mot cach trung thuyc,
khach quan, véi su két hgp cGa nhitng luc lugng
khéc. Hoat dong kiém tra, thdm dinh cta cdp quan
lf thudng theo phuong thic chon mau, theo pham
vi kha nang cho phép, déng thdi dam bao tinh khoa
hoc, nghiém minh, cong khai va ¢6 tinh gido duc lan
tda réng.

- D6i mai dao tao su pham, ting cudng boi
dudng gido vién dap ung yéu cdu danh gid chat
lugng gido duc.

Trudng su pham cé chiic ndng dao tao nhing
nha gido duc. Nha gido duc phai c6 nhimg phim
chét va nang luc dé hoan thanh nhiém vu, thuc thi
quad trinh gido duc hoc sinh. Nhung trong thuc té thi
ndi dung va chuong trinh dao tao cla cac trudng su
pham van con nhing bat cap so véi yéu ciu phat
trién cGia nha trudng phé thong, trong dé ndi bat nhit
1a nhitng han ché vé ndng luc danh gia hoc sinh, danh
gid chét lugng chia can bd quan I va gido vién.

Khi chiing ta c6 mét dinh hudng ding dén vé danh
gié chat lugng gido duc dugc thé hién bing mot hé
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théng chudn muc phii hgp, 6 mét co ché danh gia khoa
hoc va xay dung dugc mét doi ngl su pham, nhitng nha
quan li c6 nang luc danh gia thi hoat dong danh gi chat
lugng gido duc sé phat huy tac dung t6t, gop phan phat
trién sy nghiép gido duc va dio tao nudc nha.
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SUMMARY

The author discusses some theoretical basis on
education quality assessment and its status in Ho Chi
Minh City, fromwhich measures for quality management
in Ho Chi Minh City are proposed.



