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HqP TAC CONG .. Tll TRONG GIAO DUC 

1. van de 
Trang xa h(li Vi~t Nam gan day da xuat hi~n m(lt 

hlnh th(rc thu hut dau tv cua khu vvc kinh te tv nhan 
nham phat huy tfnh sang t90, cong ngh~ tien tien va 
nguon 11,(c tai chfnh doi dao cua h<;> vao cac cong trlnh do 
Nha nvoc so huu. Hinh thuc nay dvqc quoc te biet den 
r(lng rai voi ten g<;>i la "hqp tac cong - tu" (PPP). Neu nhv 
trong cac ITnh VlfC h9 tang ki thu~t nhV giao thong, cap 
thoat nvoc, cau, cang, san bay ... hlnh thuc nay the hi~n ro 
tfnh vu vi~t d~c thu cua n6, thl trong giao dl,lc (GD), hlnh 
thUc nay chva dv9c biet den nhieu, do GD la m<;it "hang 
h6a xa h(li'; nghia la l<;ii ich xa h(li phai dv9c d~t len hang 
dau thay vi l<;ii ich thvong m9i cua khu vlfc tV nhan. 

Bai viet xin dv9c gioi thi~u m<;it djnh nghia PPP 
{public - private partnership) va m(lt so hlnh thuc ho tr9 
cua nha nvoc cho khu vlfc tv nhan (viability gap financing 
- VGF) trong h9p dong kinh te rang bu(lc hai ben nham 
xay dlfng va cung cap djch Vl,J GD cua nha nVoc. 

2. f>jnh nghi'a ve h<?'P tac - tu' (PPP} 
Hi~n nay, c6 rat nhieu each djnh nghia ve khai ni~m 

hqp tac c6ng - tv, tuy vao bai canh moi quoc gia va linh 
vvc kinh te d~c trvng. Theo d6, m(lt d!nh nghia c6 the xem 
la day du dvqc neu trong bao cao cua Uy ban Quy ho9ch 
tn/c thu<?c Chfnh phu (CP) An 8¢, day la "m¢t hlnh thlrc 
thlfc hi?n cac chu'cmg trinh/dl.f an cua CP ph6i hqp voi khu 
vl.fc ttl nhan. Thu¢t ngO'"'tu"' (m¢t ch Cf P) trong PPP bao g6m 
tat ca cac C<:J quan phi CP nhu kh6i doanh nghi?p, to chuc 
tinh nguy?n, to chuc xii h¢i dan st/, c6ng ty tu nhan, ca nhan 
va cac to chUc tqi c¢ng a6ng. Ve co ban, c6 m¢t sl.f chuyen 
dich tU' vi?c cung cap di ch V'-:J trtfc tiep cua CP, sang ca ch€ 
quan If va aieu ph6i df ch V'-:J cua nhG nuoc. Vai tra va trach 
nhi?m cua cac ben c6 the khac nhau giO'a cac nganh. Trong 
khi C! m¢t s6 dlf an/chttang trinh, khu vlfc tu nhan th am gia 
sau vao tat ca cac khdu thuc hien, th/ a mot s6 khac, vai tra 
cua h9 chi IQ rat nhd." (Uy ban Quy ho9ch, ·cp An 8¢, 2004). 

Nhln chung, c6 m<?t so d<?ng llfc dan toi vi~c nghien 
cuu va ap dl,lng hlnh thU'c PPP. ThU' nhat, ngan sach cua 
Nha nvoc h9n h~p, kh6ng du dap U'ng nhu cau ngay cang 
Ion ve d[ch Vl,J c6ng c¢ng tu vi~c di l9i cha den GD, y te. 
Ve khfa c9nh nay, khu vvc tv nhan c6 the can thi~p nho 
c6 nguon tai chinh doi dao cua h<;>, xem vi~c dau tv vao 
cac c6ng trlnh cua Nha nvoc nhv la m<?t vy dau tv hap 
dan nho c6 sv hau thuan manh me cua nha nvoc dvoi 
d9ng CCI che ph~p Ii, bao la~h huy l19ng von, bao lanh 
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doanh thu, giai ph6ng m~t bang ... Thuhai, tinh sang t9o 
va chuyen m6n ki thu~t cao cua khu vl,(c tv nhan dvqc 
khai thac va t~n d1,mg tri~t de. Thlfc chat, day c6 the xem 
la d(lng 11,(c Ion nhat dan toi slf hqp tac. Sang vi~c aau tv 
vao c6ng trlnh cua nha nvoc nhvng dvqc v~n hanh trong 
m<?t thoi gian "nhvqng quyen" len toi vai chl,Jc nam, nha 
dau tv (NBT) tv nhan se phat huy tai da tfnh sang t<;io va 
chuyen m6n ki thu~t trong vi~c thiet ke, xay dlfng, v~n 
hanh va bao dVO'ng c6ng trlnh, vl c6ng trlnh d6 chfnh la 
"tv li~u san xuat" cua h<;> de thu hoi van va lqi ich thvong 
m9i trong thoi gian kha dai. 

Hlnh thUc PPP nhln chung giai quyet hai ton t<;ii ma 
cac quoc gia dang g~p phai, d6 la h9n che ve ngan sach 
va tfnh sang t90 trong mau thiet ke. Khu VlfC tV nhan c6 
the dap U'ng ca hai yeu to nay, voi dieu ki~n h<;> phai av9c 
den dap xung dang cho no llfc cua mlnh, dieu quan tr9ng 
nhat trong bat kl quyet djnh dau tv nao cua h<;>. 

3. M9t so hlnh thuc ho tr9' ph6 bien cua CP cho 
khu V'/C tl.i nhan VGF 

Trang qua trlnh ho trqCPVi~tNam xaydl..jng Cache 
thi diem thl.fc hi~n hlnh thU'c PPP, Ngan hang The gioi da 
d[nh nghia VGF nhVsau:"PhGn van g6p cua CPchodljan 
(VGF) auqc Cf[nh nghia la ph6n chenh /¢ch giO'a gia tr[ hi?n 
tqi rang (NPV)1 cua tong muc aau ttl cua di,( an, va gia tri 
hi?n tqi rang cua tong doanh thu di./ an dlf kien trong suot 
vang aai nhttqng quyen, nMm aam baa tfnh khG thi ve m¢t 
tai chfnh cua dlf an:' (World Bank, 2012) 

Lien quan den ho trq van cua nha nV6'c cho dlf an 
PPP, c6 ban lo9i c6ng Cl,! VGF dvqc cac quoc gia aien cw 
ap dl,lng cha cac linh vlfc khac nhau, d6 la: 

3.1. Gop 11611 xay dlfng 
Hlnh thUc nay avqc thl.fc hi~n dV6'i d9ng g6p van 

cua khu vvc nha nvoc, thong thvong dvqc chia ra trong 
thoi kl xay dl.fng. N6 c6 tac d¢ng giam chi van ma NDT tV 
nhan can bo vao dl.f an. Chang h9n, neu tong mU'c dau tV 
cua di/ an la 100 VNf) va khoan van g6p xay dlfng cua CP 
la 20 VNf), thl chi phf van rong ma NBT tV nhan phai bo 
ra se la 80 VNB. Do d6, neu kh6ng c6 van g6p cua CP thl 

1 Khai ni¢m gia tr! hi¢n t~i rong (Net Present Value) la khai ni¢m 
trong tai chfnh doanh nghi¢p va di! an n6i rieng, duqc SU d1,mg 
de chiet khau dong tien trong tuong lai ve gia tr! hi~n t~i v6"i 
ffil,IC dfch dUa tat ca cac dong tien phat sinh ve mqt mac tham 
chieu de xac djnh tfnh kha thi giua chi phf (la phan b6 ra horn 
nay) va doanh thu/lqi nhu~n (la phan thu ve mal sau). 
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N0T tli nhan se phai b6 ra to~m b() so van 100 VN0, trong 
khi neu c6 van g6p W phfa CP, N0T tli nhan se chi phai 
b6 ra so VN0. TU d6 cho thay, v6n g6p xay dlfng se giam 
thieu yeu cau ve chi van cua N0T tli nhan. 

0ieu y nghia nhatdoi voi Nha nlioc la hlnh thuc g6p 
v6n xay dlfng khong phai la khoan thanh toan m<;it Ian 
ma duqc chia ra trong suot thoi gian xay dlfng. Vi~c giai 
ngan van g6p xay dlfng thong thliong dliqc gan lien voi 
tien d()/cac mac xay dlfng dlf an. 

Sa 06 1: G6p van xay dtjng 

{ 
(Nguon: PhOng theo tli li~u PPP cua Vliang Quoc 

Anh va Han Quoc) 

Nhung vu va nhuqc diem cua hlnh thuc g6p v6n xay 
dl,l'ng duqc trlnh bay sau day: 

Uuaiem: 
1. COng Cl,! nay da dliqc thu nghi~m va kiem 

chung va th!nh hanh a hau het cac quoc gia phat trien va 
dang phat trien trong d6 CP cung cap ho trq cho ITnh Vl,(c 
h? tang xa h()i; 

2. Bay la hlnh thuc hotrqdcm gian cua CP de giam 
thieu yeu cau ve chi van cua dl,i an, dong thoi tang cliong 
kha nang ton t?i cua di! an; 

3. CP c6 the xay dlfng cac cong trlnh h? tang xa 
h9i quan tr9ng cho slf nghi~p phat trien xa h()i, theo d6 
cac d!ch Vl,l h? tang xa h9i duqc cung cap cho nguoi dan 
a muc gia phu hqp; 

4. Gia tr! van g6p c6 the dliqc xac d!nh tren ccJ so 
c9nh tranh trong qua trlnh dau thau; 

s. Khong c6 nq tiem tang cho CP. 
Nhuqc oiem: 
Cam ket m<;it khoan van Ion trong ngan h?n den 

trung h?n. 
3.2. Ho tr'!' chi phi v(m himh 
Ho trq chi phf v~n hanh la m<;it hlnh thuc ho trq cua 

CP de bu dap m()t phan cho chi phf v~n hanh cua dl,i an. 
N6 c6 tac d()ng giam thieu chi phf v~n hanh thl,l'c te ma 
ooi tac tu nhan phai ganh ch!u. 

Ho trQ' chi phf v~n hanh thliong duqc cung cap khi 
c6 sl,(can thiet phai duytrl mucthu phfthap hcJn yeu cau 
do dieu ki~n va/ho~c hoan canh xa h9i. Ngoai ra, n6 con 
OliQ'C cung cap trong nhung trliong hqp d!ch Vl,J cong 
c()ng (gom y te, GD) ft c6 kha nang thu hoi van hoan toan. 

Nhu cau ve ho trq chi phf v~n hanh rat kh6 dlf bao 
a thoi diem chuan b! dl,i an. Do v~y, kh6 c6 the xac d!nh 
kinh phi ho trq chi phi v~n hanh tren w so c9nh tranh. 
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Sa 06 2: Ho trq chi phi v¢n hanh 

(Ngu6n: Phong theo tli li~u PPP cua Chi Le) 

Nhung vu va nhuqc diem cua ho trq chi phf v~n 
hanh duqc trlnh bay sau day: 

Uuaiem: 
1. Giam chi phf v~n hanh tong the cua dlf an cho 

doi tac tu nhan, theo 06 cai thi~n kha nang ton t?i cua di,!' 
an ve m~t tai chfnh va thu'cJng m?i; 

2. CP c6 the xay dl,l'ng cac cong trlnh h? tang xa h9i 
quan tr9ng cho xa h()i theo d6 cac d!ch Vl,l h9 tang xa h()i 
w ban duqc cung cap a muc gia hqp If. 

Nhuqcoiem: 
1. CP se tao ra ncJ tiem tang; 
2. COng C.l,l nay giam thieu tinh linh ho9t ve ngan 

sach cua CP trong tucJng lai do c6 the phai cam ket trong 
nhung nam dau; 

3. Nq cua CP khong the xac d!nh du·qc m()t each 
de dang thong qua quy trlnh dau thau c9nh tranh; 

4. Khoan nq se chia ra trong m<;it giai do9n dai, 
theo d6 lam tang rui ro ngan sach cho CP. 

3.3. Bdo liinh doanh thu teii thiilu 
Bao lanh doanh thu toi thieu la m<;it w che qua 06 

CP chia se rui rove nhu cau djch Vl,J trong m()t dl,I' an 
PPP voi phia tli nhan. Thong qua bao lanh doanh thu 
t6i thieu, CP cam ket bu dap cho dl,l' an hc;i tang xa h9i 
neu muc thu phi thlfc te thap hem muc phf dl,i bao m<;it 
bi en do nhat dinh. 

Hlnh thuc. bao lanh doanh thu toi thieu d!nh r6 
muc giam toi thieU Ve nhu CaU d!ch Vl,l ma neu Vli<;it 
qua nguong d6 khoan CP se phai thlfc hi~n bao lanh. 
Hinh thuc nay cOng xac d!nh muc d9 thanh toan bao 
lanh. Thong thuong, doi voi nhung dl,i an dliQ'c CP 
bao lanh doanh thu toi thieu, CP yeu cau dl,I' an chia 
Se doanh thu Vu'qt tr()i, neu CO (nghia tren muc doanh 
thu du bao). 

Cac khoan bao lanh doanh thu toi thieu thuong 
dvqc cung cap cho nhung dl,i an c6 muc a9 rui ro dang 
ke. Nhu cau ve d!ch Vl,J trong nhung dlf an nay ph!,J thu()c 
vao m<;it so nhan to ben ngoai va do d6 t?o rui ro cho kha 
nang thu IQ'i nhu~n cua doi tac tu nhan. Cac CP tai trq 
bao lanh doanh thu toi thieu de chia se m<;it phan rui ro 
cho doi tac tu nhan, dong thoi ova dlf an tro thanh m<;it 
phlicJng an dau tli hap dan. 

Bao lanh doanh thu toi thieu c6 lien quan toi nq 
tiem tang cua CP tai trq. Do d6, m()t dieu ki~n can cho 
bat kl CP nao khi baa lanh doanh thu toi thieu la CP phai 
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c6 nang Ive dlf bao ngan sach va l~p ke hoc:ich de dlf bao 
cac khoan nq tiem tang. Do bao lanh doanh thu t6i thieu 
c6 the duqc chia ra thanh nhieu nam, nen co che l~p ke 
hoach 6 CP can c6 mot khung l~p ke ho9ch trung ho~c 
dai: hc:in de dam bao tf~h san c6 ve kinh phf khi can. 

511 a6 3: Bao liinh doanh thu t6i thieu 

Doanh thu vu·gt 
tr¢! ch.>'qc ehla se 

(Nguon: Phang theo tLf li¢u PPP cua An EJ¢ va VLfong 
QuocAnh) 

NhO'ng l1U va nhuqc diem cua bao lanh doanh thu 
toi thieu du9c trlnh bay sau day: 

Uuctiem: 
1. CP chi a se rui ro doanh thu voi NDT tu nhan. Do 

d6, cong ct,J nay c6 the duqc xem la m9t co che tot de 
trien khai nhO'ng dl,( an c6 muc d9 rui ro dang ke ve cau 
sud1,mg; 

2. CP c6 the yeu cau doi tac tu nhan chia se doanh 
thu trong truong h<;:1p m(tc doanh thu Ion hon dl,l' bao ban 
aau. 

Nh1.19c aiem: 
1. Cong Cl,l nay giam tfnh linh hoc:it trong ngan 

sach cua CP do c6 the phai cam ket ngay trong nhO'ng 
~m~~ . 

2. Khong the xac d!nh dvqc muc d9 ho trq chfnh 
xac tc:ii thoi diem dau thau, vi v~y tc:io nen nq tiem tang 
cho CP. 

3.4. Thanh toan v~ 
Thanh toan d!ch vt,J la co che thanh toan trong d6 

doi tac tU' nhan xay dl,l'ng m<;>t tai san va cung cap d!ch 
Vl,l hc:i tang xa h9i de nh~n duqc cac khoan thanh toan c6 
d!nh trong suot thoi kl nhuqng quyen. Khoan thanh toan 
c6d!nh nay, veHthuyet, se bu dap cha N8Tvechi phfvon, 
chi phi v$n hanh, chi phf tai trq va lqi nhu$n h<;:1p If tren 
von dau tu ma he;> bo ra. 

Thuc chat, CP thanh toan chi phf xay dlfng va v$n 
hanh tai· san trong khi d6i tac tU' nhan trien khai dl,( an va 
cung cap d!ch Vl,l m9t each hi~u qua. CP thanh toan toan 
b9 chi phi theo cac khoan bang nhau trong qua trlnh v$n 
hanh dvan. 

0 ~Qt s6 quoc gia, trong d6 c6 Vuong qu6c Anh, 
tinh hap dan nhat cua co che nay la 6 cho n6 giup CP 
thlfc hi~n chi von ngo9i bang. Do cac khoan thanh toan 
d!ch Vl,l duqc xem la chi th Vong xuyen (phi d!ch Vt,J hc:i 
tang Xa hQi phai tra Cho nhO'ng d!ch Vl,l dU'<JC Cung cap 
trong m9t nam ct,J the), nen chJ'.ing khong dv9c ghi 
nh$n la m<;>t khoan chi v6n (chi dau tu') trong bang can 

doi ngan sach. Co che nay doi h6i CP tai trq phai thl,(c 
hi~n thanh toan trong suot thoi gian v~n hanh tai san. 
Do d6, m9t dieu ki~n can cho m9t CP de cung cap ho 
trq nay la CP phai c6 m9t khung chi tieu nhieu nam. 

511ao4: Thanh toan di ch V\J 

Thantnoan djch V1J b&I CP 

{ 
(Nguon: Phang theo tLf /i¢u PPP cua Chi le va Han Qu6c) 

Nhung vu va nhuqc diem cua co che thanh toan 
d!ch Vl,l du9c trlnh bay sau day: 

Uuctiem: 
1. CP khong phai dau tu W luc bat dau xay dl,(ng 

dvan; 
· 2. Doi tac tV nhan xay dlfng va v$n hanh cong 

trlnh hc:i tang xa h9i m<;>t each hi~u qua; 
3. NhO'ng cam ket cua CP se duqc chia ra trong 

suot thoi kl van hanh du an; 
4. Kho~g c6 nq ·tiem tang doi voi CP vl khoan 

thanh toan d!ch Vl,l c6 the duqc xac d!nh thong qua m<;>t 
co che dau thau minh bach; 

s. CP c6 avqc sl,( ·linh hoc:it trong vi~c giam thieu 
dong tien ra rong bang each thu phi cua nguoi slidt,Jng. 

Nh1.111cctiem: 
Tao ~en mot cam ket dai han cho CP, giam thieu 

tfnh li~h hoc:it tro.ng vi~c phan bo ~gan sach cho cac ITnh 
vl,(c vu tien trong tuong lai. 

4. E>anh gia chung 
Trong b6i canh cua Vi~t Nam, Nha nuoc se dong 

vai tro quan If chat luqng GD 6 tat ca cac cap hc;>c. Chat 
luqng d!ch Vl,l GD phai auqc d~t len hang dau trong moi 
quan h~ PPP nay. Do GD la hang h6a xa h9i, nen CP phai 
c6 nghTa Vl,l cung cap d!ch Vl,l GD cho khong chi nhO'ng 
nguoi c6 kha nang thanh toan chi phi GD. Do 06, hinh 
thU'c "thanh toan dich vu" (hlnh thuc thu 4 6 tren) nen 
duqc ap dt,Jng trong trvbng h<;Jp nay, c6 nghia la CP se 
thanh toan cho phfa tU' nhan khi dl,(a tren tfnh san c6 ve 
d!ch Vl,l he;> cung cap cho ngVoi hc;>c, VOi dieu ki~n d9t 
tieu chuan ve chat fuqng. NDT tu nhan khong can thu 
hoi chi phi dau tu thong qua vi~c thu phf trl,l'c tiep cua 
nguoi su dt,Jng. 

Ngoai ra, trong boi canh Vi~t Nam, khai ni~m PPP 
con kha moi, trong nhieu linh vvc khac nhau chu khong 
rieng GD. Do d6, de PPP ap dt,Jng thanh cong, m<;>t dieu 
ki~n tien quyet la vi~c ban himh va trien khai khung 
kiem afnh vii aam bao chat lli~g GD. Tren thl,(c te, 
khung kiem d!nh chinh la m(>t cong ct,J kiem soat va 
dam bao chat luqng do CCI quan quan If nha nuoc ve GD 
c6 trach nhi~m thl,l'c hi~n doi voi cac co so GD/d9y nghe 
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trong nuoc. Neu thieu khung nay thl cho du no h,tc thl,(c 
hi~n PPP cao den dau di nua cung se kh6 lam thay doi 
thl,(c tr9ng, vl nhln chung tam If NDT se luon b! chi phoi 
boi sue hut dong tien. H9 de dang quen di vi~c dap ling 
GD chat luqng cao, ma chl t~p trung vao lqi fch thuong 
m9i. Do d6, sv dieu phoi va quan If chat luqng cua co 
quan nha nvoc c6 tham quyen thong qua khung kiem 
d!nh va dam bao chat luqng GD se quyet d!nh sv thanh 
b9i cua hlnh thuc PPP. 

Bay la m¢t qua trlnh dai va aoi hoi c6 vi~c thu 
nghi~m ap d1,mg, g~t hai nhung thanh cong, rut ra bai 
h9c truoc khi pho bien tren mo r¢ng trong dai h9n, cung 
gi6ng nhu cac qu6c gia aien cuu; h9 cung phai di m9t 
quang auong xa ae den auqc ngay horn nay. 

TAI U€U THAM KHAO 
1. Quyet ainh 71/2070/QD-TTg cua ThU tuang 
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2. Quyet afnh s6 711/QD-TTg cua ThU tuang Chfnh 
phU phe duy?f''Chien /Li<Jc phdt trien gido dl}c 201 1 - 2020': 

3. World Bank Hanoi (2011 ),A Pilot PPP Framework 
for Public Works in Vietnam, a paper in support of 
Vietnamese Government. 

4. PPP Cell, Ministry of Finance, http:// 
infrastructure.gov.in. 

5. Infrastructure Public Private Partnership 
Financing in India (2007), World Bank Group. 

SUMMARY 
The writer has presented a typical definition of pub/ic

private partnership (PPP) and key viability gap financing 
(VGF) within a mutually beneficial contractual relationship 
to build educational facilities and provide services thereof 
to the public, contributing to meeting the high-quality 
human resources demand in the new period. In addition, 
prerequisites for successful application of PPP in the 
context of Vietnam have been also discussed. 
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phuong cua cac truong PTDTNT va khoa/truong di,( b! d~i 
h9C va d9i h9C. 

2.2. if&nh gi& 
Nhln vao h~ thong cac van ban ban phap quy ve 

GDDT cua cac cap quan If de dang nh~n thay: van de 
GDDT ngay cang nh~n duqc sl,( quan tam cua nhieu ca 
quan ban nganh va nhieu cap quan If; n9i dung van ban 
the hi~n SI,( quan tam ngay cang Cl,! the Va thiet thl,(c. Qua 
a6, khang d!nh nhieu ket qua nghien cuu cua Trung tam 
aa duqc cac co quan quan If nha nu6'c chap nh~n. 

C6 the n6i, voi ba mang cong tac chfnh cua Trung 
tam Nghien cuu GDDT hi~n nay thl mang nghien cuu 
chfnh sach con mong, Phong Nghien cuu chfnh sach 
giao dvcvung dan t<?c m6'i duqcthanh l~p (tu nam 2008). 
£lieu nay phan anh m¢t thl,(c te la c6 du c6 nam vCrng 
th\,(c tien phat trien giao dvc 0 vung dan t¢c, nhung de 
hieu duqc sau sac chfnh sach va can thi~p sau vao chfnh 
sach aoi hoi phai c6 qua trlnh nghien cuu lau dai; avqc 
SI,( dong thu~n, ung h¢, hqp tac cua cac CO quan quan If 
nha nuoc, quan If giao dvc. Trong nghien cuu khoa hc:ic, 
khi nghien cuu ve chfnh sach can c6 each tiep c~n va 
phuong phap rieng. Ben c9nh d6, vi~c nghien cuu chfnh 
sach GDDT cCmg g~p m<?t so kh6 khan nhu tren da de 
c~p d6 la Phong Nghien cuu chfnh sach moi thanh l~p, 
11,(c luqng nghien cuu c6 kinh nghi~m trong nghien cuu 
chfnh sach con mong; vi~c phoi hqp giua cac w quan 
quan If va ((j quan nghien cuu chlia dong b9; kinh phf 
aau tu' cho nghien cuu con h~n che; vi~c nghien cuu 
chfnh sach chua duqc quan tam thfch dang. 

3. g¢ y trong vi~c nghien cllu chlnh s;kh 
GDDT cua Tnmg tam thOi gian t6'i 

- H~ thong h6a va phan loqi chfnh sach cac chlnh 
sach GDDT theo cac cap d¢ va nh6m doi tliqng. 

(Tiep theo trang 60) 

- Xay dl,(ng va bo sung chlnh sach phu hqp bao gom: 
chfnh sach ve tuyen sinh dao t90 va SU d1.,mg sau dao tsio; 
ve dai ng¢, phat trien, iuan chuyen d¢i ngQ giao vi en cac 
cap; ve tai chlnh va huy ac;ing nguon 11,(c dau tli; ve Liu dai 
cho can b9 cong tac a cac so, phong giao d1,1c va dao tC;Jo 
vung d~c bi¢t kh6 khan. 

- Coi tr9ng vi~c nang cao nang ll,(c chuyen mon cua 
a¢i ngu nghien c(ru vien trong vi~c tlm hieu va nghien 
cuu chfnh sach, chfnh sach GDDT thong qua cac ho9t 
a¢ng ti,( h9C, ti,( boi du'ong, sinh ho9t chuyen de ho~C 
tham gia cac kh6a boi duong sau. 
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SUMMARY 
The article has touched upon the urgent need for 

the research of policies for ethnic minority education and 
contributions by the Research Center for Ethnic Minority 
Education under Vietnam Institute of Educational Sciences 
to the development and implementation of legal documents 
in ethnic minority education. Based on this, the author has 
produced some suggestions with regard to the conduct of 
research on policies for ethnic minority education going 
forward. 


