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Thi!C hi~n doi moi din ban va toandi~n giao di,IC 
VietNam va chien luqc phat trien giao d1,1c Vi~t Nam 
gi~i do<:~n 2011-2020, B¢ Giao dvc va Dao t~o (GD-DT) 
dang trien khai de an doi moi chl1c.1ng trlnh, S<kh giao 
khoa pho thong sau 2015. Cung voi vi~c bien so~n 
chudng trlnh, s;kh giao khoa, vi~c chuan bjll:fc luqng 
giao vien (GV) c6 du nang ll!c thl;lc hi~n chudng trlnh 
Ia trach nhi~m cua nhieu ll:fc luqng, trong d6 c6 Chfnh 
phu, B¢ GD-f)T, c;.k so GD-DT, cac trubng su ph~m, 
cac trubng pho thong va cua chinh moi GV. Bai viet 
tong hqp m¢t so kinh nghi~m quoc te ve phat trien 
d¢i ngu GV, qua d6 de xuat vi~c phat trien d¢i ngu GV 
ae trien khai doi moi giao dvc pho thong sau 2015 i!J 
VietNam. 

. 1. M9t so kinh nghi'm quoc te ve phat trien 
d9i ngu giao vien 

7 .1. Kinh nghi~m xdy d«fng mo hinh phdt trlln 
gido vlfn thl kl21 cua Singapore 

Mo hinh phdt trien GV the kl 21r81 dvqc B¢ Giao 
d1..1c Singapore cong bo t~i H¢i ngh! GV to~m quoc 
ian thU' 6 nam 2012. Trien khai mo hlnh nh~m phat 
trien chuyen mon m¢t each tozm di~n cho GV trong 
the kl21 tren quan diem phat trh~n ca nhan va hr,mh 
phuc cua GV Ia yeu to cot loi trong qua trlnh phat 
trien nghe nghi~p, va ta d6 tc;~o ra cck tac d¢ng toi 
chat luqng d<:~y va hQc. B¢ Giao d1,1c luon cam ket dau 
tv nguon h,tc cho cong tac phat trien chuyen mon 
GV va se con th2p t1,1c ho trq GV trong suot ch~ng 
dubng nghe nghi~p cua hQ. Mo hlnh cong nMn GV 
can duqc trang bi nhung kien thU'c va ki nang phu 
hqp d~ hQ c6 th~ giup hc;>c sinh (HS) phat tri~n toan 
di~n. Cling nhu cac HS, GV cung c6 nhung nhu cau 
hQc t~p rat da d9ng. Do v~y, can khuyen khkh GV 
tham gia hQc t~p thuong xuyen b~ng nhieu hlnh 
thU'c, bao gom: tham gia cac kh6a t~p huan ho~c 
hqc ta xa, kem c~p ian nhau, thl;lc h~mh tren ca sa 
kien thU'c nghien cuu, hQc t~p qua kinh nghi~m va 
h<;>c t~p thea m<:~ng lu&i. Ta d6, moi GV se tro thimh 
nguoi chu cua chinh qua trlnh phat tri~n, hoan thi~n 
ban than mlnh. Mo hlnh d~t ra s ml,lc tieu doi voi 
ngvoi GV Singapore trong the kl 21: (1) Nha giao 
dl,lc c6 d<:~o due; {2) Nha chuyen mon c6 nang ll;lc; (3) 
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Nguoi hQc c6 kha nang c¢ng tac; (4) Nha lanh dc;~o c6 
kha nang bien h6a; (5) Thanh vi en tfch C\!C xay dl,l'ng 
c¢ng dong. 

1.2. Mo hlnh phdt triln chuyin mon GV chat 
lu't;mg cao lJ My 161 

Cac GV va nha giao d1,1c tren toan nvoc My nh~n 
ra r~ng, m1,1c tieu nang cao chat lvqng d9y h9c va cai 
thi~n cd h¢i hQc t~p cua HS chi c6 the d<:~t duqc b~ng 
m¢t each lam moi. Neu nhu quan di~m trvoc day cho 
r~ng d~y hQc Ia m¢t ho<:~t d¢ng d¢c l~p cua moi GV thl 
gio day, d~y h9c duqc coi Ia m¢t ho<:~t d¢ng chuyen 
mon mo cho cac GV khac c6 th~ cung dl! gio tham 
lop, h9c t~p lan nhau va cung tien b¢. Quan diem 
moi nay lam thay doi tu duy cua GV, hQ can nh~n ra 
va c6 trach nhi~m khong chi doi voi vi~c phat trien 
chuyen mon cho bfm than mlnh macon s3n long ma 
r¢ng cua lap hQc cho cac GV khac, cung chia se th\fc 
tien cong vi~c va c6 trach nhi~m chung trong cong 
tac phat trien chuyen mon (Hiebert, Gallimore, and 
Stigler, 2003). 

1.3. Quan diem va chinh sdch vi dao tt;ao GV lJ 
chduAul91 

Cac quoc gia chau Au da thong qua de cudng 
"Nhung nguyen tac chung ve trlnh d¢ va nang ll;lc GV 
(J chau Au" vao thang 6 nam 2005, voi 4 nguyen t~k Cd 

ban va 3 nang ll;lc chu chot. Bon nguyen tac d61a: (1) 
GV phai duqc trang bj nen tang nghe nghi~p tot, phai 
tot nghi~p cac cd so giao d1,1c d<:~i hQc; (2) Lam vi~c 
trong boi cimh hQc t~p suot dbi: tat ca GV can duqc 
ho trq d~ tiep ti,IC phat trien chuyen mon trong SUOt 
qua trlnh nghe nghi~p cua mlnh; (3) GV Ia m¢t nghe 
nghi~p mang tinh cd d¢ng: tinh ca d¢ng duqc coi Ia 
trQng tam cua cac chuang trlnh dao t~o ban dau va 
dao t9o thvong xuyen GV; (4) Nghe nghi~p duqc xay 
dl;lng tren co so cac moi hqp tac: yeu cau cac CC1 so 
dao t<:~o GV phai hqp tac voi cac trubng hQC. Ba nang 
ll;lc chu chot GV can c6: (1) Kha nang lam vi~c voi 
ngubi khac, k~ ca voi cck doi tac xa h¢i va nuoi dvong 
tiem nang cua moi ngubi hQC; (2) Kha nang lam vi~c 
voi cong ngh~ thong tin, lam vi~c voi nhit~u dc;~ng tri 
thuc nh~m xay dl;lng va quan If moi trl1C1ng hQC t~p; 
(3) Kha nang lam vi~c voi xa h¢i, chu~n b! cho ngub'i 
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hQC m¢t tinh than trach nhi~m toan cau trong vai tro 
Ia m<;>t cong dan chau Au. 

Cac quoc gia chau Au nhan m~nh toi nhu diu 
lien ket va hqp tac sau r¢ng hem giG'a cac thanh 
phan trong h~ thong dao t~o GV, tang cuang che 
d¢ dai ng¢, khen thucmg nh~m khuyen khfch GV 
c~p nh~t, nang cao ki nang trong suot qua trlnh 
ho~t d¢ng nghe nghi~p, dam bao hlnh thU'c dao t~o 
trong cong vi~c, dap U'ng cac nhu diu cua GV cave 
chat luqng va soluqng. M¢t so quoc gia chau Au de 
xu at vi~c thu hut nhG'ng nguai gi6i c6 kinh nghi~m 
w cac linh vvc nganh nghe khac tham gia d~y hc;>c, 
ho~c thuyet phl,!c c<k GV giau kinh nghi~m tiep tl,!c 
cong tac chU' khong nghf huu som ho~c chuyen 
cong tac khac. 

7 .4. Phdt triln GV till nang i1 cdc quoc: gia c:6 
thanh tich gido di;~c caot5l 

Cac quoc gia c6 thanh tich giao dl,!c cao trong 
cac kl thi quoc te nhu PI SA, TIMSS deu d~c bi~t quan 
tam toi cong tac phat trien GV tu truoc khi hQ tham 
gia gilmg d~y va trong suot ch~ng duang nghe 
nghi~p. Kinh nghi~m cua nhung h~ thong tnJang hQc 
c6 thanh tfch cao chi ra nhG'ng yeu to can ban Ia: 

- Phai h,ta chQn dung nguai de tra thanh GV; 
- Phat trien GV b~ng cac hlnh thU'c huang dan, 

ho trq hi~u qua; 
- flam bao h~ thong giao di,!C cung cap nhung 

hlnh thU'c ho trqtot nhat cho mQi tre em. 
Cac kinh nghi~m ho trg GV a cac nuoc nay c6 the 

khai quat Ia: 
Thu nhat, tQo blioc khoi dau vetng chdc cho moi GV 

Mng mgt chuong trinh dao tqo voi thai gian, phliong 
thuc, che d9 thfch h{Jp. 

0 cac nuoc Phan Lan, Th1,1y £lien, Thw Si, Ha 
Lan, giao sinh duqc thlfc hanh hoan to~m 1 nam t~i 
trUang hQC doi tac CUa truang SU ph~m. 0 cac nuoc 
chau A nhv Singapore, Him Quoc, Hong Kong, flai 
Loan, thai gian dao t~o GV thuang Ia 4 nam, tuyen 
ChQn rat ki Iuong de c6 nhung giao sinh xuat s~c 
nhat, bao cap ho~m to2m. Sau khi hoan tat khau 
tuyen d~,Jng, cac nha truang thuang t~p trung rat 
nhh~u ngu6n lt.!c de ho trg cho GV tre moi vao nghe. 
0 m¢t so. quoc gia nhu Oc, Phap, Hy L~p. Israel, Italy, 
Nh~t Ban, Han Quoc, New Zealand, Thl,IY fli~n, cac 
GV tre b~t bu¢c phai tham gia chuang trlnh ho trq 
cho nguai moi vao nghe, vi d1,1: (i) danh thai gian 
cho G~re va GV huang dan tham gia cac buoi huan 
luy~n Va Cik ho~t d(?ng bo trq khac, Va (ii) dao t~O 
cho GV kem c~p. B¢ Giao d1,1c New Zealand quy d!nh 
giam 20% gia giang d~y cho GV moi va giam 1 O% 

giang d~y GV nam thu 2 d~ di dl,l' gia, tham 
cck ho<;~t phat trien chuyen man, tlm hieu 

trlnh gii!mg cac kh6a hQC. 

GV huang dan cung dugc bo trf thai gian dt.! gia GV 
tre va tro chuy~n, thao lu~n voi GV tr€... 

Thu hai, tqo co h¢i, dcmh thai gian cho GV h9c t¢p 
chuyen man va hqp tdc. Cac GV a cac nuoc c6 thanh 
tfch hc;>c t~p cao dugc danh 15-25 gia/tuan cho cac 
ho~t d¢ng lien quan aen giang d~y nhu thao lu~n voi 
dong nghi~p de phan tfch va chuan bj bai giang, xay 
dt.!ng cac b¢ cong c1,1 va phuctng phap danh gia, dt.! 
gia Jan nhau, g~p go HS va phl,l huynh. GV a Phan lan 
hc;>p m~t 1 lan/tuan de cung l~p ke ho<;lch va phat trien 
chuctng trlnh giang d<;ly chung cua truang, trong khi 
cac truang trong cung m¢t dja phuctng dugc khuyen 
khfch chia se tai li~u giang d~y va hQC t~p I an nhau. 0 
Dan M~ch, Italy, Na-uy ... , cac GV duqc tham gia cac 
mi\)ng luoi nghh~n cU'u c¢ng tac va/ho~c tlm hh~u cac 
chu de lien quan den giao dl,!C trong Ca thai gian dao 
ti\)O ban dau Va qua trlnh cong tac. 

Thu ba, tqo co h¢i cho GV phdt trien chuyen man 
ngoai nM trliiJng. Singapore, Thl,!y £lien, Ha Lan yeu 
cau moi GV, ngoai thai gian lam vi~c voi dong nghi~p 
a trU'ang, phai c6 It nhat 100 gia tham gia cac ho~t 
d¢ng phat trien chuyen mOn ngoai nha truang. 0 
Singapore, voi sl,l' trq cap cua Chfnh phu, cac GV duqc 
khuyen khfch hc;>c t~p lay b~ng th~c si t~i Hqc vi~n 
Giao dl,!C quoc gia de theo duoi cac huong phat trien 
sv nghi~p: (i) lam chuyen gia giao dl,!c; (ii) lam GV gi6i 
giau kinh nghi~m. huong dan cac GV kh<k; (iii) lam 
can b¢ quan If giao d~;~c. 

Thu ttl, tang Cliang 5I/ tham gia cua GV trong qua 
trinh ra quyet din h. Cac quoc gia nhu Phan Lan, Thw 
£lien, Thw Si thlfc hi~n ph an quyen rat m~nh me cho 
cac ca quan giao d~;~c d!a phuang, c;k nha truang 
va GV. TU' nhung nam 70, 80 cua the kT truoc, nhCtng 
chuang trlnh hQc duqc chi tiet h6a va nhung bai kiem 
tra ben ngoai duqc thay the b~ng nhung huong dan 
chung cho GV xay dt.!ng va phat trien chuong trlnh 
va giang d~y. Cac GV c6 trach nhi~m thiet ke nhCtng 
bai ki~m tra de danh gia ket qua hQC t~p cua HS, va 
d6 Ia m¢t phan trong h~ thong danh gia dl,l'a vao 
nha truang. N¢i dung hqc t~p chuyen mon cua GV 
duqc xac d!nh tCt chinh nhu d~u dia phuang va cac 
to chuyen mon, nh6m GV a m¢t so truang hQc se 
dUqc trao quyen ra quyet djnh ve n{li dung hQC t~p va 
phuong thU'c danh gia. 

2. Phat tri'n ttl}i ngu GV tt' thy'c hi~n tt6i 
ghio dye ph6 thong sau 2015 ~ Vi't Nam 

2. 7. Dao t90, bol diiJ'l1ng GV ddp U'ng yiu cau 
thf!c hlfn chu'cmg gldo di!C mM sou 2015 

- Truoc het, ngimh GD-DT can thlfc hi~n m{lt 
CUQC tong ra soat hi~n tr~ng GV pho thOng ve ca so 
luqng va chat lugng d~ xac d!nh nhu cau t~o GV 
theo tung vung. Tiep thl,l'c hi~n chinh sikh dao 
GV d!a chl voi chTnh thiet. 



- Cac truO'ng su ph~m phai din c(t vao chuan 
kien thltc, ki nang cua chuang trlnh giao dl:Jc, chuan 
nghe nghi~p GV cac cap da ban h~mh de dieu chinh 
chuang trlnh, doi moi phuang phap, hlnh thltc dao 
tao nham dao t~o ra lop GV moi dap (tng yeu cau 
g·iang d~y chuang trlnh giao dvc pho thong sau 2015. 
Mot trong nhG'ng thlfc tr~ng hi~n nay Ia mqt b¢ ph~n 
GV d~t chuan, th~m chf tren chuan ve trln h d¢ dao t~o 
theO yeu cau cua cap hQC nhung khong d~t chuan ve 
nang h,tc tac nghi~p, thieu ki nang su ph~m. Do d6 cac 
truO'ng su ph~m phai kh~c phvc dieu d6 ngay trong 
qua trlnh dao t~o GV. Tang cuO'ng vi~c ren nghi~p 
vu su ph~m trong nha truO'ng, nang cao chat luQ'ng 
cOa ho~t d¢ng kien t~p, thvc t~p. Doi voi cac truO'ng 
pho thong, day m~nh ho~t d¢ng boi duong t~i nai 
lam vi~c, trong cong vi~c de tang cuong nang IVc d~y 
hQC cho GV. T~o ee1 h9i cho GV ph at trien chuyen mon 
ben trong va ben ngoai nha truO'ng. Cac so GD-DT 
din phoi hQ'p voi nhau t9o ra mai truO'ng phat trien 
chuyen man cho GV nhu to ch(tc cac ho~t d¢ng giao 
!uu, trao doi chuyen man theo vung. Trien khai rna 
hlnh phat trien chuyen man GV chat luQ'ng cao. C6 
the tham khao mo hlnh nay cua cac nuoc phat trien [S] 

duQ'C neu duoi day: 
a. T~p trung vao n¢i dung: Cac nghien c(tu da 

chi ra rang nhG'ng kien thltc va ki nang cua GV c6 
lien quan ch~t che voi nhG'ng n¢i dung, van de cua 
mon hQC rna hQ duQ'c trang bj. "T~p trung vao n¢i 
dung" con c6 nghia Ia coi tn;>ng nhung kien thltc, 
kinh nghi~m da c6 cua HS lien quan den bai hQc, va 
su d1,mg cac chien luQ'c da d9ng nham thu hut HS 
tfch eve tham gia tlm hieu va phat hi~n tri thltc moi 
(Cohen, Hill, & Kennedy, 2002). 

b. Khong ngung rna r¢ng von kinh nghi~m phat 
trien chuyen mon cua GV. Thay vl to ch(tc m¢t vai 
bu6i thao lu~n, can khuyen khich GV trao d6i bat c(t 

van de, th~c m~c nao trong cong vi~c. 
c. C¢ng tftc: Vi~c h<;>c t~p cua GV d9t hi~u qua 

cao nhat khi c¢ng tac voi cac dong nghi~p cua mlnh, 
ca CJ trong va ngoai nha truO'ng, ho~c khi h<;> h<;>c h6i 
kinh nghi~m tU nhung nha nghien c(tu va chuyen 
gia ben ngoai. 

d. Bien phat trien chuyen man tra thanh m¢t 
phan trong cOng vi~c hang ngay cua GV, dien ra 
thuong xuyen, lien tvc. 

e. Co d<;>ng va tkh hQ'p: Chuang trlnh phat trien 
chuyen man GV can tfch hqp cac kinh nghi~m, g~n 
ket vcri mvc tieu cua GV, g~n voi cac tieu chu~n, danh 
gia va cac sang kien d6i moi khac 

f. Chuang trlnh phat trien chuyen mon khuyen 
khfch d~t diu hoi trong cac ho~t d¢ng hQc t~p tfch 
eve cua GV, thao lu~n, l~p ke ho~ch va khuyen khich 
GV tV danh gia. 

- X6a b6 chfnh sach mien hqc phf cho sinh vien 
cac truong SU ph~m, xay dl,(ng djnh m(tc hQC phi 
phu hQ'p voi tUng nganh dao t~o trong cac truong 
su ph9m de dam bao c6 sv chia se chi phf dao t~o 
hQ'p If giua nha nuoc, nguoi hQc va xa h9i. Xay dVng 
chfnh sach luang, dai ng¢, thu hut GV phU hqp de 
t'i~O CC1 sa thu hut HS kha gi6i vao hQC cac truong 
su ph~m. Ra soat l~i nhu diu GV cac cap h<;>~de xac 
d!nh chi tieu tuyen sinh hQ'p If, tranh lang phf trong 
dao t90 GV. 

- Cac so GD-DT, cck phong GD-DT, cac truong 
pho thong phai chu tr<;>ng cang tac boi duong GV. 
Sa GD-DT, phong GD-DT phai Ia dau moi to ch(tc 
cac kh6a boi duong thuong xuyen theo chu kl, 
boi duong c~p nh~t nhung chu truang moi, yeu 
cau moi cua nganh doi voi giao dvc pho thOng; 
giam sat cang vi~c boi duong d9i ngu t~i cac nha 
truO'ng. Cac truO'ng phai chu d¢ng xay dl,lng ke 
ho~ch boi duong voi nhung n¢i dung phu hQ'p, 
g~n voi yeu diu doi moi giao dvc pho thOng. Da 
d~ng h6a cac hlnh thltc boi duong, c6 quy d!nh 
Cl,l the Ve yeu cau Va dam bao SO giO' boi duong 
moi GV hang nam. Phat huy vai tro cua t6, nh6m 
chuyen mon trong boi duong GV. Ve n¢i dung 
nay c6 the h<;>c t~p tU mo hlnh boi duong GV cua 
Singapore, Nh~t, Oc, Phan Lan hay Thvy Dien va 
cac nuoc phat trien khac. 

2.2. Thf!c hlfn m(lc tilu chu4n h6a 691 ngu GV 
- Trong ke ho9ch tong the ph at trien giao dvc 

trung h<;>c giai do~n 2011-2015 xac d!nh den nam 
2015, 100% GV d~t chu~n [lJ. Trong thVc te, ta dang 
ap dl;lng chuSn nghe nghi~p GV de danh gia GV va 
tien hanh ho~t d¢ng cap chltng nh~n chuan nghe 
nghi~p. Ben qnh chu~n chung d6, cung can cv the 
h6a chu~n GV theo tUng mon h<;>c ee1 ban, ra soat, 
danh gia cv the hi~n tr9ng mltc d¢ d~t chuSn cua 
d¢i ngO GV de c6 cac bi~n phap thvc hi~n thfch hQ'p. 
Thbi gian qua, nhieu tinh, thi:mh pho a nuoc ta da 
tien hanh kiem tra, danh gia trlnh d¢ GV d~y tieng 
Anh, ket qua cho thay m¢t b9 ph~n lon GV khOng 
d~t chuan. De mvc tieu 1 OOo/o GV d9t chuSn vao nam 
2015 tro thanh hi~n thvc, rat din m¢t ke ho~ch cv 
the va dong b¢ a cac tlnh/ than h. 

- Trong cung thO'i gian, m¢t b¢ ph~n GV mcri 
tot nghi~p tu cac truO'ng su ph~m ho~c tot nghi~p 
ngoai nganh su ph~m nhung c6 chltng chl nghi~p 
vv sv ph~m cung duQ'c bo sung vao d¢i ngO cua cac 
nha truO'ng. De nang cao chat luQ'ng d¢i ngu GV cac 
truO'ng, dong thai voi thVc hi~n nghiem tuc phan 
cap trong quan If, trao quyen cho cac nha trubng 
trong tuyen d1,1ng GV, rat can m¢t hu~ng dan Cl,l 
the ve quy trlnh tuyen dvng dVa tren trlnh d¢ va sat 
h9ch, c6 quy djnh cv the vi~c sli dvng chuan nghe 
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nghi~p GV trong tuyen chc;m, sat h<;~ch cte ll;a ch<;>n 
GV aap ung yeu diu. 

- C6 phuong an Cl;J the de giai quyet so GV khong 
a<;~t chuan qua aanh gia a[nh kl. 

2.3. Holm thi'n chinh sdch thu hut nhit gido, 
phdt triln 491 ngii GV vimg dan thieu s6 

- Theo y kien trao aoi cua nhieu can b9 quan If 
tlt CO' s(J, hi~n nay Chung ta aa CO cac chfnh sach aoi 
v6'i GV vung bien aao va vung a~c bi~t kh6 khan, tuy 
nhien chfnh sach nay chua thljc sljthu hut duqc GV c6 
nang lljc ve cong tac t~i cac vung kh6 khan va con c6 
nhung bat hqp II giua cac vung mien. Can aieu chlnh 
chfnh sach thu hUt va dai ng¢ doi v6'i GV den cong t<k 
t~i cac vung kh6 khan v6'i m9t d[nh muc che d¢1uong, 
ph~;~ cap phu hqp. 

- Can trien khai tfch eve chuang trlnh d~y them 
th~ng pho thong cho HS cac dan t9c thieu so, chuang 
trlnh d~y tieng dan t9c cho GV d<;~y hQc a cac vung 
dan t9c de tang cubng kha nang tu'ong tac gi ua GV va 
HS trong d<;~y hqc. C6 chfnh sach ho trq cho GV b cac 
vung nay trong thljc hi~n vi~c di;~y boi duong HS yeu 
kern de nang cao chat lvqng giao dl.Jc. 

- Ban hanh quy a[nh Cl,! the giup cck trubng h9C 
tuyen d~;~ng, su d1,mg cac chuyen gia tam II giao d~;~c 
d~c bi~t de ho trqthvc hi~n giao d~;~c hoa nh~p doi voi 
h<;>c sinh khuyet t~t. 

3. Thay lalld!t 
£)e de an doi m6'i giao d~;~c pho thong sau 2015 

dU'<;IC trien khai CO hi~U qua, rat nhieu cong Vi~c din 
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SUMMARY 
To implement 'Radical and Comprehensive 

Renovation of Vietnamese Education and Training' and 
'Strategy to develop Education in Vietnam 2011-2020~ 
Ministry of and (MOIT) carried out 
Project 'Renovation of Curriculum and Textbooks after 
2015. Designing curriculum, textbooks and qualified 
teaching staff preparation are responsibility of different 
units, including the government, MOET, teachers' 
trainging institutes, and teachers. The paper 
summarized developing 
teaching to teaching 
staff out the renovation 


