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Khoa hoc Gido duc

AN BO: TU “BAN LE TRI THUC” TIEN LEN DAI HOC
PANG CAP QudC TE?

'

An D6 1a mét trong nam quo'c gia Idn nhat thé

gidi xét vé Ianh thd, dan s6, va thi phan Han
thé nira, An P6 ngay nay con la mét nén kinh té
tang trudng nhanh nhat thé gidi. Ho tap trung
vao nhing nganh céng nghé ki thuat cao nhu
céng nghé théng tin va céng nghé sinh hoc dé
dua dat nudc dén thinh vugng mét cach nhanh
chéng. Dudi ap luc clia T8 chirc Thuong mai Thé
“gi6i, An Do da phai tuyén bé sé khong tiép tuc
san xuat nhitng dugc phdm ré tién khéng co
dang ki bang sang ché hoac khéng dudc cap
phép nhu trudc nira. Trong b&i canh db, cac
doanh nghiép An Do that khé long canh tranh
dugc vdi cac cong ty da qudc gia, néu ho khang
c6 duoc mét luc lugng khoa hoc ¢ tam cd. Hé
thdng gido duc dai hoc yéu kém trd thanh gét
chan Achilles cla dat nudc nay. An D6 dang tut
hau kha xa khong chi so vdi cac cudng quéc
giao duc dai hoc Hoa Ky va chau Au ma con so
V@i cac ddi thd truyén théng cla ho: Trung Qudc,
Singapore va Han Quc‘ic. Chi rat gan day théi, tur
thang 6 n&m 2007, van dé xay dung trudng dai
hoc dang cap quoc té (DHDCQT) m&i dugc dat
ra va chinh phG An Dé mdi bat dau Ién ké& hoach
xay dung 14 truong nhu thé. Nghién clu boi
canh ctia An D6 va nhiing chién lugc nham xay
dung DHDCQT cla ho la mét viéc rat cé y nghia
doi véi Viét Nam trong qua trinh xay dung cac
dai hoc c6 chat lugng quoc té.

Khai quat vé gido duc dai hoc & An Do

An Db 1a nudc co s6 luong sinh vién dai hoc
ding th( ba trén thé gidi, chi sau Trung Quéc va
Hoa Ky, nhung c6 rat it trudng hoac khoa, nganh,
hay trung tam nghién clru c6 chat lugng cao. Vi
323 truong dai hoc va 14.050 trudng cao dang,
An Do dao tao ra 2,5 trigu ngudi tot nghlep dai
hoc hang nam, trong d6 c6 350.000 ki su, gap doi
s6 ludng ki su ma Hoa Ky dao tao. Tuy vay, chi
¢ 10% nhitng ngudi trong do tudi la dugc hoc dai
hoc, mét ti 1é kha thap theo tiéu chudn quéc té,
néu so vdi con sb trén 50% & cac nudc phat trién
cong nghiép hoa va 15% & Trung Quéc.

Trong 323 truong dai hoc hién nay cla hé
théng giao duc dai hoc An Do, c6 178 truong

o PHAM THI LY
Téng thudt va binh ludn

téng hop thudc cac tiéu bang va 18 trudng téng

.~ hgp thudc trung uong, 18 trudng y, 40 truong

néng nghiép, 52 trudng “dugc xem nhu dai hoc”
(deemed-to-be-universities), 12 truong c6 tam
quan trong 18n véi quéc gia, va 5 trudng duodc
thanh 1ap theo quy dinh cla tiéu bang. Cac
truong dai hoc nay cung voi 13,150 truong cao
dang va 900 trudng bach khoa dang st dung
411.600 giang vién va dao tao 8,4 triéu sinh
vién. Tuy nhién, that nghich li la hé théng gido
duc dai hoc An D6 18n nhu thé va da trai qua lich
str hon 150 nam phat trién nhung kho long cé
thé tim thay mét trucng dai hoc nghién ciru.
Nhung nha khoa hoc An D6 néi tiéng thé gidi co
thé dém duoc trén dau ngdn tay: chi ba ngudi
doat giai Nobel trong khoa hoc va mot ngudi
trong kinh té. Hau hét nhu’ng nha khoa hoc tai
nang va cb uy tin cia An Do dang lam viéc &
nudc ngoai. Cac tap chi khoa hoc & An Do khong
dugc xem la ¢ chat Iucng qudc té va co rat it
nhimg cong bé khoa hoc clia ngudi An trén cac
tap chi khoa hoc quoc té co uy tin.

An D6 gan nhu khéng c6 nhiing trudng dinh
cao, hau hét cac trudng chi van hanh vdi mot
chat luong rét khiém ton theo kidu ‘ban 18 tri
thirc” (“retailing knowledge”). Phan 16n hé théng
dao tao G cac nudc cbé hinh chép: mét sé it
trudng chat lugng cao (top-tier) d trén dinh cla
hé théng, con lai Ia s0 16n nhung tru‘cng cé tinh
chat “dai chiung™na m g phan day. An Do c6 rat
it nhitng truong néi bat & dinh cao nhu thé.
Khéng mét trudng nao dd manh dé dimg vimg
trén dinh hinh chép, vi phan 18n manh diém nay
thi lai yéu diém khac. Nhiing trudng kha nhat la
Indian Institutes of Technology (IITs - Hoc vién
céng nghé An Dg), the Indian Institutes of
Management (IIMs - Hoc vién Quan li An Do),
India Institute of Medical Sciences va Tata
institute of Fundamental Research - Hoc vién
Khoa hoc Y khoa va Hoc vién Nghién citu cd ban
Tata). Céac truong dai hoc An Do, trir vai ngoai lé,
dang trd thanh qua 10n, dugc cung cap tai chinh
qua it, va rat kho kiém soat. Dau tu vao thu vién,
phong nghién citu, ha tang théng tin... déu &
murc thap khé long thuc hién viéc nghién clu va
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dao tao 4 trinh dd cao. S luong giang vién ban
thai gian (part-time) ting 1én va gan nhu cb rat it
c0 hdi dugc bé nhiém vao nhiing vi tri bién ché va
co hitu, d nhiéu trudng nhimg vi tri 8y van ciy
nhu thé nhiéu nadm khéng thay déi. Tinh hinh nay
da goép phan 1am nhut nhué khi cha gidi giang
vién va can bo nghién cltu cing nhu khién ho
thiu gén bé véi nha trudng. Quan tri dai hoc yéu
kém khién hoat dong nghién clu va giang day
hiém khi dugc danh gia. Cac trudng c6 rat it hinh
thic khuyén khich dé giang vién phan dau dat
dén chat lugng cao nhat. “Ban 1é tri thirc” 14 cum
tir tuyét déi chinh xac dé miéu ta gido duc dai hoc
an Do: dao tao thuc hanh la chdc nang chi yéu,
c6 rat it nghién clu dinh cao duoc thuc hién,
nghién ciiu khoa hoc co ban lai cang khong

Giéng nhu nhitng nudc dang phat tnen khac
nhu Trung Quéc, Malaysia, Viét Nam, An 1316
cing dang phai duong dau vdi hién tugng md
réng s6 lugng kéo theo nhiéu van dé vé chat
lugng G20 tao. C6 thé minh hoa diéu nay qua vai
con s6 vé dao tao sau dai hoc: trong hai thap ki
qua, tinh trung binh cac truung dai hoc An da
san xuét ra 10.000 tién si moi nAm. Nam 1999-
2000 cb 11.296 tién sira 10, trong d6 ¢ 37,89%
trong nganh khoa hoc nhan van va 34,39% trong
khoa hoc tu nhién, con lai la kinh t€. Trong s6 d6
72% la giang vién & cac trudng dai hoc. S6 di
nhu thé vi bang tién si hién nay 1a yéu cau bat
budc dé giang day ¢ dai hoc, nhiing giang vién
chua cé bang dugc tao diéu kién thdi gian dé
lam tién si. Tuy vay, hé théng nay dang nhan
manh dén bang cdp thay vi quan tam dén chat
lugng thuc su, cho nén nhin vao danh sach cac
dé tai luan van tién si, c6 thé thdy phan I6n cac
dé tai mang tinh chat diéu tra khao sat hay lap
lai nhimg dé tai da ci, khong c6 may lién quan
dén nhitng van dé néng bdng ma thuc tién dang
dat ra. D6i v4i nhiéu ngudi, 18y duge tdm béng
tién s7la chdm hét viéc nghién citu. Luén an cla
ho nadm phd bui trong thu vién hay trung tadm luu
trit. Bdi vay khé ma néi rang sé Iuong dao tao
sau dai hoc cta An D6 1a mét chi bao cda trinh
do phat trién cao trong nghién clu.

Mot van dé khac 6 An Dg la tinh trang chay
mau chat xam. Nhiéu ngudi dugc dao tao tot
trong linh vuc khoa hoc cong nghé da khdng lua
chon con dudng dong gop cho sy phat trién
khoa hoc céng nghé d An. Gan mét nlta sinh
vién tot nghiép nhumg trudng céng nghé t6t nhat
ctia An da ra nudc ngoal dé tiép tuc hoc ngay
sau khi tét nghiép, va phan l6n da khong trd vé
qué hudng. 86% sinh vién An lay bang dai hoc
trong cac nganh khoa hoc cpng nghé & Hoa Ky

Gido duc nudc nguh _

da khéng trd vé ngay sau khi hoc xong. Su
quyén r cta nhimg vi tri nghé nghiép tai nudc
ngoai cing nhu ctia thanh phan kinh té tu nhan
cang khién cac truong kho long gifj dugc nhung
nguai taj gioi nhat tru lai véi viéc giang day.

3 An bo, rat it ngudi quan tam suy nghi mot
cach sang tao vé giao duc dai hoc. Khong cd bd
mén nghién cliu vé giao duc dai hoc & An. Khong
c6 mot trung tdm nghlen cuu doc lap vé giao duc
dai hoc nao tén tai & An, trong luc & Trung Quéc
c6 hang chuc trung tam nghién clu giao duc dai
hoc va nhiéu t§ chic chinh phl lién quan dén
viéc hoach dinh chinh sach giao duc dai hoc. Céc
nha lanh dao nganh gido duc va chinh phu An
xem ra hai long véi viéc hé thong gido duc dai
hoc hién nay va khéng thay can phai déi méi.

Van dé BHPCQT & An Do

An D6 da ton tai v8i mét hé théng giao duc
tam thudng nhu thé qua nhiéu thap ki, nhung
ngay nay ho da nhan ra rang khéng the ti€p tuc
ton tai nhu thé duoc nita. Cho dén nay, An bo da
dat dugc nhiing tién bd dang ké trong viéc phat
trién kinh t& nho vao da sé dan dugc dao tao tét
vé ki nang nghé nghiép. Nhung qua trinh toan
cau hoa vé kinh t& va cudc canh tranh quyét liét
trén pham vi toan cau doi héi An Do phai co
nhimg ngudi tai ndng va sang tao, ch khong
phai chi nhing ngudi thira hanh, do vay van dé
chat lugng gido duc dai hoc dang ngay cang trd
nén quan trong va blc thi€t hon, nhat 1a khi
nhitng quéc dia Chau A khac nhu Trung Quéc,
Pai loan, Malaysia dang dau tu rat manh dé
nang cap giao duc dai hoc cda ho vdi tham vong
c6 dugc nhing trudng PHDBCQT.

Y thific vé nhu cau cai cach gido duc dai hoc
va dau tu cho nghién cu’u nay bat dau tr khoang
thang 5 nam 2004, khi Uy ban Tai tro cac Trudng
Pai hoc (University Grants Commission-UGC)
dé trinh moét du an chi tiét vé viéc xay dung bon
trung tam nghién cu khoa hoc qudc gia tai cac
truong dai hoc Allahabad University, Utkal
University, Anna University va Pune University.
Ngan sach du kién cho méi trung tam la 745
triéu rupi. Nhung du an nay da rdi vao su im lang
cla chinh ph.

Trong mot bai bao trén mang Rediff thang
12 na3m 2005 nhan dé “An Do khong hé co ké
hoach nang cap gido duc”, Subhash Kak da so
sanh vi tri cla glao duc An D6 so véi cac quic
gia khac qua s6 lugng cac truong lot vao danh
sach 500 trong két qué xép hang SJTU {Pai hoc
Giao théng Thugng Ha|) nam 2005 phu sau:

Nhimg trudng tot nhat cla An Pé trong
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Qudc gia Top Top l Top | Top | Top
100 200 300 | 400 | 500
Hoa Ki | 53 J 90 90 | 140 | 168
Anh { " 19 19 ?6-_‘ 40
L D(J’C 5 1 6 16 | 33 40
Nhat Ban 4 5_‘ 19 19 | 24 34
Trung Quoc 0 2 2 15 | 18
Fape  Jofofo]1]s3

danh sach nay 1a Indian Institute of Science
dugc xép hang trong khoang 301-400 va and IT
Kharagpur, University of Calcutta trong khoang
401-500. Trung Quéc co 18 trudng trong top
500, trong khi An D6 chi ¢6 3, vay ma Trung
Quéc van dang dau tu rat manh cho cac dai hoc
hang dau clia ho nham tién 1&n vi tri DHDCQT,
trong lac dé An D6 chang hé c6 mot ke hoach
tuang tu. Tac gia bai bao trén cho rang cac
trudng dai hoc dang bi nha nudc kiém soat va
hoan canh cta ho gan gxong nhu cac doanh
nghiép An Do trudc cudc cai cach nam 1991. Uy
ban Tai trg Pai hoc dang vira dé ra quy dinh vira
giam sat viéc phan phoi ngan sach nha nudc
cho cac trudng théng qua moét té chifc cia ho la
Héi déng Danh gia va Kiém dinh Quéc gia, va co
ché tap quyén nay khién viéc st dung ngan sach
thanh ra khong hiu hiéu.

. DBénnam 2008, vi tri cla cac trrdng dai hoc
An D6 ciing khong kha gi hon. Chi hai trudng
cha An Do 1a Indian Institute Science va Indian
Institute Technology Kharagpur lot vao th hang
tir 300-400 trong danh sach ctia SJTU, trong luc
vi tri théng tri trén danh sach 500 nay van la Hoa
Ky vdi 159 trudng, trong top 10 thi Hoa Ky chiém
hét 9, va trong top 20 thi Hoa Ky la 17. Con trong
danh sach 200 trudng cua THES (Phu truong
Bai hoc cta Tap chi Thai dai, Anh) tur 2005 dén
2008, khong c6 mét trudng nao cla An. Trudng
dai hoc clia An dat tha hang cao nhét trong bang
x€p hang 2008 clGia THES Ia Indian Institute of
Technology Dehli, xp th 154. Con lai mot s
truang nhu Indian Institute of Technology (IIT)
Kanpur, lIT Madras, University of Dehli, lIT
Roorkee xép hang 242, 274, 303, va 401-500
theo th( tu.

Phat biéu tai I& ki niém ngay doc lap 23-6-
2007, th{i tudng An D6 Manmohan Singh tuyén
b6 dat nudc nay -sé xay du‘ng 14 trudng
DHDCQT dé canh tranh vdi nhimg trudng nhu
Harvard hay Cambridge. Day c6 thé xem la mét

——.Khog hoc Gida dic.

diém méc danh ddu qué trinh bat ddu vuon lén
PHDCQT ctia An Do. Ngay 29-3-2008, B Phat
trién Nguén Nhan luc céng bé k& hoach cu thé
va vi tri clia 8 Vién Khoa hoc Céng nghé mdi va
7 Vién Nghién clu Quan li cung vé&i 30 trudng
trung uong trong dé c6 14 trudng BHDCQT sé
dugc xay du’ng trong K& hoach lan thr 11 cia
An. & ba tiéu bang, mot s6 tru’dng cong hién tai
sé dugc dat dudi su chi dao ctia nha nudc trung
udng dé chuyén déi thanh DPHDCQT. Mbi vién
khoa hoc céng nghé s& can c6 7,6 ti rupi
(khoang 165 triéu USD) va vién nghién c(tu quan
li can khoang 2.4 i rupi (54,4 triéu USD) dé di
vao hoat déng. Thu tudng cing néi rang nha
nuéc bao dam cho nhiing truong nay mot doi
ngll gidng vién tét nhat, nhitng ngudn luc vat
chat tuyét vai nhat, dé ho xay dung nhiéu pham
vi chuyén nganh réng va c6 mét déi ngu sinh
vién da dang. An D6 tham chi da dé nghi Anh
gitp vé tai chinh va ki thuat dé xay dung mét
truong DPHBCQT.

Vén dé ngudn Iut:

Ngudi An biét rang ho can phai dau tu vao
gido duc dai hoc dé ton tai trong cudc canh tranh
toan cau, va mudn vay trudc hét can cd nguén
luc cia nha nudc. Ngay ca 8 My noi c6 rat nhiéu
trucng tu hoat dong, 70% cac trudng co tai trg
clia ngan sach nha nudc. O cac trudng tu, phan
I6n kinh phi nghién ciru c6 dugc do cac hgp dong
nghién clu cling 1a tir ngudn tai chinh céng. O
nhiing nudc thu nhap trung binh va thap, chi co
nhimg trudng dugc nha nudc tai trg méi cé kha
nang tién hanh cac nghién ciru khoa hoc nhat la
khoa hoc co ban. Tuy vay, can thdy rang An bé
dang dau tu 73 triéu USD dé xay dung 12 trudng
DHDCQT, mét con s6 qua nhd so vdi Trung
Quéc khi ho dau tu 700 triéu USD cho chi mot
trudng, va cang nho bé hon nita khi so vdi ngan
sach hoat déng chi trong nam 2008 cla Trudng
Dai hoc Harvard: 2,996 ti USD!

(Con nia)

SUMMARY

Though being the third largest country in terms of high-
er* education enrollment India has very few institutions,
department, courses, centers considered as of quality. Indian
universities operate in the fashion of ‘knowledge retailing’. In
the list of 100 or 500 best universities in the world India is
getting a very modest place. Based on the development les-
sons from Indian higher education the author draw some
interesting conclusions on the way towards world class of
universities from developing countries.
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