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AN DQ: TU' "BAN LE TRI THIJC" liEN LEN D{U HQC 
DANG CAP QUOC TE? 

,.., 

An D9 Ia mc;'lt trong nam quae gia IC1n nhat the 
gibi x~t ve lanh th6, dc:'m so, va th! phan. Hem 

the niia, An D9 ngay nay con Ia mc;'lt nen kinh te 
tang trLtong nhanh nhat the giC1i. H9 t~p trung 
vao nhiing nganh c6ng ngh¢ kT thu~t cao nhlf 
cong ngh¢ thOng tin va c6ng ngh¢ sinh hc;>c d~ 
dLta dat nLtC1c den th!nh vL1<;1ng m9t each nhanh 
chong .. DLIC1i ap llfc cua T6 ch(lc ThLtang m~i The 
giC1i, An D9 da phai tuyen b6 se khong tiep t~,Jc 
san xuat nhiing dlf<;1C pham re tien kh6ng CO 
dang ki bang sang che ho~c khong dlf<;1C cap 
phep nhlf trLtC1c niia. Trang boi canh d6, cac 
doanh nghi$p An D9 th~t kh6 long c~nh tranh 
dlt<;1C Vdi cac cong ty da quae gia, neu h9 khong 
c6 dLtac mc;'lt llfc ILtqng khoa hc;>c c6 tam ca. H$ 
thong giao due d~i hc;>c yeu kem. tro thanh g6t 
chan Achilles cua dat nlfdc nay. An D(> dang t~,Jt 
h~u kha xa kh6ng chi so vC1i cac cLtC1ng quoc 
giC:lO dl,IC d~i hc;>c Hoa Ky va chau Au ma con so 
Vdi cac doi thu truyen thong cua he;>: Trung Quoc, 
Singapore va Han Quae. Chi rat gan day thai, tLt 
thang 6 nam 2007, van de xay dlfng trlfdng d~i 
hc;>c d~ng cap qu~c te (DHDCQT} rpdi dLtqc d~t 
ra va chinh phu An D9 mC1i b~h dau lem ke ho~ch 
xay dlfng 14 trLtdng nhlf the. Nghien cUu boi 
canh cua An D9 va nhiing chien 1vqc nham xay 
dlfng DHDCQT cua h9 Ia mc;'lt vi$c rat c6 y nghTa 
doi vC1i Viet Nam trong qua trinh xay dlfng cac 
d~i hc;>c c6 chat ILtqng quae te. 

Khai quat ve giao dt.JC d~i hQC d An D9 
An D(> Ia nLtC1c c6 so lt1<;1ng sinh viem d~i hc;>c 

d(lng th(l ba trfm the giC1i, chi sau Trung Quoc va 
Hoa Ky, nhling c6 rat it trliC:lng ho~c khoa, nganh, 
hay trung tam nghien c(lu c6 chat luqng cao. VC1i 
3_23 trlfdng d~i hc;>c va 14.050 trliC:lng cao d~ng, 
An D9 dao tao ra 2,5 tri$u ngliC:li tot nghi$p d~i 
hc;>c hang nam, trong d6 c6 350.000 kT sli, gap doi 
s6 ILtang kT sli ma Hoa Ky dao t~o. Tuy v~y, chi 
c6 10% nhiing nguC:li trong d9 tuoi Ia duqc hc;>c d~i 
hc;>c, m¢lt ti 1¢ kha thap thea tieu chu§n quoc te, 
neu so vC1i con s6 tren 50% o cac nude phat triein 
cong nghi¢p h6a va 15% o Trung Quae. 

Trang 323 trliC:lng d~i. hc;>c hi$n nay cua h$ 
thong giao dl,lc d~i hc;>c An Dc;'l, c6 178 trvC:lng 
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t6ng hqp thu(>c cac ti~u bang va 18 trliC:lng tong 
hqp thu<)c trung vang, 18 trliC:lng y, 40 trlfC:lng 
nang nghi$p, 52 trlfC:lng "duqc xem nhlf d~i hc;>c" 
(deemed-to-be-universities), 12 trliC:lng c6 tam 
quan trc;>ng ldn Vdi quae gia, Va 5 trlfCJng dLtqc 
thanh l~p thea quy djnh cua ti~u bang. Cac 
trliCJng d~i hc;>C nay cung Vdi 13, 150 trliCJng cao 
d~ng va 900 trliC:lng bach khoa dang sii dt,mg 
411.600 giang viem va dao t~o 8,4 tri$u sinh 
vien. Tuy nhi.en, that ngh!ch If Ia h$ thong giao 
dl,lc d~i hc;>c An D9 IC1n nhlf the va da trai qua l!ch 
sLJ' han 150 nam phat tri~n nhllng kh6 long c6 
thei tim thay mc;'lt truqng d~i hc;>c nghien cUu. 
Nhiing nha khoa hc;>c An D9 noi tieng the giC1i c6 
thei dem duqc tren dau ng6n tay: chi ba nguCii 
do~t giai Nobel trong khoa hc;>c va mc;'lt nglfC:li 
trong kinh te. Hau het nhiing nha khoa hoc tai 
nang va c6 uy tin cua An D9 dang_ lam v·i¢c o 
nlidc ngoai. Cac t~p chi khoa hc;>c o An D9 khong 
dliqc xem Ia c6 chat luqng quoc te \!a c6 rat it 
nhiing cong bo khoa hc;>c cua nglloi An tren cac 
t~p c~i khoa hc;>c quoc te c6 uy tin. 

An D9 gan nhlf khong c6 nhiing trliC:lng dinh 
cao, hau het cac truCing chi v~n hanh vC1i m(>t 
chat lliqng rat khiem ton thea kieiu 'ban le tri 
th(lc" ("retailing knowledge'). Phan IC1n h$ thong 
dao t~o o cac nlidc c6 hinh ch6p: mc;'lt so it 
truC:lng chat IL1<;1ng cao (top-tier) o tren dinh cua 
he thong, con lai Ia s6 IC1n nhiing trl1Cing c6 tinh 
chat "d~i chung."na m 0 phan day. An D9 c6 rat 
it nhiing truCing n6i b~t a dinh cao nhli the. 
Khong rn9t trLtCing nao du m~nh dei d(lng viing 
tren dinh hinh ch6p, vi phan IC1n m~nh di~m nay 
thi l~i yeu di~m khac. Nhiing truCing kha nhat Ia 
Indian Institutes of Technology (IITs - Hoc vien 
c6ng ngh$ An D¢l), the Indian lnstit~tes .of 
Management (IIMs - Hc;>c vi¢n Quan If An D(>}, 
India Institute of Medical Sciences va Tata 
Institute of Fundamental Research - Hc;>c vi¢n 
Khoa hc;>c Y khoa va H<;>c vi~n Nghien c(lu ca ban 
Tata). Cac trliC:lng d~i hc;>c An D¢l, tni vai ngo<:Ji 1¢, 
dang tro th~mh qua ldn, dugc cung cap tai chinh 
qua it, va rat kh6 kieim soat. Dau tli vao thli vi$n, 
ph6ng nghien c(lu, h<:~ tang thong tin ... deu o 
mUc thap kh6 long thlfc hi$n vi$c nghien c(lu va 
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dao t<~lO C:J trlnh d9 cao. So IL1<;1ng giang vien ban 
thdi gian (part-time) tang len va gan nhu' c6 rat it 
cCI h9i d119c bo nhi$m vao nhilng vi tri bien che va 
CCI hiJu, CJ nhieu tru'dng nhiJng Vi tri ay Van Clt y 
nhu the nhieu nam kh6ng thay doL Tlnh hlnh nay 
da g6p phan lam nhut nhu$ khf cua gioi giang 
vien va can b9 nghien c(tu cOng nhu' khien h9 
thieu gEm b6 voi nha tru'dng. QuEm tri d9i h9c yeu 
kem khien ho9t d9ng nghien CltU va giang d9y 
hiem khi du'<;jc danh gia. Cac tru'dng c6 rat it hinh 
th(tc khuyen khich dEi giang vien phan dau d9t 
den chat 1119ng cao nhat. "Ban le tri thLtc" Ia ct,~m 
tLf tuy$t doi chinh xac dEl mieu ta giao dl,IC d9i h9c 
an 89: dao t90 thl,J'C hanh Ia chLtc nang chu yeu, 
CO rat it nghien Cltu dinh cao du'9C thl,J'C hi$n, 
nghien c(tu khoa h9c cCI ban l9i cang kh6ng. 

Giang nhu' nhilng nu'oc dang phat triEin khac 
nhu' Trung Quae, Malaysia, Vi~t Nam, An 89 
cOng dang phai du'Cing dau vai hi$n t119ng mC:J 
r9ng so lu'<;1ng keo theo nhieu van de ve chat 
IL19ng dao t9o. C6 thEi minh h9a dieu nay qua vai 
COn SO Ve dao t90 sau d9i h9c: trong hai th.~p kl 
qua, tfnh trung binh cac tru'dng d9i h9C An da 
san xuat ra 10.000 tien sl moi nam. Nam 1999-
2000 c6 11.296 tien sl ra lo, trong d6 c6 37,89% 
trong nganh khoa h9c nh.:'m van va 34,39% trong 
khoa h9c tl,J' nhien, con l9i Ia kinh te. Trang so d6 
72% Ia giang vien (J cac tru'dng d9i h9c. SCI dl 
nhu' the vl bang tien sl hi$n nay Ia yeu cau bat 
bu9c dEi giang d9y C:J d9i h9c, nhiJng giang vien 
chua c6 bang du<;1c t9o dieu ki~n thdi gian dEi 
lam tien sl. Tuy v~y, h$ thong nay dang nhan 
m9nh den bang cap thay vl quan tam den chat 
IL1<;1ng thl,J'C Slf, cho nen nh]n Vao danh sach cac 
de tai lu~n van tien sl, c6 thEi thay phan lon cac 
de tai mang tinh chat dieu tra khao sat hay liflp 
l~i nhiJng de tai da cO, kh6Qg c6 may lien quan 
den nhilng van de n6ng bong ma thl,fc tien dang 
d;flt ra. 8oi voi nhieU ngu'di, lay du'<;jc tam bang 
tien sl Ia cham het vi$c nghien CltU. Lu~n an cua 
h9 nam phu bl,li trong thu' vi$n hay trung tam lu'u 
triJ. Boi v~y kh6 f!1a n6i rang s6 luc;mg dao t9o 
sau dai hoc cua An 86 Ia mot chi bao cua trinh 
d(> ph~t triEin cao trong nghie.n cLtu. 

M(>t van de khac (J An 8(> Ia tlnh tr~ng chay 
mau chat xam. Nhieu ngu'di du'<;jc dao t~o tot 
trong llnh vlfc khoa h9c c6ng ngh~ da kh6ng llfa 
ch9n con du'dng dong g_6p cho Slf phat triEin 
khoa h9c c6ng ngh$ (J An. Gan m(>t nua sinh 
vien t9t nghi$p nhiJng trudng cong ngh$ tot nhat 
cua An da ra nu'oc ngoai dEi tiep ti,Jc h9C ngay 
sau khi tot nghi~p. va phan !C1n da kh6ng trd ve 
que hu'Cing. 86% sinh vien An lay bang d9i h9c 
trong cac nganh khoa h9c c(lng ngh$ d Hoa Ky 
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da kh6ng trd ve ngay sau khi h9c xong. Su 
quyen rO cua nhiJng vi tri nghe nghiep t~i nude 
ngoai cOng nhu' cua thanh phan kinh te tu' nhan 
cang khien cac tru'dng kh6 long giLl d119c nhilng 
ngu'd( t~} gioi nh~t trt,~ l~i voi vi$c giang d~y. 

0 An 86, rat it ngu'di quan tam suy nghl mot 
each sang tao ve giElO due d9i h9c. Khqng c6 bo 
man nghien c(tu ve giao dl,IC d9i h9C dAn. Kh6ng 
CO m(>t trung tam nghi~n CltU d(>c l~p Ve giao dl,IC 
d9i h9C nao ton t~i (JAn, trong luc d Trung Quoc 
c6 hang cht,~c trung tam nghien cltu giao dt,~c d~i 
h9c va nhieu to chLtc chinh phu lien quan den 
vi$c ho9ch d\nh chinh sach giao dt,~c d9i h9c. C~c 
nha lanh d9o nganh giao due va chinh phu An 
xem ra hai long voi vi$c h$ thong giao dt,~c dai 
h9C hi$n nay va kh6ng thay can phai doi mdi. 

van de DHDCQT C1 An DC? 
An 89 da ton t~i voi m9t h$ thong giao dl,IC 

tam thu'CJng nhu' the qua nhieu th~p kl, nhung 
ngay nay h9 da nh~n ra rang kh6ng thEl, tiep tl,IC 
ton t~i nhu the du<;1c nila. Cho den nay, An 89 da 
d~t dL1<;1c nhiihg tien b9 dang ke trong vi$c phat 
trien kinh te nhd vao da so dan du<;1c dao t9o tot 
ve kl nang nghe nghi~p. Nhung qua trlnh toim 
cau h6a ve kinh te va cu6c canh tranh quyet liet 
tren Ph9m vi toan cau doi hoi An 89 phai c.6 
nhilng ngu'di tai nang va sang t9o, chlt kh6ng 
phai chi nhiJng ngu'di thua hanh, do v~y van de 
chat lu<;1ng giao dt,~c d~i h9c dang ngay cang trC:J 
nen quan tr9ng va bltc thiet hCin, nhat Ia khi 
nhiJng quoc gia Chau A khac nhu' Trung Quoc, 
Dai loan, Malaysia dang dau tu' rat m~nh de 
nang cap giao dl,IC d~i h9C cua h9 VOi tham V9ng 
c6 du'<;jc nhilng tru'dng 8H8CQT. 

Y thltc Ve nhu cau cai each giao dl,IC d~i h9C 
va dau tu cho nghien c(tu nay bat dau w khoang 
thang 5 nam 2004, khi Uy ban Tai tr<;1 cac Tru'dng 
8~i h9c (University Grants Commission-UGC) 
d$ trlnh m9t dlf an chi tiet ve vi$c xay dl,l'ng bon 
trung tam nghien cltu khoa h9c quae gia t~i cac 
tru'dng d9i h9c Allahabad University, Utkal 
University, Anna University va Pune University. 
Ngan sach dlf kien cho moi trung tam Ia 7 45 
tri~u rupi, Nhu'ng dl,f an nay da rCii vao Slf im l;flng 
cua chfnh phu. 

Trang m9t bai bao tr.en m~ng Rediff thang 
12 nam 2005 nhan de "An 89 kh6ng he c6 ke 
ho9ch nang cap giao dt,~C:', Subhash Kak da so 
sanh vi tri cua giao dl,IC An 89 so voi cac quae 
gia khac qua s6 IL1<;1ng cac tru'dng l9t vao danh 
sach 500 trong ket qua xep h9ng SJTU (89i h9c 
Giao thong Th119ng Hai) nam 2005 ,Jlhu' sau: 

Nhilng tru'dng tot nhat cua An 89 trong 
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danh sach nay Ia Indian Institute of Science 
duqc xep hang trong khoang 301-400 va and liT 
Kharagpur, University of Calcutta trong khoang 
401-500. Trung Quae c6 18 truong trong top 
500, trong khi An D9 chi c6 3, v~y ma Trung 
Quoc van dang dau tu rat m~mh cho cac d~i hc;>c 
hang dau cua, he;> nham tien len v! trf DHDCQT, 
trong luc d6 An D9 ch~ng he c6 m9t ke hoc;~ch 
tudng tlf. Tac gia bai bao tren cho rang cac 
truong dc;~i hc;>c dang b! nha nude kiem soat va 
hoan canh cua ho gan giong nhu cac doanh 
nghiep An D9 trudc cuoc cai each nam 1991. uy 
ban Tai trq Dc;~i hc;>c dang vU'a de ra quy d!nh vU'a 
giam sat vi¢c phan phoi ngan sach nha nude 
cho cac truong thong qua m9t to chCtc cua he;> Ia 
H9i dong Danh gia va Kiem d!nh Quoc gia, va Cd 
che t~p quyen nay khien vi¢c sll d1,1ng ngan sach 
thEmh ra khong hliu hi¢u. 

Den nam 2008, vi trf cua cac tnJong dai hoc 
An Do cOng khong kha gi hdn. Chi hai truorig 
cua An D9 Ia Indian Institute Science va Indian 
Institute Technology Kharagpur lc;>t vao thCt hc;~ng 
W 300-400 trong danh sach cua SJTU, trong luc 
vt trf thong tr! tren danh sach 500 nay van Ia Hoa 
Ky vdi 159 truong, trong top 10 thi Hoa Ky chiem 
het 9, va trong top 20 thi Hoa Ky Ia 17. Con trong 
danh sach 200 truong cua THES (Phl,l trudng 
Dc;~i hc;>c cua Tc;~p chf Thoi d<;~i, Anh) tl!-2005 den 
2008, kh6ng ,c6 m9t truong nao cua An. Truong 
dc;~i hc:>c cua An dc;~t thCt hc;~ng cao nhat trong bang 
xep hc;~ng 2008 cua THES Ia Indian Institute of 
Technology Dehli, xep thCt 154. Con lc;~i m(lt so 
truong nhu Indian Institute of Technology (liT) 
Kanpur, liT Madras, University of Dehli, liT 
Roorkee xep h~ng 242, 274, 303, va 401-500 
theo thCt tu. 

Phat bieu t~i le kl ni$m ngay d9c l~p 23-6-
2007, thu tudng An 89 Manmohan Singh tuyen 
bo dat nude nay ·se xay dl,l'ng 14 truong 
DHDCQT de cc;~nh tranh vdi nhling truong nhu 
Harvard hay Cambridge. Day c6 the xem Ia m9t 
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diem moe danh dau qua trinh bih dau vudn len 
DHDCQT cua An D9. Ngay 29-3-2008, 89 Phat 
trien Ngu6n Nhan life cong bo ke hoc;~ch c1,1 the 
va v! trf cua 8 Vi$n Khoa hc;>c C6ng ngh$ mdi va 
7 Vi$n Nghien eCru Quan If cung vbi 30 truong 
trung udng trong d6 c6 14 truong DHDCQT se 
dude xay dung trong Ke hoc;~ch ian thCt 11 cua 
An: a ba ti~u bang, m9t so truong cong hi¢n t~i 
se duqc d~t dudi sl,l' chi dc;~o cua nha nude trung 
udng de chuyen doi thanh DHDCQT. Moi vi¢n 
khoa hc;>c cong ngh$ se can c6 7,6 tl rupi 
(khoang 165 tri¢u USD) va vi$n nghien eCru quan 
If can khoang 2,4 tl rupi (54,4 tri¢u USD) de di 
vao hoc;~t d9ng. Thu tudng cOng n6i rang nha 
nude bao dam cho nhling truong nay m9t d9i 
ngO giang vien tot nhat, nhling nguon life v~t 
chat tuy¢t voi nhat, de he;> xay dl,l'ng nhieu ph~m 
vi chuyen ngan~ r9ng va c6 m9t d9i ngO sinh 
vien da dc;~ng. An D9 th~m chf da de ngh! Anh 
giup ve tai chfnh va ki thu~t de xay dl,l'ng m9t 
truong DHDCQT. 

Van dtJ_ngucJn lt,~t 
Nguoi An biet rang he;> can phai dau tu vao 

giao d1,1c dc;~i hc;>c de ton tc;~i trong cu9c cc;~nh tranh 
toan cau, va muon v~y trudc het can c6 nguon 
ll,l'c cua nha nude. Ngay ca C1 My ndi c6 rat nhieu 
truong tu hoc;~t d9ng, 70% ,cac truong c6 tai t~q 
cua ngan sach nha nude. a cac truong tu, phan 
ldn kinh phf nghien eCru c6 dtf9C do cac hqp don~ 
nghien eCru cOng Ia W nguon tai chfnh cong. a 
nhling nude thu nh~p trung binh va thap, chi c6 
nhling truong duqc nha nude tai trq mdi c6 kha 
nang tien hanh cac nghien eCru khoa hc;>c, n~at Ia 
khoa hc;>c Cd ban. Tuy v~y, can thay rang An 89 
dang dau tu 73 tri¢u USD de xay dl,l'ng 12 truong 
DHDCQT, mot con so qua nho so vdi Trung 
Quae khi he;> dau tu 700 tri$u USD cho chl m9t 
truong, va cang nho be hdn nlia khi so vdi ngan 
sach hoc;~t d9ng chi trong nam 2008 cua Truong 
Dc;~i hc;>c Harvard: 2,996 tl USD! 

(Con nua) 

SUMMARY 

Though being the third largest country in terms of high­
er· education enrollment India has very few institutions, 
department, courses, centers considered as of quality. Indian 
universities operate in the fashion of 'knowledge retailing'. In 
the list of 100 or 500 best universities in the world India is 
getting a very modest place. Based on the development les­
sons from Indian higher education the author draw some 
interesting conclusions on the way towards world class of 
universities from developing countries. 
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