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MQT B THANH KHONG NG G THAY DOl 

Giao dt,~c di;~i hqc (GD£>H) tren the gioi dang bien 
doi rat nhanh va v6 cung sau sac tren hau het mqi 
phudng di~n, doi hoi chung ta phai kip thO'i nh~n 
thuc l9i nhh~u khai ni~m ve GD£>H nay da kh6ng con 
phan anh dung tht,l'c ti;li nua. Chi tren Cd so tu duy li;!i 
nham hit~u dung nhung gi dang dien ra ben trong va 
ben ngoai truong £>H, cac nha lanh dao moi co the 
dan dat cac tnJong vuqt qua khung hoang va dap 
ltng tich Ct,I'C VOi the gioi dang thay doi ay. 

1. Ban do GDDH dang thay doi, va thay cloi rat 
nhanh. H' thong GDDH cac nuac trong tu'ong lai 
se phat tri.tn nhu' the nao? 

Trong th~p kl qua, chung ta da nghe n6i nhieu ve 
d;;Ji chung h6a GD£>H. Qua th~t da qua cai thai GD£>H 
Ia d~c quyen cua m¢t tang lop tinh hoa. Trong vong 
hai mudi nam qua, GD£>H da mo r¢ng a m¢t quy mo 
chua tung c6 tien I~ truoc d6. Trung Quoc hi~n c6 29 
tri~u sinh vien (SV), Ia h~ thong lon nhat the gioi hi~n 
nay, trong khi nam 1998 chi c6 6 tri~u SV, til~ dan so 
vao £>H trong d¢ tuoi tang gan 4 ian tu 7% den 25% 
trong vong chl15 nam. a mqt so thanh pho lon, ti ~~ 
nay Ia tren 80%1• An£>¢ c6 11 tri~u sv, lon thU ba tren 
the gioi. a Vi~t Nam, muc tang cCmg khOng kern an 
tuqng: tu 893.754 sv nam 1999 tang cten 2.177.299 
nam 2013, tuc 2,43 lan trong vong 14 nam2

• £lang 
c6 hi~n tuqng khung hoang thua: a An £>9 hi~n nay, 
c6 tu 40-70o/o SV nganh ki thu~t ra truong khong tim 
duqc vi~c lam3

• Ti I~ vilO £>H trong d¢ tuoi hi~n rat cao 
o m¢t so nuoc: Him Quoc da d9t den gan 1 ooo/o. Tren 
ph<;~m vi toan cau, neu nhu tong so sv tat ca cac nuoc 
Ia 13 tri~u vao nam 1960, thl nam 1995, con so d6 Ia 
82 tri~u, va nam 2011 Ia 200 tri~u (Philip G. Altbach, 
2012). 

D¢ng h,tc thUc day d9i chung h6a GD£>H Ia sv 
ph at trien cua kinh te tri thuc toan du h6a. Chinh phU 
CaC nuoc \Ia tung ca nhan deu y thuc ro tri thuc tqO 
ra CUa cai, ti;lO ra tang truong kinh te va lam thay doi 
thang b~c xa h¢i. 

Tuy nhien, dieu can luu y, Ia bay gio kh6ng con 
Ia thoi d9i chUng h6a GD£>H, rna chung ta dang buoc 
vao thoi ki h~u d9i chung h6a GD£>H. £>9i chung h6a 

1. Nguon: Bao cao cua GS. Kai-ming Cheng, Hong Kong University. 
2. Nguon: Thong ke cua B9 Giao dvc & fJao ti;lo, tren trang web 
www.moet.gov.vn 
3. Nguon: Bao cao cua GS. Tilak, National University of Education 
Planning and Assessment, NUEPA, New Delhi tai Summer Institute 
Hong Kong, 2014. · 

" IIIDA GlAD DVC 

TS. PHJ;\M lHI LY 

GD£>H keo theo nguon h!c cong danh cho GD£>H suy 
giam tren toan the gi6'i4

, h~u qua Ia tu nhan h6a va 
khu vl,lc GDDH vi IQ'i nhu~n ngay cang tang truong va 
hau het h~ thong GD£>H cac nuoc, nhat Ia cck nuoc 
dang phat trien c6 muc tang truong qua n6ng deu 
phai tal cau true l9i. Cac bang xep h;;Jng £>H toan cau 
phan anh nhu cau Ci;!nh tranh tren ban do tri thltc, rna 
thl,lc chat Ia ban do d!a chinh tri, da thuc day cac nuoc 
c6 y thuc xay dl,lng m¢t h~ thong phan tang, trong 
d6 chi m¢t so ft cac truong duqc dau tu mc;~nh de tro 
thanh nhung truong £>H nghien cuu theo mo hlnh 
tinh hoa. Dieu nay c6 the thay ro o nhieu nuoc: Trung 
Quoc voi Dl,l an 211, Dl,l an 985, Han Quoc voi Dl,l an 
Brain Korea 21, Pakistan, Malaysia, Thailand, Saudi 
Arabia, Germany, Russia deu c6 nhUng dl,l an tudng 
w nham t9o ra nhung truong duqc ki vqng se lqt vao 
danh sach cac truong DH hang dau the gioi. 

Xep h9ng Cia ti;IO ra m¢t noi am luih cho chinh 
phu Cclc nuoc va lanh di;!O cac truong trong hai th~p 
ki qua, chi phoi ljch tr1nh chfnh sach va each Slt d1,mg 
nguon h,tc cua chinh phU cac nuoc cung nhu djnh 
hlnh each Xlt Sl,l CUa gioi quan li, gioi giang vien cac 
truong. Mai cho den gan day, nguoi ta moi bat dau 
nh~n ra rang xep h9ng Ia m¢t tro chdi chi thkh hqp 
cho m¢t so rat it truong £>H va kh6ng nen de cho n6 
tro thanh m¢t d¢ng ll,lc lam l~ch huang su m;;Jng thl,lc 
sv cua cac truong, d~c bi~t Ia lam cho h~ thong DH tro 
thanh ngheo nan boi vl chi ch<;~y theo m¢t mo hlnh 
d9c nhat va chqy theo nhung thuoc do ve Sl,l uu tu 
thay vl theo duoi sv uu tu tht,l'c sl,f. 

Vl v~y, trong tudng lai h~ thong GD£>H cac nuoc 
se duqc tai djnh hlnh theo huong tro thanh m()t h~ 
sinh thai d~i hQc hai hoa gom nhieu lo9i truong 
khac nhau de theo duoi nhung su m<;~ng khac nhau va 
phvc vv nhung nhu khac nhau cua xa h9i. 

2. Nhung quan DH dang 
doim~mhme 

Trong m¢t moi truong bien doi m9nh me, quan 
ni~m ve truong DH cung bj tile d¢ng sau sk n¢i 
tqi (truong £>H nghia Ia gl va the nao Ia Sl,l uu tu?) va 
ngo~i ti;li (truong DH c6 vai tro gl voi xa hqi va voi ca 
nMn, va mang tinh chat nhu the nao trong h~ thong 
kinh te). 

4. Cl My th~m chi c6 tn.tang cong l~p rna nguon ng1\n s<kh tu nha 
ml6'c chi chi~m 10% kinh phi ho;;~t d¢ng cua ca truang (Nguon: 
John Aubrey, 2014 ). (j Vi~t Nam, coo s6 nay ph6 bi~n Ia khotmg 
40-60% (Nguon: 01,1 an GOOH 2, 2012) . . 
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51/ tham gia CUQ khu VI/C tll nhQn VQ quan ni?m ve 
truong fJH nhu m¢t doanh nghi?p 

Nhung tien b9 khoa h9c cong ngh~ t;;~o ra va t<k 
dqng den tang tn.l'ong kinh te da cung co nil~m tin 
cho rang trvong DH voi tV each Ia cqi nguon san sinh 
tri thUc moi Ia m¢t tac nhfm, mqt dqng h,tc quan tr9ng 
lam thay doi xa hqi. Voi niem tin d6 h~ thong GDDH 
da dvqc thiet l~p, v~n hanh chu yeu dl,ta tren nguon 
ngzm sach nha nvoc, o m¢t so nvoc phat trien, hqc 
phi chlla m¢t phan nho trong ngan s;kh ho;;~t dqng 
cua nha trvong. 

Dvong nhv buc tranh d6 da va dang thay doi 
rat nhanh. Dau tv cong cho GDDH o cac nvoc phat 
trien dang giam. Sl,t tham gia CUa khu VljC tV nhan vao 
GDDH ngay cang noi b~t, nhat Ia o Chau A. Bang 1 va 
Hlnh 1 sau day cho thay ti I~ trvong tv va sv trong cac 
trVong tV tren tong so SV va tong so trVong: 
Bang 7 va Hinh 1: St! tham gia cila khu vljc tl1 trong GDfJH 

Ti I~%SVc;k Ti ~~ % cac trU'O'ng 
l\hi6'c trU'O'ng tu tren tong tU' tren tong so 

soSV trU'ong 

Korea 78 87 

Taiwan 72 66 

NMt 77 86 

Philippines 81 75 

Indonesia 96 71 

Malaysia 92 39 

Pakistan 64 18 

Vi~t Nam 14 19 
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Ngu6n: Tac gia tong hqp mqt ph an tu bao cao ella Kai-ming Cheng, 
2014 va bo sung them. So li~u ve Vi~t Nam dl}a tren thong ke cua 
B¢ Giao dl!C & £lao t<)O nam 2013~ 

Ngay o cac trvong cong l~p, tham gia cua 
nguon l~,tc tv nhan cung ngay cang ion, duoi hlnh 
thuc hif~n t~ng, hqp tac nghien cuu, chuyen giao cong 
ngh~, ho trq sang nghi~p, v.v ... Doi tac cong tv Ia m¢t 
chu de ngay cang noi b~t. Th~m chf, da c6 ng!i:Ji nh~n 
xet Ia ngay nay khai ni~m cong tv da khong con ho~m 
to~m giong nhv each hieu truyen thong, m~ b~h dau 
c6 nhung vung giao nhau noi bien gi6i It nhieu bj x6a 

nhoa. NgVoi ta phai t1,t hoi, neu mqt trVong cong v~n 
hanh voi 1 Oo/o ngan sach do chfnh phu cap, thl li~u 
n6 c6 con Ia trvong cong? (John Aubrey, 2014). Ho~c 
dang c6 nhung trvong dvqc v~n hanh bang 1 OOo/o 
kinh phi nha nvoc nhvng do tv nhan dieu hanh hoan 
to.an, lo<;~i trvong dvqc gqi Ia charter school trong 
thl!c te My. 

Dieu dang chu y hon va gaytranh lu~n nhieu hon 
Ia vi~c cac doanh nghi~p kinh doanh dich vv dao t~10 
bVoc vao thj trVO'ng GDDH, va cac trVong DH ho;;~t 

d(?ng ngay cang giong nhv cac doanh nghi¢p. Cau 
hOi dvqc d~t ra Ia li~u cac trvong co the dvqc xem Ia, 
hay dvqc doi xU' nhv m9t doanh nghi~p kinh doanh 
tri thuc, giong nhv nhung doanh nghi~p khac? Van 
de thVOng m;;~i h6a giao dl,lc Ia mqt chu de nh9y cam 
(J nhieu nvoc, va trai voi quem ni¢m truyen thong ve 
su m9ng xa h¢i cua trvong DH. NhVng thl,tc te Ia, du 
ngvoi ta chap nh~n hay khong, ung hQ hay phan doi, 
thl GDDH da va dang tiep tl,lc Ia mqt thi trVong toan 
cau khong 16, mang 1;;~1 thu nh~p dang ke cho cac 
nvoc xuat khau GDDH. Li~u c6 gioi h;;~n nao ma vi~c 
kinh doanh giao dl,IC phai tuan thu va do nhung gioi 
h9n d6 n6 phai dvqc doi xU' khac voi nhung doanh 
nghi~p khac? VI dv, m1,1c tieu cua cck doanh nghi¢p Ia 
toi da h6a lqi nhu~n. Li~u dh~u nay co dvqc chap nh~n 
doi voi trvong DH, va neu khong, thl vl sao? Nhung 
cau hoi nay dien tien qua thoi gian va khong ngot 
gay tranh lu~n. N6 ngay cang noi len nhv mqt cau hoi 
tro,ng yeu do Slj tham gia ngay cang nhieu CUa khu 
vv.c tv va do sv phat trh~n cua giao dvc xuyen bien 
gioi. N6 ngay cang tro nen m¢t diu hoi gay g~t trong 
boi dnh c6 qua nhieu sinh vien tot nghi~p voi ganh 
n~ng nq nan do hQC phf ma van khong tlm dV<;tC vi~c 
lam, m9t tlnh tr9ng pho bien tren toan the gioi. 

51/ phdt trien ciia cong ngh? truyen thOng va nhung 
thay a6i trong quan ni?m ve nha truong, tCt chO truyen 
aqt tri thuc tr& thi'mh mgt moi truong trai nghi?m 

Voi Internet va Google search, nha trvong khong 
con Ia noi chu yeu cung dip kien thuc cho sv nhv n6 
da tung Ia trong bao nhieu the kl qua nua. Laptop, 
i-Phone, iPad, giao dl,K trl,tc tuyen mo d9i tra chUa 
dl,tng nhung thong tin va kien thuc nhieu hon bat kl 
ong thay nao CIU linh VljC chuyen nganh nao. 
ChVa bao gio nhV hi~n nay, SV khong can den trVO'ng 
de tfch luy kien thuc Va hieu biet trong CtlC linh VljC 
chuyen nganh. Neu nha trvong khong thay doi, tuc 
van giu loi thay giang, tro chep, va danh gia ket 
qua bang each tra nhung kien thuc ngvoi hqc c6 
the nhO duqc, thl qua th~t n6 khong con H do de ton 
t~i, vi bat cu ai, voi m¢t may tinh noi m~;~ng, deu c6 the 
co dvqc nhUng kien thuc d6 ma khong nha 
trvong va khOng can den thay giao. 

Nha trvong hi~n ngay nay dang tro thimh 
m9t moi trvong trai nghi~m, nham mang l9i cho SV 
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nhung pham chat va ki nang dap ung duQ'c doi hoi 
cua thai d~i h~u c6ng nghi~p h6a. Neu thai d~i h~u 
cong nghi~p tieu bieu bang st,t phan cong lao d('>ng, 
nhi~m vv giao cho tung ca nhan, cac bon ph~n duQ'c 
chuyen mon h6a cao d('>, bo nhi~m dt,ta tren uy tfn, 
va to chuc cau true mang tfnh thu b~c; thl thai kl h~u 
c6ng nghi~p d~c trung bang nhung giai phap tong 
the, bang each lam vi~c nh6m, bang nhung tri thuc 
chuyen mon phoi hQ'p giua cac linh vt,tc khac nhau, 
bang Sl,! tUO'ng tac chu yeu gi(ta nguoi VOi nguOi, bo 
nhi~m dt,ta tren nang lt,tc, hi~u qua va trien vc;>ng, va to 
chuc mang tfnh chat linh hoc;~t. Kien thUc, nhat Ia kien 
thuc If thuyet, chi chi em mqt phan nho trong toan b¢ 
nang lt,tc ma nguoi lao d('>ng tri thuc can c6. Ngoai 
kien thuc Ia nang lt,tc tu duy phe phan, kha nang l~p 
lu~n va su dt,mg ngon ngu n6i va viet, ki nang danh 
gia va nh~n xet tinh te, su dt,mg thanh thc;~o nhung 
cong ct,J nghe nhln, co y thuc cong dan, st,t am hieu 
nhung nen van h6a khac va thai d('> khoan dung doi 
VOi Sl,{ khac bi~t, CO kha nang lam Vi~c nh6m, biet each 
giao tit~p, thuO'ng luc;mg va xu ly mau thuan. 

Nhung nang lt!c nay chi c6 the c6 duqc thong 
qua trai nghi~m. Vi v~y, m¢t nhi~m Vt,J trqng yeu cua 
truong DH ngay nay Ia to chuc nhung ho~t d('>ng 
nham ti;IO ra m('>t boi canh, m('>t khuon kho CO the 
g~n ket SV vao nhung tlnh huong giup trai nghi~m 
de trucmg thanh ve tam If, trf tu~ va ki nang. Nhung 
ho~t d¢ng d6 c6 the Ia cac dl,( an pht,Jc Vl,l c('>ng dong, 
giao luu voi sv quoc te ho~c sv tn.Jong khac hay khoa 
khac, cac CUQC thi hung bi~n, V.V •.• 

M¢t diem can luu y khac, trqng tam cua nha 
truong hi~n dc;~i da chuyen tu cho truyen dc;~t tri thuc 
sang huan luy~n ki nang va xay dl,(ng nang ll,(c trong 
th~p kl qua, va hi~n nay dang chuyen thanh g~n ket 
voi c¢ng dong {dja phuO'ng va toim cau). The gioi 
ngay nay neu c6 the duqc mieu ta v~n t~t trong hai 
tu, thl d6 Ia tu tU'O'ng lien (interconnected) va tU'ong 
thu(>c (interdependent). Hon bao gio het, thanh cong 
cua moi ca nhan, va sl,( phat trien lanh m<;mh cua xa 
h¢i phl,l thu¢c sau sac vao nang ll,(c g~n ket voi c¢ng 
dong va hh~u ro moi quan h~ tudng lien va tlidng 
thu¢c giua cac ca nhan, giua cac to chuc, va cac quoc 
gia. Vi v~y, nhung bien doi trong khoa hQc cong ngh~ 
dan den nhung bien doi trong each con nguoi tuong 
tac voi nhau va do d6 quan ni~m ve truong dc;~i hqc, 
cai li do cho sv ton t1;1i cua nha truong va each thuc 
ma nha truong ton tgi cung phai thay d6i de dap ung 
voi tht,Jc tgi ay. 

The nao Ia U'u tu? 
Quan ni~m truyen thong ve Sl,{ Uu tu Ia sv xuat 

sac the hi~n trong ket qua nghien CUU (dUQ'C do bang 
an pham, bang sang che, hqp dong chuyen giao cong 
ngh~); va dao tc;~o dUQ'C nhung nguoi lanh di;!O xa h(>i 
noi b~t, nhung nha khoa hqc tai ba. Quan ni~m nay 
cho den nay vim con thong trj tren cac bang xep hc;~ng 
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DH toan cau. Chung ta deu biet Ia bang xep hc;~ng 
QS dl,(a tren uy tfn cua nha truong theo danh gia cua 
dong nghi~p, uy tfn cua nha truong doi voi nha tuyen 
dvng, ti I~ trfch dan tren giimg vien, ti I~ sv tren giimg 
vien, va muc a(> quoc te h6a. Bang xep h9ng THES thl 
dt,ta tren moi truong hqc t~p, so luqng va uy tfn cua 
nghien cuu, thu nh~p dc;~t duQ'c qua nghien cuu, anh 
huang cua nghien cuu qua soluQ'ng trfch dan, va muc 
a('> quoc te h6a. 

Tuy nhien, c6 mqt sv thay doi ti~m Mn nhung 
vung chac dang dien ra: Truong DH, truoc het va tren 
het, Ia m('>t c(>ng dong hqc t~p. N6 khong chi Ia nhung 
con so va nhCtng ca nhan c¢ng l9i. Nola m¢t cai g116'n 
lao va sau xa hem nhieu: chinh niem dam me va sv 
gan ket mc;~nh me cua tung ca nhan voi m¢t sl,( nghi~p 
chung, sl,( chia se nhung trach nhi~m chung da tC;~o ra 
truong DH nhu m¢t xa h¢i thu nho, nuoi du6'ng tinh 
than sang t9o va kh&i nghi~p, vun d~p y thuc cong If 
va cong dan, Ia cau noi giua qua khu, hi~n t1;1i va tuO'ng 
lai trong tien trlnh phat trien cua dan t(>c, dat nuoc 
va nhan lo1;1i. Van de khong phai Ia c6 bao nhieu bai 
bao hay bang sang che, ma Ia nhung tri thUc ma nha 
truong ti;IO ra da tac d¢ng den xa hQi nhUthe nao. Van 
de khong phai Ia bao nhh~u bang tien si da dUQ'C cap, 
ma Ia sv da hqc duqc nhung gl huu kh cho cu(>c doi 
hQ va giup hQ dong gop tfch Cl,(C cho Sl,{ tang trUong 
kinh te va tien b¢ cua xa hqi. Tat ca nhung thu d6 chi 
c6 duqc khi nha truong tro thimh m9t c(>ng dong hqc 
t~p, m(>t moi truong tc;~o ra khong gian cho nhung 
tiem nang cua sinh vien c6 the nay n6 va khat vqng 
cua hQ c6 the di;it duqc. 

Do thl,(c te d6, quan ni~m ve sl,i' xuat sac cua 
nha truong d:.ng dang dien tien m{lnh me. M9t hi~n 
tUQ'ng gay tranh cai gan day Ia vi~c m(>t so truong DH 
danh tieng o phuong Tay da va dang mora chi nhanh 
cua hq o cac nuoc dang phat trien, noi ma tht~c tien 
xa h(>i, van h6a va chinh tri c61)hung khac bi~t va mau 
thuan voi gia trj cot loi cua nha truong. M(>t so vi dv Ia 
liverpool University, Manchester Bussiness, University 
of Nottingham, Newcastle University, University 
of Lancaster cua UK da mo CO' so dao ti;IO cua hq t<;~i 
Trung Quoc, Malaysia, Hong Kong, Singapore. My 
c6 78 truong, Phap c6 27, UK c6 25, Australia c6 12 
truong da co co so dao t1;1o o nuoc ngoai. Li~u sv uu 
tu cua nha trU'Ong CO bj x6i mon do Sl,{ th6a hi~p VOi 

cac nuoc so t~i? Dieu gay tranh cai Ia, phai chang nha 
truong c6 trach nhi~m ac;~o due phai gln giu nhung 
gia trl cua mlnh va phai bao v~ n6 m9t each khong 
khoan nhuqng, hay nha truong Ia m¢t to chuc nhu 
mQi tO chuc khac, m(>t nha cung cap djch Vl,l giao dt,JC 
va c6 quyen ban bat cuthugl ma nguoi mua can den? 

C6 the t6m tih sl,( thay doi cua trUopg DH thai 
h~u dc;~i chung h6a nhu trong bang sau day: 
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Tn.t!Yng DH theo mo hlnh 
Thc:ti dning h6a GDDH H~u d~i MaGDDH tinh hoa 

Nhan v~t 
Giao su 

Cac nha quan H nha truong 
Sinh vi€m chfnh va quan li h~ thong GOOH 

£Jjnh huang 
51! uu tu Dam bao chat luqng 51,1' hai long cua sinh vien gia trj 

Tukh6a Tl,l do h9c thu~t Quan If Trai nghi~m d<:~i h9c 

Nghien cuu >giang d<:~y > Nghien cuu = giang d<:~y = Nghien cuu< giang d<;1y 
quan li quan If = quan If 

- San xuat tri thuc m6'i thong - Gan ket Giang d<:~y va 
- Tu cho giang d<:~y t6'i cho t<:~o ra moi 

Vai tro cua truong h9c t~p va trai nghi~m cho 
qua ho<:~t d(>ng nghien cuu nghiE~n cuu gioi han lam sinh vien 
khoa h9c - Khoa hQC ung d1,mg duqc 

- Nghh~n cuu phat trien auqc xem 
- Khoa h9c ce1 ban duqc xem xem trQng hctn khoa h9c CC1 

trQng hctn ca nghien cuu ung dt,mg va 
trQnghctnkhoahQcungdvng ban 

nghien cuu cct ban 

Nguon: J.C. Shin, Te Scholarship ofTeach~ng, Research, and Serv1ce, pp.75-83, The Future ofthe Post-Mass11ied Umverslty at the Crossroads, 
Knowledge Series in Higher Education vol. 1, 2014, Springer. 

3. Thach thuc dang a~t ra cho GDDH 
Ttl nMn h6a GDDH phat trien ngay cang m~mh 

tren toan the gi6i, nhu m¢t h~u qua tat yeu cua d<;~i 
chung h6a dan den nguon h,tc cong cho GDDH giam 
sut va Ia ket qua cua each nhln nhan m<;~nh den khfa 
c<;~nh l<;1i kh t11 hctn Ia lqi kh cong cua GDDH. Trong 
luc tu nhan h6a GDDH duong nhu Ia m¢t hi~n tuqng 
khong the tranh, thl cau hoi kho khan d~t ra cho cac 
nha lam chfnh sach Ia din phai ap dt,mg nguyen tac 
thl truong cten muc d(> nao trong vi~c xay dl,l'ng m(>t 
khuon kho phap If cho khu vvc GDDH tv de vi~c kinh 
doanh giao dl,IC khong ton h<;1i den lqi ich dai h9n cua 
xa h¢i va cua cong chung. 

Thuong mqi h6a GDDH nhu Ia m¢t h~u qua trl,l'c 
tiep kh<k cua vi~c suy giam nguon h,.tc cong, Ia tac 
nhan khien cac truong DH cong l~p tlm kiem them 
nguon thu b~ng each tang hQC phi va b~ng nhung 
ho<;~t d¢ng co tlnh chat t<;~o nguon thu, nhu Ia mo ra 
cac co so dao t<;~o a cac quoc gia khat. li~u dieu nay 
co nen duqc khuyen khich, va li~u n6 c6 dan t6i xu 
hu6ng xoi mon nhung gia trj cot loi cua nha truong va 
bien giao d1,1c thanh m¢t hang h6a c6 the mua va ban 
nhu' m9i hang hoa Va djch Vl,l khac, th~m chf CO the 
auqc bien doi theo yeu cau cua nguoi mua? Thuctng 
m<;~i hoa GDDH khong chi gan v6i tlnh tr<;1ng huy ho~;~i 
nhung gia trj cua truong DH duqc giU gln va truyen 
tai qua nhieu the h~, ma h~ qua cua n6 Ia gan v6i l<;~m 
phat b~ng cap va tinh tr;;mg that nghi~p cua sv tot 
nghi~p. m¢t tlnh tr<;~ng noi b~t gan day tren ph<;~m vi 
to~m diu. 

Khd nang tim vi~c lam cua SV va nhu cau cai thi~n 
chu'ong trinh dao tqo: Da qua roi cai thoi bang tot 
nghi~p DH Ia m¢t bao dam cho cho lam, sl,l' an toim ve 

tai chlnh va co h¢i sv nghi~p r¢ng mo. Co ncsi nhu An 

D¢, ti I~ SV ngimh cong ngh~ that nghi~p hi~n nay Ia 

tu 40-70%. Bang 2 cho chUng ta m¢t hlnh dung tong 

quat ve tlnh tr<;~ng nay a m¢t so nuoc, trong d6 co Vi~t 
Nam5

: 

Bang 2. Tinh trqng th6t nghi~p cua nglioi c6 bling f>H o 
m9t so nuoc. 
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Nguon: Sakellariou 2010b, World Bank ICSs (nhieu nam). Dan theo 
Dae Joon Hwan, 2014. 

Tlnh tr<;~ng nay co khuynh huang tang cao nhung 

nam gan day du6i anh huang tac d()ng cua khung 

hoang kinh te, va hon the nua, cua tlnh tr~mg dan so 

dang gia di, nhieu nguoi song lau hctn, co thoi gian 

5. fJjnh nghia ve that nghi~p trong nghien cuu nay Ia "khong c6 
viec lam va dang tlm kiem mqt cong vi~c lam toim thai gian': Til~ 
that nghi~p C1 Vi~t Nam tuong aoi thap so v6i cac mt6c do sv tang 
tru&ng nhanh cua nen kinh te va tfnh chat da d;;mg, linh ho~t cua 
cac hlnh thuc vi~c lam khong din bllng cap va dao ti]O. Vi~c khOng 
c6 trq cap xa h9i cho nglfoi th~t nghi~p n6i chung cung khien 
ngubi Vi~t Nam c6 khuynh huong chap nMn bat cuvi~c lam nao c6 
th€ kiem song thay vl ton ti]i trong tlnh tr11ng that nghi~p thi,IC Sl,l. 
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lam vi~c dai hem ke ca sau khi da nghl huu, khien c6 
ft cho lam hem cho SV moi ra tru'ong. Doi voi GDDH, 
dieu nay d~t ra m<?t cau hoi lon ve tfnh thiet yeu va 
thfch dang cua dao t~o DH n6i chung, nhat Ia khi chi 
phi h9c DH ngay cang tang. Ngu'oi ta phai t1,! hoi, li~u 
c6 dang phai theo duoi DH va ganh lay m<?t m6n nq 
dang ke khi ra tru'ong, de phat hi~n ra rang kh6ng c6 
cho lam nao danh cho mlnh ngoai nhung vi~c t~m bq 
va khong can den tam bang d~i h9c? 

Vi v~y, de bi~n minh cho sl,( ton t~i chfnh dang 
cua mlnh, tru'ong DH phai tai thiet ke chucmg trlnh 
dao t~o theo huang dem l~i cho SV nhung gl h9 thl,l'c 
Sl,l' can phai CO trong Ca CUQC doi sau nay, chu khong 
chlla nhung tri thuc chuyen mon trong m<?t linh vl,(c 
nghe nghi~p nhat djnh. 

Sf/ph at trienben viJng cua truang fJH: GDDH dang 
ph at trien trong m<?t boi canh de bj ton thu'ong do cac 
tac d(>ng CUa boi canh va moi tru'ong, trong do CO Sl,( 
Sl,lt giam tai chfnh cong, Sl,( xuat hi~n va ion m~nh cua 
khu vl,l'c GDDH tu' vl lqi nhu~n, sv c~nh tranh gianh 
nhan tai va cac h~ thong xep h~ng toan cau dang 
khong ngung t9o ra nhung fmh hu6ng to lon den 
gioi ho9ch djnh chinh Sikh Va den each XU Sl,l' CUa cac 
truong. Trong ian song ch9y theo nhung lqi lch truoc 
mat va ngan h9n, nhung thanh tfch be ngoai, cac nha 
lanh d90 co tam nhln can phai lui l~i mqt buoc de 
thay duqc buc tranh toan dmh va nhln duqc tu'ong 
lai cua GDDH: GDDH se di ve dau neu n6 tiep t1,1c xem 
thu h9ng va cac thUoc dove Sl/ u'U tu Ia ml,IC dich cua 
mlnh thay vl phai theo duoi sv uu tu thl,lc sl,l? 

BC1i v~y, sv phat trien ben vung cua truong DH 
doi hoi mqt tam nhln chien luqc, va t~p trung vao 
trach nhi~m xa h¢i, sv cong nh~n dong gop cua tung 
ca nhan, va coi phl,IC VI,! c¢ng dong Ia su m9ng cot 
loi cua nha tru'ong. Trach nhi~m xa h¢i doi hoi nha 
tru'ong phai gln giu nhung gia trj cot loi cua min h. 51,1 
cong nh~n dong gop cua tung ca nhan doi hoi phai 
xay dl,l'ng nhung h~ thong danh gia tinh te hon de c6 
the khfch I~ nhung no ll,l'c tich cl,(c cua gioi han lam, 
t90 d(>ng ll,lc va Sl/ cam ket, Sl,l' gan b6 voi nha trUong. 
Co the can phai t90 ra nhung con dUong phat trh~n 
sl,l' nghi~p khac nhau va do d6 co nhung thUoc do 
danh gia khac nhau danh cho gioi giang vien thien 
ve nghien cuu ho~c thien ve giang d9y. Nhung ho9t 
d9ng phl,lc v1,1 c¢ng dong vua Ia m<?t phuong ti~n de 
dao t9o nguoi h9c, vua Ia m9t tr9ng tam lamcho nha 
tru'ong trC1 nen huu fch hon doi voi xa h¢i. Hon the 
nua, ph1,1c v~,~ c¢ng dong khong phai chi Ia nhung ho~t 
d¢ng phong trao, ma phai Ia m<?t y nghia tham nhuan 
trong. m9i ho9t dqng cua nha tn.tong. Voi tinh than 
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phvc v1,1 c<;>ng dong, gioi giang vien du c6 nghien cuu 

nhung chu de "tren troi" cung se khong quen rang, 

eMu cot loi Ia nhung ket qua nghien cuu ay se co y 
nghia va tac dqng nhu'the nao doi voi xa h9i. 
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SUMMARY 
Higher education (HE) in the world has rapidly and 

thoroughly changed in almost aspect, requiring us to 
promptly realize that many concepts of HE is no longer 
reflect the real situation. Just basing on the re-thinking, 
can we understand exactly what is happening inside 
and outside the University, new leaders can lead the 
universities to overcome the crisis and respond positively 
to the changing world. 


