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GIAO DUC DAI HOC TOAN CAU:
MOT BUC TRANH KHONG NGUNG THAY DOl

Gido duc dai hoc (GDPH) trén thé gidi dang bién
déi rat nhanh va vd cung siu sic trén hau hét moi
phuong dién, doi hoi chung ta phai kip thoi nhan
thiec lai nhiéu khai niém v& GDPH nay da khéng con
phan anh dung thuc tai nlia. Chi trén co s& tu duy lai
nham hiéu ding nhing gi dang diénra bén trong va
bén ngoai trudng DH, cac nha lanh dao mdi ¢6 thé
dan dit cac trudng vugt qua khing hoang va dap
{ing tich cuc vdi thé gidi dang thay ddi &y.

1.Ban d6 GDDH dang thay ddi, va thay déi rat
nhanh, Hé thong GDDH céc nude trong tuong lai
sé phat trién nhu thé ndo?

Trong thap kiqua, ching ta da nghe ndi nhiéu vé
dai chung héa GDPH. Qua théat da qua céi thoi GDPH
1a ddc quyén clia mot tdng Ip tinh hoa. Trong vong
hai muoi nam qua, GDDH da md& rdng & mot quy md
chua tling ¢ tién |é trudc d6. Trung Quéc hién ¢6 29
triéu sinh vién (5V), 1a hé thdng Idn nhat thé gidi hién
nay, trong khi ndm 1998 chi c6 6 triéu SV, ti 1é dan s6
vao DH trong dd tudi tdng gan 4 1an tit 7% dén 25%
trong vong chi 15 nam. § mét s6 thanh phd 16n, ti 1é
nay 1a trén 80%'. An D6 ¢6 11 triéu SV, I6n thit ba trén
thé& gidi. O Viét Nam, mUc téng ciing khong kém 4n
tugng: tif 893.754 SV ndm 1999 tang dén 2.177.299
nam 2013, tic 2,43 lan trong vong 14 nam? Pang
¢6 hién tugng khiing hoang thifa: O An 9 hién nay,
€0 11 40-70% SV nganh ki thudt ra trudng khong tim
dugc viéc 1am3. Ti 1é vao PH trong d6 tudi hién rét cao
& mot s6 nudc: Han Qudc da dat dén gan 100%. Trén
pham vi toan ciu, néu nhu tong s6 SV 4t ca cac nudce
14 13 triéu vao ndm 1960, thi ndm 1995, con s6 dé a
82 triéu, va nam 2011 [a 200 triéu (Philip G. Altbach,
2012).

Pong luc thic ddy dai chang héa GDPH 1a sy
phat trién clia kinh t& tri thiic toan cdu hda. Chinh pha
c&C nudc va ting cd nhan déu y thdc rd tri thuc tao
ra c0ia cai, tao ra tang trudng kinh té va lam thay déi
thang béc xa hoi.

Tuy nhién, diéu can luu ¥, la béy gid khong con
1a thoi dai chiing hoa GDBH, ma chung ta dang budc
vao thoi ki hau dai chiing héa GDDH. Bai chung hoéa

1. Nguén; Bdo cao chia GS. Kai-ming Cheng, Hong Kong University.
2. Ngudn: Thdng ké cla Bo Gido duc & Dao tao, trén trang web
www.moet.gov.vn '

3. Nguén: Bao cdo clia GS. Tilak, National University of Education
Planning and Assessment, NUEPA, New Delhi tai Summer Institute
Hong Kong, 2014,
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GDPH kéo theo ngudn lyc cdng danh cho GDBH suy
gidm trén toan thé gidi*, hau qua 1a tu nhan hoéa va
khu vyc GDPH vilgi nhuan ngay cang téang trudng va
hau hét hé théng GDBH cdc nudc, nhat la cac nude
dang phat trién c6 muc tang trudng qua néng déu
phai tai cdu trac lai. Cac bang xép hang DH toan cau
phéan anh nhu cau canh tranh trén ban dé tri thic, ma
thuyc chdt la ban dé dia chinh trj, da thac ddy cac nude
¢6 y thiic xay dung mét hé théng phén tang, trong
dé chl mét sé it cac trudng dugc dau tu manh dé trés
thanh nhiing trudng DH nghién cdu theo mo hinh
tinh hoa. Diéu nay cé thé thiy r6 & nhiéu nudc: Trung
Qudc v6i Dy 4n 211, Dy an 985, Han Qudc vdi Du én
Brain Korea 21, Pakistan, Malaysia, Thailand, Saudi
Arabia, Germany, Russia déu ¢é nhimng dy an tuong
ty nham tao ra nhiing trudng dugc ki vong sé lot vao
danh sach cac trudng DH hang dau thé gidi.

X&p hang da tao ra mét ndi ém arh cho chinh
phi céc nudc va lanh dao céc trudng trong hai thdp
ki qua, chi phdi lich trinh chinh sach va céch stt dung
ngudn lyc cda chinh phd cac nudc cing nhu dinh
hinh cach x¢ sy clia gidi quan li, gidi gidng vién céc
trudng. Mai cho dén gan day, ngudi ta mai bat dau
nhéan ra rang xép hang & mdt trd chai chi thich hgp
cho mét s3 rt it trudng DH va khdng nén dé cho né
trd thanh mot ddng luc lam léch hudng st mang thyc
sy clla cac trudng, dic biét 13 1am cho hé théng BH tré
thanh nghéo nan bdi vi chi chay theo mét mé hinh
ddc nhdt va chay theo nhitng thudc do vé su uu td
thay vi theo dudi sy uu td thuc su.

Vi vdy, trong tuong lai hé théng GDPH céc nudc
sé dugc tai dinh hinh theo hudng trd thanh mét hé
sinh thai dai hoc hai hoa bao gém nhiéu loai trudng
khac nhau dé theo dudi nhitng s mang khéc nhau va
phuc vu nhitng nhu cau khéc nhau cta x3 héi.

2. Nhiing quan niém vé trudng DH dang thay
d5i manh mé

Trong mét méi trudng bién d8i manh mé, quan
niém vé trudng BH cling bi tdc ddng sau sic, ca ndi
tai (trudng PH nghia I3 gi va thé nao 13 su uu ta?) va
ngoai tai (truong DH ¢6 vai trd gi vdi xa hoi va véi cé
nhén, va mang tinh chét nhu thé nao trong hé théng
kinh té).

4, ¢ My tham chi ¢6 truding cdng l8p mé ngudn ngan séch tf nha
nudc chl chiém 10% kinh phi hoat dong cda ¢ trudng (Ngudn:
John Aubrey, 2014 ). O Vit Nam, con s6 nay pho buen Ié khoéng
40-60% (Ngudn: Du én GDDH 2, 2012)
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Sy tham gia cta khu vuc tw nhdn va quan niém vé
trudng OH nhu mét doanh nghiép

Nhiing tién b khoa hoc cong nghé tao ra va tac
dong dén tang trudng kinh té da clng <6 niém tin
cho rang truding DH vdi tu cach 13 coi ngudn san sinh
tri thic mdila mét téc nhan, mét ddng luc quan trong
lam thay d6i xa hoi. V&i niém tin dé hé thédng GDPH
da dugc thiét lap, van hanh chl yéu dua trén ngudn
ngan sach nha nudc, & mot s6 nude phéat trién, hoc
phi chi la mét phan nho trong ngéan sach hoat déng
clia nha trudng.

Dugng nhu buc tranh d6 da va dang thay déi
rat nhanh. Dau tu cdng cho GDPH & céc nudc phat
trién dang giam. Sy tham gia ctia khu vuc tu nhéan vao
GDBH ngay cang ndi bat, nhat la & Chau A. Bang 1va
Hinh 1 sau ddy cho thdy ti 1& trudng tu va SV trong céc
trudng tu trén téng s SV va téng s6 trudng:

Bdng 1va Hinh 1: Su' tham gia cta khu vuc tu trong GDPH

Ti1& % SV céac Ti 1@ % cac trudng
Nudc trudng tu trén téng | W trén tdng sé
58 SV truding
Korea 78 87
Taiwan 72 66
Nhat ' 77 86
Philippines 81 75
Indonesia 96 71
Malaysia 92 39
Pakistan ’ 64 18
Viét Nam 14 19
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Nguén; Tac gia tdng hgp mét phén tir bdo cdo cda Kai-ming Cheng,
2014 va b sung thém. 54 lidu vé Viét Nam dua trén théng ké cla
B Gido duc & Pao tao nam 2013,

Ngay & cac trudng cdng lap, sy tham gia cla
ngudn luc w nhan clng ngay cang I6n, dudi hinh
thuc hién tdng, hgp tac nghién cliy, chuyén giao cong
nghé, ho trg sdng nghiép, v.v... DGi téc cong tu la mot
ch(i dé ngay cang ndi bat. Tham chi, da ¢ ngudi nhan

“xét la ngay nay khai niém cdng tu da khong con hoan
toan giéng nhu cach hiéu truyén théng, ma bat dau
¢6 nhiing viing giao nhau noi bién gidi it nhiéu bi xda

nhoa. Ngudi ta phai tu hdi, néu mdt trudng cong van
hanh vé&i 10% ngan sach do chinh phl cdp, thi liéu
né 6 con fa trudng cong? (John Aubrey, 2014). Hodc
dang <6 nhilng truong dugc van hanh bang 100%
kinh phi nha nudc nhung do tu nhan didu hanh hoan
toan, loai truong dugc goi la charter school trong
thuc té& My.

Diéu dang chuy honva gy tranh ludn nhiéu hon
la viéc cac doanh nghiép kinh doanh dich vy dao tao
budc vao thi truong GDPH, va cac truong BPH hoat
déng ngay cang giéng nhu ca¢ doanh nghiép. Cau
hoi dugc dat ra 1 lidu cac trudng ¢d thé duge xem 13,
hay dugc ddi xit nhu mdt doanh nghiép kinh doanh
tri thue, giéng nhu nhiing doanh nghiép khac? Van
dé thuong mai héa gido duc 1a mét chli dé nhay cadm
& nhiéu nudc, va trai voi guan niém truyén théng vé
st mang xa hdi cla truong PH. Nhung thuc té 13, du
ngudi ta chdp nhan hay khdng, iing h hay phan déi,
thi GDPH d3 va dang ti€p tuc 1a mot thi trudng toan
cdu khéng 16, mang lai thu nhap dang ké cho céc
nudc xuéat khdu GDDH. Liéu ¢d gidi han nado ma viéc
kinh doanh gido duc phai tudn th va do nhiing gidi
han d6 nd phai duge d6i xt khac vi nhitng doanh
nghiép khac? Vi dy, muc tiéu clia céc doanh nghiép la
t6i da hda loi nhudn. Lidu diéu ndy c6 duge chdp nhan
ddi véi trudgng DH, va néu khéng, thi vi sao? Nhiing
cau hdi nay dién tién qua thdi gian va khdng ngdt
gay tranh ludn. N6 ngay cang ndi 1&n nhu mdt cau hoi
trong yéu do sy tham gia ngay cang nhiéu cla khu
vyic tu va do sy phat trién cla gido duc xuyén bién
gidi. N6 ngay cang rd nén mot cau hoi gay gt trong
bdi canh <& qua nhiéu sinh vién 8t nghiép vdi ganh
nang ng nan do hoc phi ma van khéng tim duoc viéc
lam, mét tinh trang phé bién trén toan thé gidi.

Suphdt trién cia cong nghé truyén théng va nhiing
thay dGi trong quan niém vé nha truong, tir ché truyén
dat tri thic trd thanh mét méi truding trdi nghiém

VéiInternet va Google search, nha trudng khéng
¢on la noi chl yéu cung céap kién thic cho SV nhu nd
da tiing 13 trong bao nhiéu thé ki qua nlta. Laptop,
i-Phone, iPad, gido duc truc tuyén md dai tra chua
dung nhing théng tin va kién thic nhiéu hon bat ki
dng thay nao trong bét cit linh vuc chuyén nganh nao.
Chua bao gi® nhu hién nay, SV khdng cén dén trudng
dé tich 10y kién thdc va hiéu biét trong cac linh vuc
chuyén nganh. Néu nha trudng khéng thay dai, tuc
van gilr I6i hoc thay gidng, trd chép, va danh gia két
qué bang cach kiém tra nhiing kién thiic ngudi hoc cé
thé nhd dugc, thi qua that né khéng con Ii do dé tén
tai, vi bat ¢t ai, vdi mdt may tinh ndi mang, déu cd thé
¢é dugc nhiing kién thic d6 ma khong cén dén nha
trudng va khong can dén thay gido.

Nha trudng hién dai ngay nay dang trd thanh
mot méi trudng trai nghiém, nhadm mang lai cho SV

50110 - THANG 11/2014 » 61



GIAD DUC NUTC NGOAI

nhitng phdm chat va ki ndng dap tng dugc doi hoi
cla thoi dai hdu cong nghiép hoéa. Néu thoi dai hau
cdng nghiép tiéu biéu bang sy phan cong lao dong,
nhiém vu giao cho tling ¢a nhan, cac bén phan dugc
chuyén mén héa cao dd, bé nhiém dya trén uy tin,
va t6 chic cdu trdc mang tinh thit bac; thi thdi ki hau
cong nghiép dic trung bang nhiing gidi phap téng
thé, bing cach lam viéc nhom, bang nhimg tri thic
chuyén mon phdi hgp gilia cac finh vuc khac nhau,
béing sy tuong tac chi yéu gilla ngudi voi ngudi, b
nhiém dya trén ndng luc, hiéu qua va trién vong, va té
chtic mang tinh chét linh hoat. Kién thuc, nhat la kién
thiec li thuyét, chi chiém mét phan nho trong toan bd
nang lyc ma ngudi lao dong tri thic can ¢d. Ngoai
kién thuc 12 nang luc tu duy phé phan, kha ning 1ap
ludn va st dung ngdn nglr néi va viét, ki nang danh
gia va nhan xét tinh té, s dung thanh thao nhiing
cdng cu nghe nhin, ¢é y thic ¢dng dan, sy am hiéu
nhitng nén van hda khac va thai d6 khoan dung dsi
vGi sy khac biét, ¢ khd nang lam viéc nhém, biét cach
giao tiép, thuong luong va x ly mau thuan,

Nhiing néng luc nay chi ¢ thé c6 duge thong
~ qua trai nghiém. Vi vdy, mét nhiém vy trong yéu clia
trudng DH ngay nay 13 t6 chic nhiing hoat déng
nhim tao ra mdt bdi canh, mét khuén khé ¢é thé
gén két SV vao nhing tinh hudng gitp trdi nghiém
dé trudng thanh vé& tam li, tri tué va ki ndng. Nhiing
hoat dong do c6 thé 1a cac dy én phuc vu cong dong,
giao luu vai SV qudc té hodc SV trudng khéc hay khoa
khac, cac cudc thi hing bién, vv...

Mot diém can luu ¥ khéc, trong tdm cla nha
trudng hién dai da chuyén tir chd truyén dat tri thic
sang hudn luyén ki néng va xdy dung nang luc trong
thap ki qua, va hién nay dang chuyén thanh gén két
VvGi cong ddng (dia phuong va toan cdu). Thé gidi
ngay nay néu cé thé dugc miéu ta vén tat trong hai
tu, thi do 1a tU twong lién (interconnected) va tuong
thudc (interdependent). Hon bao gid hét, thanh cong
ctia mbi ca nhén, va sy phat trién lanh manh cba xa
hoi phu thudc sau séc vao nang lyc gén két véi céng
déng va hiéu rd méi quan hé tuong lién va tuong
- thudc giia cac ca nhan, gitia céc t6 chic, va cac qudc
gia. Vi vdy, nhitng bién ddi trong khoa hoc cdng nghé
dan dén nhitng bién d8i trong cach con ngudi tuong
tac voi nhau va do dé quan niém vé trudng dai hoc,
céi li do cho sy tén tai ca nha trudng va cach thuc
ma nha trudng tén tai cling phai thay déi dé dap ung
vdi thyc tai ay.

Thé naola uu ta?

Quan niém truyén thong vé sy uu td a sy xudt
séc thé hién trong két qua nghién cuiu (dugce do bang
an pham, bng sang ché, hogp déng chuyén giao céng
nghé); va dao tao dugc nhdng ngudi lanh dao xa héi
ndi bat, nhiing nha khoa hoc tai ba. Quan niém nay
cho dé&n nay van cdn théng tri trén cac bang x&p hang
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PH toan ciu. Ching ta déu biét la bang x&p hang
QS dua trén uy tin cla nha trudng theo danh gia cla
déng nghiép, uy tin chia nha trudng ddi véi nha tuydn
dung, ti 1é trich dan trén gidng vién, ti [é SV trén gidng
vién, va muc do qudc 1€ héa. Bang x€p hang THES th
dua trén moi trudng hoc tap, s6 lugng va uy tin cla
nghién ciy, thu nhip dat dugc qua nghién cly, anh
hudng cla nghién ctiu qua sé lugng trich dan, va muc
dé quéc té hoa.

Tuy nhién, c6 mét sy thay ddi tiém tién nhung
viing chic dang dién ra: Trudng BH, trudc hét va trén
hét, 13 mét cong ddng hoc tap. N6 khdng chila nhing
con s8 va nhiing ¢ nhan cong lai. Né 1a mot cai gilén
lac va sdu xa hon nhiéu: chinh niém dam mé va su
gan két manh mé cla tiing ca nhan véi mot sy nghiép
chung, su chia sé nhiing trach nhiém chung dé taora
truong PH nhu mét xa héi thu nhd, nudi dudng tinh
than sang tao va khdi nghiép, vun dap y thic cong li
va cdng dan, 1a cdu ndi gitrta qua khu, hién tai va tuong
lai trong tién trinh phat trién cla dan tdc, dat nudc
va nhan loai. Van dé khdng phai la ¢é bao nhiéu bai
bao hay béng sang ché& ma la nhimg tri thic ma nha
trudng tao ra da tac dong dén xa hoi nhu thé nao. Van
dé khoéng phdi la bao nhiéu bang tién si da dugc cdp,
ma la SV .da hoc dugc nhing gi hitu ich cho cudc ddi
ho va gidp ho déng gop tich cuc cho sy tdng trudng
kinh té va ti€n bd clia x3 hoi. Tat cd nhitng thd do chi
¢6 dugc khi nha truging trd thanh mdt cdng déng hoc
tdp, mot moi trudng tao ra khong gian cho nhiing
tiém ndng cua sinh vién ¢ thé ndy nd va khat vong
cUa ho ¢é thé dat dugc.

Do thuc té dd, quan niém vé sy xudt sdc cla
nha trudng cing dang dién tién manh mé. Mét hién
tugng gdy tranh cai gan day la viéc mét sé truong BH
danh tiéng & phuong Tay da va dang md ra chi nhanh
clia ho & céc nudc dang phat trién, nai ma thyc tién
xa hoi, van hoa va chinh tri o nhitng khéac biét va méu
thun vai gia tri ¢t 10i clia nha trudng. Mot s6 vidu la
Liverpool University, Manchester Bussiness, University
of Nottingham, . Newcastle ~University, University
of Lancaster clia UK da md co s& dao tao clia ho tai
Trung Qudc, Malaysia, Hong Kong, Singapore. My
c6 78 trudng, Phap ¢é 27, UK cd 25, Australia ¢6 12
trudng da co ¢d sd dao tao & nudc ngoai. Liéu sy yu
td clia nha trudng ¢é bj x6i mon do sy thoa hiép voi
cac nudc s& tai? Diéu gdy tranh céi 13, phai chdng nha
trudng c6 trach nhiém dao dic phai gin git nhiing
gia tri .cla minh va phai bao vé né mét cach khong
khoan nhugng, hay nha trudng 1ad mét 6 chuc nhu
moi t6 chiic khac, mét nha cung c&p dich vy gidoduc
va c6 quyén ban bat ¢l thi gi ma ngudi mua cén dén?

Co thé tom tat sy thay ddi cla trudng BH thai
héau dai chdng hda nhu trong bang sau day:
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ong DH th & hinh
Trudng BH theo mohin Thé ky dai chiing héa GDDH Hau dai chiing héa GDDH
Nhén vat y Cac nha quan linha truong PR
chinh Gido su va quén li hé théng GDDH Sinh vién
Pinh hudn . ,,
o gié tr 9 Sy uu td Dam bao chat lugng Su hai long cda sinh vién
Tu khéa Tu do hoc thuat Quanli Trdi nghiém dai hoc
Nghién cdu >giang day > Nghién cliu = gidng day = Nghién ctiu< gidng day
quan ki quan i = quan li
Vaitrd cla |~ S&n xuat tri thic méi thong |- Gén két Gidng day va t:;:lgrcwgoh%ing da\yatf:;,hr? tso ra ";i)i
gidi han lam |gua hoat dong nghién culnghién clu sinh vién P ghiem ¢
khoa hoc - Khoa hoc tng dung dugc| - Nghién ciu phat trién- dugc xem
- Khoa hoc co ban dugc xem | xem trong hon khoa hoc co trong hon ca nghién ciu tng d s
trong han khoa hoc tng dung | ban Png hon ghienciuting dyng va
nghién ciu co ban

Ngudn: J.C. Shin, Te Scholarship of Teaching, Research, and Service, pp.75-83, The Future of the Post-Massified University at the Crossroads,

Knowledge Series in Higher Education vol. 1, 2014, Springer.

3. Thach thic dang dét ra cho GDBH

Tu nhan héa GDPH phét trién ngay cang manh
trén toan thé gidi, nhu mét hdu qua tat yéu cia dai
chung héa dan dén ngudn luc ¢dng cho GDOH gidm
sut va la két qua cla cach nhin nhdn manh dén khia
canh lgi ich tu hon la lgi ich ¢ong clia GDDH. Trong
lic tu nhan hdéa GDDH dudng nhu la mét hién tugng
khong thé tranh, thi cdu hoi khé khan d3t ra cho céc
nha 1dm chinh sach 1a can phdi dp dung nguyén tic
thi trudng dén muc g nao trong viéc xdy dung mot
khuén khé phép Ii cho khu vuc GDPH tu dé viéc kinh
doanh giéo duc khéng t6n hai dén Igi ich dai han cta
xa hdi va clia cong ching.

Thugng mai hoa GDDH nhu [a mét hdu qua tryc
tiép khac cla viéc suy gidm ngudn luc cong, la tac
nhan khién cdc truong DH cong lap tim kiém thém
ngudn thu bang cach tang hoc phi va bing nhiing
hoat ddng c6 tinh chat tao ngudn thu, nhu 13 md ra
céc cd sO dao tao & cac qudc gia khac. Liéu diéu nay
¢6 nén duge khuyén khich, va liéu né ¢6 dan tdi xu
hudng x6i mon nhiing gid tri cOt 16 cha nha trudng va
bién gido duc thanh mét hang hda ¢é thé mua va ban
nhu moi hang héa va dich vu khdc, thdm chi ¢é thé
dugc bién ddi theo yéu cdu clia ngudi mua? Thuong
mai hdéa GDDH khong chi gan vdi tinh trang hly hoai
nhitg gia tri cla trudng BH dugc gilr gin va truyén
tai qua nhiéu thé h&, ma hé qua clia né la gan véilam
phat bang cdp va tinh trang that nghiép cla SV tét
nghiép, mét tinh trang ndi bat gan day trén pham vi
toan cau.

Khé ndng tim viéc lam cda SV va nhu cdu cdi thién
chuong trinh dao tao: Da qua rdi cai thdi bang t6t
nghiép DH 1a mdt bdo dam cho cho lam, sy an toan vé

tai chinh va co hoi su nghiép rdng md. C6 noi nhu An
Do, ti 1é SV nganh cdng nghé that nghiép hién nay la
tlr 40-70%. Bang 2 cho chling ta mét hinh dung téng
quét vé tinh trang ndy & mdt s6 nudc, trong d6 ¢ Viét
Nam?:

Bdng 2. Tinh trang thdt nghiép cla ngudi cé bdng BH &

mot s6 nudc.
14

12

#Ti 18% i nhan thit nghip

8 56 tudn 1€ d& mét vj tr vige
lam dugc dapimg
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Ngudn; Sakellanou 2010b, World Bank ICSs (nhiéu ndm). Dan theo
Dae Joon Hwan, 2014,

Tinh trang nay cé khuynh hudng tdng cao nhiing
nam gan dady dudi anh hudng tac dong ctia khing
hodng kinh té&, va hon thé nira, cla tinh trang dén s6
dang gia di, nhiéu ngudi s8ng 1au hon, ¢6 thai gian

5. Dinh nghia vé thit nghigp trong nghién ctu nay la "khong c6
viéc lam va dang tim kiém mot cong viéc lam todn thai gian” T 1é
thét nghiép ¢ Viét Nam tuong ddi thdp so vdi cac nudc do sy tang
trudng nhanh cla nén kinh té va tinh chat da dang; linh hoat cla
céc hinh thic viéc lam khang cin bing cdp va dao tao. Viéc khong
c6 trg cdp xa hoi cho ngudi thdt nghiép ndi chung cing khién
ngudi Viét Nam cé khuynh hudng chdp nhan bat cirviée lam ndo c6
thé kiém s6ng thay v} t6n tai trong tinh trang thét nghiép thyc sy.
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lam viéc dai hon k& ca sau khi da nghi huu, khién cé
it chd l1am hon cho SV mdi ra trudng. D&i véi GDPH,
diéu nay d3t ra mot cau hoi Idn vé tinh thiét yéu va
thich dédng clia dao tao BH ndi chung, nhét 1a khi chi
phi hoc BH ngay cang tdng. Ngudi ta phai ty hoi, liéu
¢6 dang phai theo dudi PH va ganh I8y mét mon ng
dang ké khi ra truong, dé phat hién ra rdng khéng cé
. ché lam nao danh cho minh ngoai nhiing viéc tam bg
va khdng cén dén tdm bang dai hoc?

Vi vdy, dé bién minh cho su t6n tai chinh dang
ctia minh, trudng DH phai tai thiét ké chuong trinh
dao tao theo hudng dem lai cho SV nhiing gi ho thuc
sy can phai c6 trong ca cudc doi sau ndy, chit khong
chi [a nhiing tri thuc chuyén moén trong mét linh vuc
nghé nghiép nhat dinh,

Suphdt trién bén ving cua trudong PH: GDPH dang
phét trién trong mét bdi canh dé bi t8n thugng do céac
tac dong clia bdi cdnh va moi trudng, trong d6 ¢o su
sut gidm tai chinh céng, su xudt hién va Ién manh cla
khu vyc GDDH tu vi Igi nhuén, sy canh tranh gianh
nhén tai va cdc hé thdng xép hang toan ciu dang
khéng ngimg tao ra nhiing anh hudng to 16n dén
gidi hoach dinh chinh séch va dén céch x{ sy clia cac
trudng. Trong 1an séng chay theo nhiing lgi ich trudce
. mé&tva ngdn han, nhing thanh tich bé ngoai, cdc nha
lanh dao cd tdm nhin cdn phai i lai mot budc dé

thdy dugc buc tranh toan canh va nhin dugc tuong

lai cla GDPH: GDPH sé di vé dau néu nd tiép tuc xem
thit hang va céc thudc do vé sy uu td la muc dich cla
minh thay vi phai theo dudi sy uu ta thuc sy?

BGi vay, sy phat trién bén ving cla trudng BH
dol héi mét tdm nhin chién luge, va tap trung vao
trach nhiém xa héi, sy cdng nhan doéng gop cla ting
ca nhan, va coi phuc vy ¢dng déng la st mang cot
16i cua nha trudng. Trach nhiém xa héi doi hdi nha
trudng phai gin gill nhing gia tri c6t 16i cia minh. Sy
cdng nhan dong gop clia ting ca nhan doi hoi phai
xay dung nhiing hé théng danh gia tinh t& hon dé ¢
thé khich 1& nhiing nd luc tich cuc cla gidi han lam,
tao dong luc va su cam két, su gén bo vai nha trudng.
C6 thé cén phai tao ra nhiing con dudng phat trién
su nghiép khac nhau va do d6 ¢6 nhitng thudc do
danh gia khac nhau danh cho gidi gidng vién thién
vé nghién cliu hojc thién vé gidng day. Nhiing hoat
doéng phuc vy cong ddng vira 1a mét phuong tién dé
dao tao ngudi hoc, vira Ia mot trong tdm lam cho nha
trudng trd nén hitu ich hon d6i vdi xa hoi. Hon thé
nifa, phuc vu cdng dong khéng phai chila nhing hoat
dong phong trao, ma phai la mdt y nghia tham nhuén
trong moi hoat dong clia nha trudng. Vai tinh thén
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phuc vis cdng déng, gidi gidng vién di ¢b nghién ctu
nhitng chu dé “trén tr6i” cing sé khdng quén ring,
diéu c6t 16i la nhitng k&t qua nghién cdu 8y sé co y
nghia va tac déng nhu th& ndo d6i véi xa hoi.
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SUMMARY

Higher education (HE) in the world has rapidly and
thoroughly changed in almost aspect, requiring us to
promptly realize that many concepts of HE is no longer
reflect the real situation. Just basing on the re-thinking,
can we understand exactly what is happening inside
and outside the University, new leaders can lead the
universities to overcome the crisis and respond positively
to the changing world,



