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~ LANH DAO VA QUAN Li:
VAI TRO KEP CUA HIEU TRUONG TRUONG HOC

Lénh dao va quén i la cac y&u t6 tién dé dé
dadm bao cho su phat trién bén viing cta
mot t6 chlrc néi chung va mét trudng hoc noi
riéng. Ngoai vai trd quan Ii, hiéu trudng con c6
vai tro 1&nh dao nha trudng, va hai vai tro doé co
méi quan hé bién ching véi nhau khi quan Ii
cac hoat dong trong nha truong.

1. Hiéu trudng 1a can bd quan li (CBQL),
déng thdi ciing 1a can bd lanh dao (CBLD) nha
truong (NT).

Khi giao ti€p hoac doc cac tai liéu khoa hoc
bang tiéng Anh, ching téi chua thay cac nha khoa
hoé phuong Tay dung cum tir CBLD va CBQL; ma
ho chi dling Leader dé chi ngudi 1anh dao hoac nha
lanh dao, dung céac tir Manager hoac Administrator
dé chi ngudi quén Ii ho&c nha quén li. Tuy nhién,
khi dich sang tiéng Viét thi phai hidu 1a CBLD va
CBQL, hosc véi ngi¥ canh s6 nhiéu thi phai dich 1
d6i ngti CBLD va ddi ngil CBQL

3 mot s6 qudc gia Phuong Déng, trong dé cé
Viét Nam, cac thuéat nglr CBLD va CBQL dugc st
dung nhiéu trong dién thuyét va cac cong trinh
khoa hoc; tuy nhién, nhiéu nam vé trudc, chua cé
su |i giai tudng minh vé ndi ham cla cac thuat nglr
d6. Cho dén Dai hoi dai biéu toan quéc tan thr 1X
clla Bang Coéng san Viét Nam (2001), CBLP va
CBQL dugc coi la nhiing khai niém trong van kién
cla Dang va dugc trinh bay trong cudn “Tim hiéu
mét s6 khai niém trong Van kién dai hoi IX coa
Pang” do NXB Chinh tri Quéc gia &n hanh nam
2001[2].

Theo giai nghia ctia mét sé tir dién Han - Viét:

- “Cdn” c6 cac nghia la géc, c6t 16i, tai ndang
lam dugc viéc; “bé” c6 cac nghia ¢o trinh d6, co
quan hanh chinh, hdu ha va phuc vu [1; tr 174,
306, 321, 689 va 461]. Nhu vay, cdn bd la ngudi
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€O vai tro c6t 16i, ¢6 tai nang lam dugc viéc trong
co quan, t6 chirc xa héi dé€ phuc vu cho cac su
nghiép chung cta nhan dan. Chinh vi th&€, Chu tich
HG& Chi Minh cla chung ta da chi gido “Can bo la
cai géc cia moi cong viéc” va “Can bd la day t6
cua nhan dan”(3].

- “Quan” cb cac nghia la coi séc, can thiép, tu
chinh d€ sy vét hodc hoat dong tot Ién va khong
vuot ra ngoai khuén khé; “Ii” cb cac nghia ia cai
dung, ludn ct hodc luén chung dung [1; tr 25, 158,
282, 392, 460 va 461]. Nhu vay, CBQL la can bo co
trach nhiém coi séc, can thiép va tu chinh mét hoat
dong dé€ né khong vuot qua khubn khé va dugc tét
lén, trén co sG nhd vao nhing ludn c va ludn
ching dung.

Viéc coi séc, can thiép va tu chinh cac hoat
ddng cla trudng hoc cla hiéu trudng thuc chét la
thuc hién cac chidc nang co ban ctia quan Ii (k&
hoach hoa, t8 chirc, chi dao va kiém tra) déi véi cac
hoat ddng chl yéu clia nha trudng dudi day.

- Dao tao (trong d6 cé day hoc, giao duc),
nghién ctiu khoa hoc nhdm hinh thanh va phét trién
nhan cach nguoi hoc (cac hoat dong trung tam cla
nha trudng).

- D& thuc hién cb hiéu qua hoat déng trung
tam néi trén, hiéu trudng phai t6 chic thuc hién cac
hoat déng:

+ Xay dung k& hoach chién ludc phat trién nha
truong; ,

+ Xay dung bd may t8 chic va phat trién doi
ngl nha truong;

+ Huy dong, phan b8, quan li si dung tai.
chinh, co sd véat chat va thi€t bi trudng hoc

(CSVC&TBTH);

+ Xay dung, phéat huy cac mat thuan va han-

ché& cac mat béat thuan trong madi trudng giao duc
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cla nha truong;

+ Thiét ap, quan li va (ng dung tién ich ctia hé
thong théng tin quan |i gido duc (EMIS) vao cac
hoat dong clia nha trudng.

Trong khi dé, vé& mét phap i, “Hiéu trudng la
ngudi chiu trach nhiém quan Ii cac hoat déng cia
nha truong” [Luat Giao ducl; con “CBQL la ngudi
ma hoat dong nghé nghiép ciia ho hoan toan hay
chii yéu gan vdi viéc thuc hién chic nang vé quan
li; 1a nguai diéu hanh, hudng dan, va té chire thuc
hién nhing quyét dinh cda CBLD” {2; tr 76]. Nhu
vay, ngudi hiéu trudng duong nhién la CBQL ciia
nha trudng.

- “Lanh” c6 cac nghia nhan trong trach, chf
dan, thu hut va thuyét phuc; “dao” cb cac nghia la
duong, hudng, triét i, tu tudng hodc chil nghia dung
[1;1r 152, 494 va 680]. Nhu vay, CBLP la can b co
trong tréach dinh hudng, thu hut, thuyét phuc va dat
dan ngudi khac di theo moét triét li, tu tudng hodc
mét chi nghia ding.

D6i véi truding hog, viéc dinh hudng hoat dong
thuc chéat 1a hoach dinh su phat trién cla nha truong
bang mét k& hoach chién lugc: vach ra tam nhin, stt
mang, gia tri, muc tiéu va giai phap phat trién nha
trudng). Viéc 36 ddng nghia vai viéc dua ra trigt li, tu
tudng hodac mét chl nghia ding ma mei thanh vién
trong nha trudng dé can noi theo. Hoach dinh su
phat trién cla nha truong tuy |1a trach nhiém chung
clla moi thanh vién nha trudng, nhung hiéu trudng
lai 14 hat nhdn. Mat khac, “CBLD la chi nhiing nguoi
ding dau, phu trach mét t6 chure, don vi, phong trao
nao dé do béu cir hodc chi dinh” [2; tr 76]; cho nén
hiéu trudng la CBLD cua nha trudng,

2. Cac vai tro lanh dao va quan li cda hiéu
trudng o ’

- Céc vai trd 1anh dao (L) cGa hiéu trudng c6 y
ngha dinh huéng cho nha trudng ludn luén thay ddi
dé phat trién bén vimng._Céc vai trd dé dugc thé
hién 0

+ L1: Hoach dinh su phat tri€n nha trudng
(vach ra tdm nhin, s& mang, muc tiéu, cac gia tri va
cac gidi phap chién lugc phat trién);

+ L2: Pé xudng su thay déi clia nha trudng
(chi ra cac linh vuc can thay d8i dé phat trién
nha trudng);

+ L3 Thu hat va phat trién nguén luc nha
trudng (thu hat va phat trién nhan luc, huy dong tai
chinh.va co s vat chat cho cac hoat déng);

+ L4: Thuc day su phat tri€n nha trudng (danh
gia, dong vién, phat huy thanh tich).

+ L5: Duy tri su phat trién bén viing cho
nha truong (uén nan va cling cd su thay déi cla
nha trudng).

- Vai tro quan Ii cha hiéu trudng ¢c6 vy nghia lam
cho nha trudng luén ludn van hanh én dinh dé dat
t6i cac muc tiéu, Vai trd d6 dugc thé hién & viéc
thuc hién cac chitc nang ¢ ban clia quan li (Q)
trén cd sd tudn theo cac quyét dinh lanh cda CBLD
clia nha trudng. Cac vai tro dé dugc thé hién:

+ Q1: Pai dién cho chinh quyén vé xay dung
va thuc thi phap luéat, chinh sach, diéu 1€, quy ché
va cac quy dinh vé hoat ddng gido duc va hoat
dong QLGD.

+ Q2: Hat nhan sap xép bd may td chiic, phat
trién do6i ngd, diéu hanh nhan luc, hé trg su pham
va hd trg quan Ii cho moi thanh vién nha truong.

+ Q3: Chd swrhuy dong va quan i viéc sl dung
¢6 hiéu qua cac ngudn luc vat chét clia nha truong.

-+ Q4: Tac nhén ph6i hgp.cac luc lugng trong
va ngoai t& chiic nham phat huy thé manh va han

. ché& cac bat thuan cGa mdi trudng gido duc cla

nha trudng.

+ Q5. Chii th€ cla viéc thiét 1ap va van hanh
EMIS cda nha trudng.

3. M3i quan hé giira cac vai tré lanh dao va
quan li cua hiéu trudng véi cac hoat ddng trong
truong hoc

Hiéu trudng trudng hoc phai thé hién dugc vai
trd 1anh dao va quan Ii clla minh trong cac hoat
dong:

- Day hoc, giao duc va nghién clu khoa hoc;

- Xay dung k& hoach chién lugc (KHCL) phat
trién nha truong:

- Xay dung bd may té chitc va phat trién doi
ngd cla nha trudng;

- Huy déng, phan b8, quan li sir dung tai chinh,
CSVC&TBTH; )

- Xay dung va phét huy tac dung, han ché bat
thuan moi truong gido duc clia nha truong;
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lanh dao, quan li cha hiéu trudng véi cac hoat ddng
chil yéu cia tsudng hoc c6 thé mé ta bang so dd

- Thiét 1ap va quan Ii su van hanh cla cla
nha trudng.

Vi vay, m8i quan hé bién chiing gilra vai trd  dudi day.
L1
L2 Qs Ql \ L3
Q4 Q2
N /
Q3
L5 L4
K& hoach T6 chic Chi dao Kiém tra
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' Day hoc, Xay dung Xay dung Huy déng, Xay dung, Thigtiap |
: gido duc KHCL bo may t3 phan b, phat huy vaquanli |,
' va phat trién chic va quan Ii st tac dung U van !
H nghién Nha truong _phét trién dung tai va han hanh ctia !
! ciu doi ngi chinh, ché bat hé théng !
: khoa hoc cla Nha CSVC& thuan moi théng tin !
! nham hinh trudng TBTH trudng GD quén i !
! thanh va cta Nha gigoduc |
! phat trién truong (EMIS) | 1
! nhan cach cua Nha !
! ngudi hoc tnidng !
E CAC HOAT BONG CHU YEU CUA TRUGNG HOC E
] 1
I 1

MA NGUOI HIEU TRUGNG PHAI LANH DAO VA QUAN Li

tich H6 Chi Minh ban vé; gido duc va céng tac quan li
(tap tu liéu trich dan), Ha Noi.
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SUMMARY

The author presents the leader's and manager's roles
played by a school principal, dialectic relationships
between these roles and major activities in school that the
principal has to handle.
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