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VAl THO KEP CUA HIEU TRIIIJNG TRIIIJNG HQC 

Lanh dc:~w va quc?m If Ia cac yeu to tien de de 

dam bao cho Slf phat trien ben Vlrng CUa 

m(>t t6 chCtc n6i chung va m(>t tnJC1ng h9c n6i 

rieng. Ngoai vai tro quim If, hi$u tru'ong con c6 

vai tro lfmh ac;w nha tn1C1ng, va hai vai tro d6 c6 

moi quan h$ bi$n chCtng Vdi nhau khi quan If 

cac ho9t d(>ng trong nha trvong. 

1. Hi~u tntdng Ia can b(> quim If (CBQL), 

dong thC1i cling Ia can b(> lanh d~o (CBLB) nhil 

tntdng {NT). 

Khi giao tiep ho$c dQC cac tai lieu khoa hQC 

bang tieng Anh, chung toi chlfa thay cac nha khoa 

hQc phLtang Tay dung ct,~m w CBLD va CBQL; ma 

hQ chl dung Leader de chl ngtJai Janh c1t;Jo ho$c nha 

lanh dt;JO, dung cac tCt Manager hoac Administrator 

de chl nguai quan If ho$c nha quan If. Tuy nhien, 

khi djch sang tieng Viet thl phai hieu Ia CBLD va 

CBQL, ho$c voi ngil canh sa nhieu thl phai djch Ia 

d('>i ngO CBLD va d('>i ngO CBQL. 

0 m(>t sa quae gia Phlfong Dong, trong d6 c6 

Vi$! Nam, cac thu~t ngil CBLD va CBQL dlfc;Jc slt 

dung nhieu trong dien thuyet va cac cong trlnh 

khoa hQc; tuy nhien, nhieu nam ve trlfoc, chlfa c6 

Sl/ If giai tlfOng minh ve nQi ham CUa cac thu~t ngiJ 

d6. Cho den D9i hoi d9i bieu toan quae ian thu IX 

cua Dang Cong .san Vi$! Nam (200 1), CBLD va 

CBQL dlfc;Jc coi Ia nhilng khai ni~m trong van ki$n 

cua Dang va dlfc;Jc trlnh bay trong cuon ''Tim hieu 

m¢t so khai ni~m trong Van ki~n dt;Ji h¢i IX cua 

Dimg" do NXB Chfnh tri Quae gia an hanh nam 

2001[2]. 

Thea giai nghla cua m(>t sa tCt dien Han - Vi$t: 

- "Can" c6 cac nghla Ia goc, cot Joi, tai nang 

Jam dtlr:;Jc vi~c; "b9" c6 cac nghla co trinh d¢, co 

quan hanh chfnh, Mu ht;l va ph£!C V£! [1; tr 174, 

306, 321, 689 va 461]. Nhlf v~y, can bg Ia ngtlai 

6 

TS. NGUYEN PHUC CHAU 
HC)c vi~n Quan If giao d!Jc 

CO vai fro cot loi, CO tai nang lam dtlr:;JC vi~c trong 

co quan, t6 chile xa h¢i de ph£!c V£! cho cac slj 

nghi~p chung cua nhan dfm. Chfnh vl the, Chu tich 

Ho Chf Minh cua chung ta da chl giao "Can b¢ Ia 

cai goc cua m9i cong vi~c" va "Can b¢ Ia day td 

cua nhan d{m" [3]. 

- "Quan" c6 cac nghla Ia coi soc, can thi~p, tu 

chlnh de slj v?t ho(Jc hot;Jt d¢ng tot len va kh6ng 

vtlr:;Jt ra ngoai khuon kh6; "If" c6 cac nghla Ia cai 

dung, lu?n ell ho(Jc lu?n chllng dung [1; tr 25, 158, 

282, 392, 460 va 461]. Nhlf v~y, CBQL Ia can b¢ co 

trach nhi~m coi soc, can thi~p va tu chfnh m¢t ho?t 

d¢ng de no kh6ng vtlr:;Jt qua khuon kh6 va dtlr:;Jc tot 

len, tren co so nhO vao nhilng lu?n ell va lu?n 

chllng dung. 

Vi$c coi s6c,- can thi$p va tu chlnh cac ho9t 

dQng cua trlfong hQC cua hieu trLJCJng thljc chat Ia 

thlfc hi$n cac chile nang co ban cua quan If (ke 

h09Ch hoa, to chU'c, chJ d90 Va kiem tra) dai VOi cac 

h09t d(>ng chU yeu cua nha trlfong dLtoi day. 

- Dao !90 (trong d6 c6 day hoc, giao dt,~c), 

nghien cU'u khoa hQc nham hlnh thanh va phat trien 

nhan each nglfoi hoc (cac ho9t dong trung tam cua 

nha trlfong). 

- De thlfc hi$n c6 hi$u qua ho9t dQng trung 

tam n6i tr€m, hi$u trlfong phai to chU'c thlfc hi$n cac 

ho9t dong: 

+ Xay dlfng ke hO<i!Ch chien llfc;JC ph at trien nha 

trlfong; 

+ Xay dlfng b¢ may to chuc va phat trien dol 

ngO nha trLtCing; 

+ Huy d('>ng, phan bo, quan If sU' dung tai 

chfnh, co so v~t chat va thiet bi trlfCing hQc 

(CSVC& TBTH); 

+ Xay dlfng, phat huy cac m$t thuan va han 

che cac m$t bat thu~n trong moi trlfong gi<'w dt,~c 

KHGD so 58, thong 7- 2010 

l 
I 

~; 
i 



• -----------------------------------------------Khoah9cGiaod~c 

cua nha tntong; 

+ Thiet l~p, qu2m If va Ctng d1,mg ti$n fch cua h$ 

thong thong tin qu2m If giao d~,tc (EMIS) vao cac 

ho<?t d<)ng cua nha tnJdng. 

Trong khi d6, ve m$t phap If, "Hi{?u truong Ia 

nguai chfu trach nhi{?m qui!m /i cac ho?t a(Jng cua 

nha truang" [Lu~t Giao d~,tc]; con "CBQL Ia nguai 

ma ho?t a¢ng ngM nghif?p cua h9 hoan toan hay 

chU yeu gan vdi vi{?c thljc hi{?n ch(lc nang ve qui!m 

li; Ia ngUdi aieu hanh, hUdng dan, va to chtlc thljc 

hi{?n nhung quy€it afhh cua CBLD" [2; tr 76]. Nhlf 

v~y, nguai hi{?u truong auang nhien Ia CBQL cua 

nha truang. 

- "Lanh" c6 cac nghia nh?n tr9ng trach, chl 

dan, thu hut va thuyet phvc; "d~o" c6 cac nghTa Ia 

auang, hudng, triet If, tutuong hof[lc chU nghTa aung 

[1; tr 152, 494 va 680]. Nhlf vay, CBLD Ia can b¢ co 

frQng frach rJfnh hUdng, thu hUt, fhuyet pht,JC va daf 

dan nguai khac ai thea m¢t triet li, tu tuong ho?c 

m(Jt chU nghTa aung. 

8oi VOi trlfdng hQC, Vi$c d!nh hLtong hOC?t dong 

thl,l'c chat Ia hO?Ch rJfnh Sl/ phat trien cua nha truang 

bang m9t ke ho<?ch chien ILtc;Jc: V<?ch ra tam nhin, stJ 

m<;Jng, gia trf. mvc tieu va gfai phap phat trien nha 

truang). Vi$c d6 dong nghTa voi vi$c dlfa ra triet If, tu 

tuong ho$c m<)t chu nghTa dung ma mQi thanh vien 

trong nha trLtong d6 can noi theo. HO?Ch afnh Sl/ 

phat trien cua nha truang tuy Ia trach nhiem chung 

cua mQi thanh vien nha truong, nhlfng hi$u trvong 

l<?i Ia h?t nhan. Mig!t khac, "CBLD Ia chl nhD'ng nguai 

atlng aau, phu trach m¢t to chtlc, aan vf, phong trao 

nao r16 do Mu eLl ho?c chl afnh" [2; tr 76]; cho nen 

hifju truti'ng Ia CBLD cua nha trutrng. 

2. Cac vai tro lanh d<;to va quirm li cua hi~u 

tntdng 

- Cac vai tr6 lanh dao (L) cua hieu truong c6 y 
nghTa d!nh huang cho nha truong luon luon thay d6i 

de ph at trien ben vltng .• Cac vai tr6 d6 dltc;JC the 

hi$n o: 

+ L 1: Ho?ch afnh sl/ phat trien nha truong 

(v?ch ra tam nhln, sCt m<?ng, m~,tc tieu, cac gia tr! va 

CaC giai phap chien llfc;JC phat trien); 

+ L2: De xudng slj thay aoi cua nha trlfdng 

(chi ra cac ITnh VI,I'C can thay d6i de phat trien 

nha trvong); 
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+ L3: Thu hUt va phat trien ngu6n lljc nha 

truong (thu hut va phat trien nhan ll,l'c, huy dong tai 

chfnh va ca so v~t chat cho cac hoat d<)ng); 

+ L4: Thuc afiy Sl/ phat trien nha truang (dt'mh 

gia, d<)ng vien, phat huy thanh tfch). 

+ L5: Duy tri Sl/ phat trien ben vang cho 

nha truang (uon nan Va cung CO Sl,l' thay d6i CUa 

nha trvong). 

- Vai tro quan If cua hieu truong c6 y nghia lam 

cho nha trvong luon luon v~n hanh 6n d!nh de dat 

toi cac m~,tc tieu. Vai tro d6 duoc the hi$n o vi$c 

thl,l'c hi$n cac chCtc nang CC1 ban cua quan If (Q) 

tren ce1 so tuan theo cac quyet d!nh lanh cua CBL8 

cua nha trlfdng. Cac vai tr6 d6 dU'c;Jc the hien: 

+ Q1: D?i di{?n cho chfnh quyen ve xay dl,l'ng 

va thl,l'c thi phap luat, chfnh sach, dieu le, quy che 

Va CaC quy d!nh Ve ho<?t d<)ng giao di,IC Va hO<?t 

dong QLGD. 

+ Q2: H?t nhan sap xep bo may t6 chCtc, phat 

trien d9i ngo, dieu hanh nhan lvc, ho trc;J sv ph<?m 

va ho trc;J quan If cho mQi thanh vien nha truong. 

+ Q3: ChU Sl/ huy d<)ng va quan If vi$c sU' dung 

c6 hi$u qua cac ngu6n ll,l'c v~t chat cua nha truong. 

+ 04: Tac nhan phoi hc;Jp.cac IU'c ILtc;Jng trong 

va ngoai t6 chCtc nham phat huy the m<?nh va han 

che cac bat thu~n cua m6i trlfong giao d~,tc cua 

nha truong. 

+ 05: ChU thecua viec thiet l~p va v~n hanh 

EMIS cua nha truong. 

3. Moi quan h~ gi[ta cac vai tro lanh d<;to va 

quan li cua hi~u tntdng voi cac ho<;tt d(?ng trong 

tntong hQc 

Hi$u trvong trvong hQc phai the hi$n dLtc;Jc vai 

tr6 lanh d<?O va quan If cua mlnh trong cac ho<?t 

d<)ng: 

- D<?Y hQc, giao d~,tc va nghien cCtu khoa hQc; 

- Xay dl,l'ng ke ho<?ch chien IU'c;Jc (KHCL) phat 

trien nha truong; 

- Xay dl,l'ng b9 may t6 chCtc va phat trien d9i 

ngO cua nha truong; 

- Huy d<)ng, phan b6, quan If sU' d~,tng tai chfnh, 

CSVC&TBTH; 

- Xay dl,l'ng va phat huy tac d~,tng, h<~m che bat 

thu~n moi trlfdng giao di,IC cua nha trlfdng; 
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Khoa hc;»c Giao d~:~c------------------------ NgtEij] 
- Thiet l~p va quan If sl{ van hanh cua cua 

nha tnrang. 

Vl v$y, moi quan h$ bi$n chU'ng giCra vai tro 

lanh dao. quan If cua hieu trlfong Vdi cac hoat dong 

chu yeu cua t~lfang hQc c6 the m6 ta bEmg so do 

dlfoi day. 

Ke ho<;~ch I ._l __ r_c>_c_h_l1_c _ _,l ._l __ c_h_l_d_<;~o-~~~ Ki~m tra 

va 
nghiim 

cli'u 
khoa hqc 
nhiim hinh 
thanh va 
phat trign 
nhan each 
ngLIOi hqc 

Xay dllng 
b6 may to 
chllc va 

phat trign 
d9i ngO 
cua Nha 

tnJC1ng 

Huy d9ng, 
phan bo, 
qulm If sll 
dung tai 
chfnh, 

CSVC& 
TBTH 

thuan m6i 
tntong GD 

cua Nha 
tn1<'1ng 

Thiet ~~P 
va qu<'m If 

st! van 
hanh cua 
he thong 
thong tin 
quan If 

giao due 
(EMIS) 

cua Nha 
tntong 

cAc Ho~ T DQNG cHu vE'u cuA TRUONG HQC 
MA NGUOI HIEU TRUONG PHAI LANH DAO vA auAN Li 
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SUMMARY 

The author presents the leader's and manager's roles 
played by a school principal; dialectic relationships 
between these roles and major activities in school that the . 
principal has to handle. 
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