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== Khog hoc Gida dfc. -

AN B0: TU “BAN LE TRI THUC TIEN LEN BAI HOC
BANG CAP QUOC TE? *

Nhimg luc can tir bén trong: van dé van
héa thhc}c dia

Nhung kho khan cGia An Do khéng chi nam
trong van dé nguén luc han ché&. Rao can 18n
nhat & An D6 1a di san clia thai ki thudc dia:
trudng dai hoc 1a noi “ban 1€ tri thic” thay vi dang
I& phai la nai ki€n tao tri thitc mdi. Nén tang cla
hé théng gido duc An ngay nay dugc bat dau
dudi ché dé thudc dia clia Anh khoang gitra thé
ki XIX, dua trén quan niém coi viéc phat trién
giao duc ¢ cac thudc dia 1a nham phuc vu cho
kinh té&, chinh tri, va Igi ich clia chinh quéc, nhat
la dé cling ¢6 va duy tri su théng tri cla Anh &
nhimng thudc dia nay. Hé théng nay nghiéng vé
dao tao ngdén ngr va cac bé mén khoa hoc nhan
van hon la khoa hoc ki thuat, va diéu nay van
con kéo dai dén tan ngay nay: phan tich sé liéu
nhap hoc nam 2001 & An cho thay gan 70% sinh
vién nhap hoc trong cac nganh nghé thuéat,
thuong mai, giao duc, luat... va chi khoang 20%
hoc cac nganh khoa hoc tu nhién. Trong ki
nguyén thudc dia, viéc nghién clu trong cac
truong dai hoc khong dugc xem trong. Nhimng
nha khoa hoc, nhiing hoc gia An 13i lac nhat da
ra nudc ngoai ngay sau khi ddc 1ap, phan 16n |4
dén Anh quéc dé tiép tuc céng viéc & nhimg
trudng dai hoc nghién cltu ¢ chat lugng cao.

Sau khi dat nudc gianh dugc doc lap, cac
truong dai hoc An cling van khu khu duy tri tinh
chat ‘ban Ié tri thirc” cha minh. Bat chap su tang
trudng vé sé lugng cac trudng va vé ngan sach
danh cho nghién ciru va phat trién (tang gap 16
Ian trong thdi gian tir naAm 1980 dén nam 2000),

* Tiép theo s6 47.
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Téng thuét va binh ludn

s6 lugng cac cong trinh nghién cdu van khéng
co budc tién nao dang ké. Theo bao cao cla
Ngan hang Thé gidi nam 2000, sé lugng bai bao
khoa hoc trong ca khoa hoc tu nhién va xa hoi
ctia An chi tang tir 13.623 nam 1981 dén 14.883
nam 1995, tic 1a chi tang 9,25% trong vong 15
nam, trong lic cung thdi gian 8y, Trung Qudc
tang tir 1.293 Ién dén 11.435, tirc 784,34%!

Thanh cong I6n nhat cla hé théng gido duc
dai hoc An D6 cho dén nay la ciia cac Vién Khoa
hoc-cong nghé. Ngay sau khi doc lap, An Do da
dat khoa hoc-ki thuat 1&n hang uu tién trong lich
trinh phat trién kinh t&€ cGa minh. Vién Ki thuat-
cébng nghé An D6 (IIT) dau tién dudc thanh lap
nam 1951 & Kharagpur (West Bengal) vdi su ho
trg cta UNESCO, dua trén md hinh cla MIT.
Vién Ki thuat-cong nghé An Do th( hai dugc
thanh lap 6 Bombay (nay la Mumbai) nam 1958
vdi su trg gitp cla Lién X6 théng qua UNESCO.
Nam 1959, lIT Madras (nay la Chennai) dugc
thanh 1ap véi su trg giap cla Buc, va IIT Kanpur
v0i su gilp dd cha Tap doan cac trudng dai hoc
Hoa Ky. Cac doanh nghiép Anh va chinh phii UK
hd trg viéc thanh lap T Delhi nam 1961. Nam
1994, IT Guwahati dugc thanh [ap hoan toan
théng qua nhitng nd luc ban dia. Nam 2001,
University of Roorkee dugc dua vao hé théng
cac trudng HT; trd thanh trudng thir bay.

Quéc hoi An DO chi dinh nhing trudng &y
nhu nhirng dan vi t0i quan trong cta dat nudc.
Cac trudng céng dugc tan hudng t6i da tu do hoc
thuat va tu chd trong quan li, dua ra nhiing
nganh dao tao chat lugng cao va cé y nghia rat
quan trong trong céng nghé, ki thuat, cac khoa
hoc {ng dung, va khoa hoc quan li d cap dai hoc,
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cao hoc, va tién si, déng thoi cdp bang cla chinh
ho. Viéc tuyén sinh dugc thuc hién nghiém ngat
dua trén pham chat va thanh tich théng qua mot
ki thi tuyén sinh hét sitc canh tranh. Ngay nay,
céac truang nay thu hat nhirg sinh vién gidi nhat
c6 quan tam dén céng nghé va khoa hoc (ng
dung. Nhiéu cuu sinh vién cac trudng IIT nam
gilt nhitng vi tri cao nhét trong gido duc, nghién
cuu, kinh doanh va ddi mdi & nhiéu nai trén thé
gidi. Nam 2005, THES (Phu truong Dai hoc cla
Tap chi Thai dai) xép hang I1Ts Ia trudng Ki thuat
t6t vao hang thir ba trén toan thé gidi, chi sau
MIT va University of California, Berkeley. Ltc
dau lITs bi phé phan la gop phan vao nan chay
mau chat xam khi khoang 40% sinh vién tot
nghiép cla ho ra nudc ngoai lam viéc. Ngay nay,
vdi su tang trudng nhanh va md rong cha kinh t&€
An D6, “diém yéu” nay trd thanh thé manh to 16n
cho hgp tac va dau tu quéc té.

Tuy nhién ngay ca nhiing trudng nay ciing
van chi 1a nhimng ctra hang ban 18 tri thic, cha
chua bao gid dudc coi la cac truong dai hoc
nghién citu. Phan vi do |a do di san ké thira cla
nén giao duc thudc dia nhu da noéi trén, phan vi
An Dé van 1a mdt nudc nghéo (thu nhap binh
quan dau ngudi chi 700 USD/nam so voi Hoa Ky
28.000 USD/nam), khao khat nhanh chong thoat
nghéo khién ho tap trung vao nhiing linh vuc
nghé nghiép cé thé nhanh chéng ndm dugc ki
nang lam viéc va di lam ki€ém tién ngay. Van hoa
thudc dia tao ra tinh than né 1& va chdp nhan
hién trang, phu hgp véi y muén cia ché do thuc
dan 1a dao tao ra nhimg cai may cé thé lam viéc
dugc ngay trong cac finh vuc san xuat va dich
vu. An Do khéng con 1a thuéc dia nhung di san
ay thi van con dén tan ngay nay.

Nhirng khé khin tir hé théng quan tri dai
hoc: chinh sach gia dinh tri va hé théng
toan tri

Vé mat quan tri, nhiing ap luc xa hoi va

Gido duc nudc ng@

chinh tri ciing khéng khuyén khich su néi bat ca
nhan. Su phan biét ddng cap xa hoi da ngan can
nhitng sinh vién thudc tang 16p thap theo dudi
viéc hoc tap va nghién ciu 8 dinh cao, théng
qua nhiing can thiép cla nha nudc trong chinh
sach tuyén sinh va tuyén chon giang vién. Chinh
sach gia dinh trj va truyén théng toan tri 8 An da
dan tdi kiéu quan li chuyén quyén, déc doan, doi
hoi moi thit phai tuan theo quy tac uu tién. Bdi
vay sinh vién An c6 ki nang rat dang khen trong
viéc ap dung cac quy tac nhung gan nhu khéng
khi nao dat dau héi vdi ban than cac quy tac.
Trong quan tri dai hoc & An, vai tro cGa cac
hiéu trudng khéng dudc xem trong. Van hoéa
quan li & An khién cac cong chic co thé thay ddi
vi tri clla nhau mét cach dé& dang va khong ai
dugc phép “‘cao” hon ngudi khac. Van héa "bon-
sai” nay qua la khong lanh manh vi xua nay
trong lich s, nhitng trudng dai hoc 16n luén luén
dugc dan dét bdi nhitng hiéu trudng vi dai. Lanh
dao cac truong dai hoc An khong Gng hé tu do
va nhiing phadm chat chuyén mén, vi chinh ho
cing khéng c6 dugc nhimg thir ay. Tham chi,
cac gidng vién ciing chdng can quan tam dén
viéc truong minh ¢é ngudi lanh dao hay khéng.
M6t s6 trudng thudc University of Dehli khong co
hiéu trudng trong mot thdi gian rat dai, co luc
trong suét bén nam. Nam 2005, IIT Dehli khéng
¢ ngudi lanh dao trong 9 thang lién. Nha nudc
quyét dinh khéng gia han nhiém ki cla hiéu
trudng cl tir nhiéu thang trudc khi nhiém ki nay
két thdc, nhung ciing khéng lam gi dé c6 ‘ngudi
thay thé ngay. Trong lic dé, & phuong Tay, mét
vi tri 1anh dao nhu thé c6 thé dudc quyét dinh
trude khi thuc hién ca nam trdi, nhu trudng hap
I.G Patel dugc b nhiém hiéu trudng Trudng
Kinh t€ London hai ndm trudc khi chinh thic
nham chic. ’
Su can thiép cla cac co quan hanh phap
trong quan tri dai hoc & An 1a mot hién tugng tén
tai tir ldu va chua tung thdy trén thé gidi. Néu
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nhu & Hoa Ky, Toa an t6i cao chi can du vao
nhiing van dé hét sic I6n lao, thi 8 An, Toa an
t6i cao san sang xem xét tir viéc viét cai gi 1én
buu thiép trd di, va qua trinh xem xét nay cé khi
kéo dai hai ba chuc nam, ddy cac nha quan li
vao mét tinh trang bé tdc. Mai dén gan day, Toa
an t6i cao van quyét dinh nhitng van dé nhu hoc
phi, s6 lugng tuyén sinh, co cdu tuyén sinh (bao
nhiéu em, tir nhitng dang cdp nao sé dugc nhan
vao hoc), v.v... Nhitng phan quyét nay co hiéu
luc toan quéc; nhung diéu kién d cac dia phuong
khac nhau rat nhiéu khién tda an luén phai xem
xét va didu chinh lai. Toa an t8i cao d An ¢6 khi
con phai giai quyét nhitng trudng hop léch lac &
ca trudng cong 1an trudng tu. Chéng han, chi vai
tudn trudc cudc bau cl chinh quyén bang
Chastirgarh, 157 trudng dai hoc tu dugc cap
phép thanh 1ap. Cac nha dau tu hoc hanh nira
mua tu b nhiém minh lam hiéu trudng, giao cho
va ho lam trudng phong dao tao, thanh vién gia
dinh ho lam Héi ddng quan tri. Chuyén nay bién
thanh “xi-cing-dan” dén ndi Toa an phai ra lénh
giai thé tat ca cac trudng nay, nhung luc d6 da
€6 hon mudi ngan sinh vién nhap hoc. Mai dén
nay nhifng trudng hgp nay van chua tim dudc
cach giai quyét thoa dang.

& An, cong doan giao vién ¢ anh hudng
manh déi vdi chinh sach nhap hoc hay chi
truong hién dai héa chuong trinh giang day.
Lanh dao cong doan giao vién la nhung nhan vat
c6 anh hudng chinh tri trong truong, ho thudng
khong Gng hé viéc déi mdi chuang trinh vi chi
mudn 13p lai cai ci cho nhan than. T8 chirc lanh
dao cao nhat cia mét trudng dai hoc, Hoi déng
Diéu hanh, thudng danh hét thoi gian dé thao
luan nhiing thr vé v&n thay vi phai thao luan vé
chinh sach dao tao. Hé théng ay loai ra ngoai
cuéc choi nhitng gidng vién tai nang va bi dan

dat bdi nhimg giang vién - nha chinh tri khién hé
" théng dai hoc An té liét. Nhitng truang hop gidng
vién s3p xép lich gidng day cta minh chi hai hay
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ba ngay trong tuan dé ho cé thé vang mat nhing
ngay con lai khéng phai chuyén hiém. Khéng co
gi dang ngac nhién khi chuong trinh dao tao ¢
nhiéu trudng dai hoc An khong hé thay ddi trong
nhiéu thap ki qua. '
Chinh ph{ trung uong & An c6 su ton trong
nhat dinh véi quyén tu chG cla cac trudng

. nhung chinh quyén cac bang thi can thiép vao

cong viéc ndi bd ciia cac trudng nhiéu hon. Tuy
vay chinh quyén trung uong ciing xen vao viéc
Iuva chon lanh dao cac trudng, thudng la vdi mét
két qua khéng 1dy gi lam hay cho 1am. Trudng
dai hoc bi coi nhu mot cg quan nha nudc va mic
dd tu chl clia né tly theo quan diém va phuong
hudng cla chinh quyén cac bang, cho du né
khéng nhan tai trg clla ngan sach nha nudc,
nhung néu cb cap bang nd sé phai chiu su quan
li cia chinh quyén bang. Chinh vi vay ma
Truong Kinh doanh An Bo6 khéng nhéan tai tro
ngan sach ciing khéng cép bang nét! Cac Vién
Khoa hoc- cdng nghé ciing thé, nhiéu thap ki
qua ho khéng hé cdp bang clr nhan, va Vién
Khoa hoc quan li thdm chi cho dén nay ciing
van khéng cép bang cho ngudi hoc. Nhiéu cong
ty da quéc gia & An cb tai trg cho cac chuong
trinh dao tao sau dai hoc cho cac trudng, tuy
nhién s6 tién nay trudc hét phai dugc ndp cho
nha nudc réi sau dé nha nudc sé quyét dinh nha
trudng dugce lam gi vdi chung.

Bai hoc An Do

Néu nhu con dudng xay dung cac DPHDCQT
& Trung Quéc da cho chung ta thay ré nguén luc
khdng di dé tao nén chat lugng va uy tin, va kinh
nghiém Malaysia cho thdy mét thé ché han ché .v
quyén ty chii clia nha trudng sé trd thanh luc can
dai v8i moi nd Iuc ddi mdi nhut thé nao, thi trudng
hop An D6 c6 thé minh hoa rat ré didu nay: mét
khi trudng dai hoc da dugc lap trinh dé hoat dong
nhu mét clta hang ‘ban € tri thirc” thay vi phai
thuc hién sit mang clia n6 1a kién tao tri thirc va
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la dong luc clia moi ddi mdi va tién b, thi nod
khéng cé kha nang trd thanh mot trudng
DHDCQT. Gigo duc dai hoc An Do rat thanh
cdng trong viéc tao ra moét luc lugng lao dong cod
ki nang, va diéu nay la tuyét ddi can thiét trong
kinh t€ céng nghiép, ké ca kinh & tri thitc, nhung
_nhu vay chua di dé dudc cong nhan uy tin “déng
cdp quéc t8”. Co6 mdt su dong thuan rat cao
trong gidi hoc thuat vé viec PHBCQT gan nhu
chéc chén phai la mét dai hoc nghién ciu. Chinh
vi thé ma trong tiéu chi xép hang clia SJTU, két
qua nghién citu va sé lugng cdng b khoa hoc
chiém mét ti trong ap ddo. Bang xép hang THES
chu trong hon diém déng duyét, nhung thuc chat
diém s6 nay cao hay thap ciing la do uy tin cla
nha truong quyét dinh, ma uy tin dy dugc hinh
thanh cha yéu la tir cac két qua nghién clu va
dugc biét dén 1a do cac cong bé khoa hoc. Diéu
nay khong phai la khong coé li. N6 dua trén mot
quan niém phd bién vé vai tro va st mang cot 16i
clia trugng dai hoc: gilt gin, truyén ba va sang
tao tri thic.

Khé khan ciia cac trudng dai hoc An D6 trén
dudng tién 1&n ding cap qudc té& dén tir nhiéu
nhan t6 khac nhau, tif nguén luc dén van héa va
thé ché, nhung c6 thé néi chiing nao triét li ‘ban
Ié tri thdc” chua thay ddi thi nhimg nhan t6 ay
chua thé cai thién va An Do chua thé c6 duoc
nhimg trudng dai hoc nghién cu thuc su.

Két luan

Con dudng tién dén vi tri déng cdp thé gidi
cda cac trudng dai hoc trong nhiing nugc dang
phat trién ¢6 mudn van thir thach, con dudng
cta An Do con kho khan hon bdi phan, vi nhidu
lido: 1/V&n héa thuéc dia an sau trong 1€ I6i suy
nghi cGia ngudi An va gén chat vao hé théng giao
duc dai hoc clia An Do, mét nén van héa thien
vé chdp nhan hién trang va mét nén giao duc
dao tao ra nhiing ngudi phuc vu tdc thdi cho su
phat trién nén kinh t& thay vi dao tao ra nhiing
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NgUdi sang tao va lam chil xa héi; 2/ Mot hé
théng quan tri mang tinh chat toan tri véi su can
thiép qua sau clia nha nudc vao cong viéc noi bd
cla cac trudng; 3/ Mt ngudn luc qua yéu so vdi
Trung Quéc hay Hoa Ky.

Né&u nhu vai trd ¢clla mdt trudng dai hoc thuc
su theo khudn mau lau ddi & phudang Tay la gilr
gin, truyén ba va sang tao tri thirc, thi An D6 cho
dén nay chi lam dudc viéc gilr gin va truyén ba
tri thire. TU ‘ban 18 tri thirc” tién dén DPHDCQT la
mét chang dudng rat xa, va so véi cac nudc
dang phat trién khac, An D6 con thi€u ca cai
quyét tdm manh mé, du ring quyét tam cla
chinh ph 1a diéu rat quan trong nhung van chua
dl dé tao ra chuyén bién cb y nghia cho cac
trudng dai hoc An.
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SUMMARY

Though being the third largest country ire terms of
higher education enrollment India has very few institu-
tions, department, courses, centers considered as of
quality. Indian universities operate in the fashion of
‘knowledge retailing’. In the list of 100 or 500 best univer-
sities in the world India is getting a very modest place.
Based on the development lessons from Indian higher
education the author draw some interesting conclusions
on the way towards world class of universities from devel-
oping countries.
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