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AN DQ: TlJ "BAN LE TRI THU'C" liEN LEN DAI HOC 
DANG CAP QUOC TE? * . . 

Nhftng h!C can tlt ben trong: van de van 

h6a thu9c dja 

NhLJ'ng kh6 khan cua An 8¢ khong chi nam 

trong van de nguon llfc h<~m che. Rao elm ldn 

nhat d An 89 Ia di san cua thoi ki thu(lc d!a: 

truong d~i h9c Ia noi ''ban le tri thuc" thay vi dang 

le phai Ia noi kien tao tri thuc mdi. Nen tang cua 

h~ thong giao d1,1c An ngay nay duoc bat dau 

dLtdi che d(l thu(lc d!a cua Anh khoang giiia the 

ki XIX, dlfa tren quan ni~m coi vi~c phat triEin 

giao d1,1c d cac thu(lc d!a Ia nham ph1,1c v1,1 cho 

kinh te, chinh trL va l<;1i ich cua chinh quoc, nhat 

Ia dEi cung co va duy tri Sl/ thong tr! cua Anh d 

nhiing thu6c d!a nay. H~ thong nay nghieng ve 

dao t~o ngon ngii va cac b(l mon khoa h9c nhan 

van hdn Ia khoa h9c ki' thu~t, va dieu nay van 

con keo dai den t~n ngay nay: phan tich so li$u 

nh~p h9c nam 2001 i!1 An cho thay g.an 70% sinh 

vien nh~p h9c trong cac nganh ngh$ thu~t. 

thuong m~i. giao dl,Jc, lu~t... va chi khoang 20% 

hoc cac nganh khoa h9c tl/ nhien. Trong ki 

nguyen thu(lc d!a. vi$c nghien c(iu trong cac 

trLtong d~i h9c kh6ng dLt<;1c xem tr9ng. Nhiing 

nha khoa h9c, nhiing h9c gia An loi l~c nhat da 

ra nude ngoai ngay sau khi d(lc l~p, phan ldn Ia 

den Anh quoc dEi tiep t1,1c cong vi$c d nhiing 

truong d~i h9c nghien cuu c6 chat ILt<;1ng cao. 

Sau khi dat nLfdC gianh dLt<;1C d(lc l~p. cac 

trLtC:Jng dai h9C An cOng van khLt khLt duy tri tinh 

chat ''ban le tri thltc" cua min h. Bat chap Sl/ tang 

trlfdng ve so 1Lt<;1ng cac trLtong va ve ngan sach 

danh cho nghien cuu va phat triEin (tang gap 16 

lan trong thoi gian tLt nam 1980 den nam 2000), 

• Tiep theo s6 47. 
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Tong thuai va binh Juan . . 

so 1Lt<;1ng cac cong trinh nghien c(iu van kh6ng 

c6 bLtdc tien nao dang kEi. Theo bao cao cua 

Ngan hang The gidi nam 2000. so ILt<;1ng bai bao 

khoa h9c trong Ca khoa hoc tlf nhien va xa hoi 
? ,,~ ? • • • 

cua An ch1 tang tLt 13.623 nam 1981 den 14.883 

nam 1995, tuc Ia chi tang 9,25% trong vong 15 

nam, trong luc cung thoi gian ay, Trung Quoc 

tang w 1.293 len den 11.435, We 784,34%! 

Thanh cong ldn nhat cua h$ thong giao dl,IC 

d~i h9C An 8¢ cho den nay Ia cua cac Vi$n Khoa 

h9c-cong ngh$. Ngay sau khi d(lc l~p, An 89 da 

di[it khoa h9c-ki' thu~t len hang LtU tien trong l!ch 

trinh phat triEin kinh te cua minh. Vi$n Ki' thu~t­

cong ngh$ An 89 (liT) dau tien dLt<;1c thanh l~p 
nam 1951 d Kharagpur (West Bengal) vdi sLt ho 

tr<;1 cua UNESCO, dlfa tren m6 hinh cua MIT. 

Vi$n Ki' thu~t-cong ngh$ An 89 thu hai dLt<;1c 

thanh l~p d Bombay (nay Ia Mumbai) nam 1958 

vdi Sl/ tr<;1 giup cua Lien Xo thong qua UNESCO. 

Nam 1959, liT Madras (nay Ia Chennai) dLt<;1c 

thanh l~p Vdi Sl/ tr<;1 giup cua Due, va liT Kanpur 

Vdi Sl/ giup da cua T~p doan cac trLtong d~i h9C 

Hoa Ky. Cac doanh nghi$p Anh va chfnh phu UK 

ho tr<;1 vi$c thanh l~p liT Delhi nam 1961. Nam 

1994, liT Guwahati dLt<;1c thanh l~p hoan toan 

thong qua nhiing no llfc ban d!a. Nam 2001, 

University of Roorkee dLt<;1c dLta vao h~ thong 

cac trLtong liT, trd thanh trLtong thu bay. 

ou6c h9i An 89 chi d!nh nhiing truong ay 

nhlf nhiing dOn V! toi quan tr9ng cua dat nLfCJC. 

Cac trlfong cong dLt<;1c t~n hlfdng t6i da tl/ do h9c 

thu~t va tl/ chu trong quan li, dLta ra nhiing 

nganh dao t~o chat 1Lt<;1ng cao va c6 y nghi'a rat 

quan tr9ng trong c6ng ngh~. ki' thu~t. cac khoa 

h9C ung dung, va khoa h9c quan If d cap d~i h9C, 
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cao hQC, Va tien Si, dong thdi dip bang cua chinh 

hQ. Vi~c tuy~n sinh dUc;Jc thlfc hi~n nghiem ngc)t 

dlfa tren pham chat va thanh tfch thong qua m<)t 

ki thi tuy~n sinh het sue c~nh tranh. Ngay nay, 

cac truong nay thu hut nhling sinh vien gioi nhat 

CO quan tam den cong ngh$ va khoa hQC ung 

dl,lng. Nhieu ClfU sinh vien cac truong liT nam 

gilt nhilng v! tri cao nhat trong giao dl,lc, nghien 

cuu, kinh doanh va doi mai Ci nhieu noi tren the 

giai. Nam 2005, THES (Phl,l truong D~i h9c cua 

T~p chi Thoi d~i) xep h<~mg I ITs Ia truong ki thu~t 

tot vao hang thu ba tren toan the giai, chi sau 

MIT va University of California, Berkeley. Luc 

dau IITs b! phe phan Ia g6p phan vao n~n chay 

mau chat xam khi khoang 40% sinh vien tot 

nghi~p cua hQ ra nuac ngoai lam vi~c. Ngay nay, 

vai Slf tang trUdng nhanh va md r<)ng cua kinh te 

An£><), "di~m yeu" nay trCi thanh the manh to lan 

cho hc;Jp tac va dau tv quae te. 

Tuy nhien ngay ca nhling truong nay cOng 

van chi Ia nhling cua hang ban le tri thuc, chu 

chua bao gio dUc;Jc coi Ia cac truong d~i hQc 

nghien cliu. Phan vi do Ia do di san ke thlta cua 

nen giao dl,IC thu<)c d!a nhV da noi tren, phan Vi 

An'£><) van Ia m<)t nuac ngh€m (thu nh~p binh 

quan dau nguoi chl700 USD/nam so vai Hoa Ky 

28.000 USD/nam), khao khat nhanh chong thoat 

ngheo khien hQ t~p trung vao nhling ITnh vlfc 

nghe nghi~p CO th~ nhanh chong nam dUc;JC ki 

nang lam vi~c va di lam kiem tien ngay. Van hoa 

thu<)c d!a t~o ra tinh than no I~ va chap nh~n 

hi¢n tr~ng, phu hc;Jp vai y muon cua che d<) thlfc 

dan Ia dao t~o ra nhilng cai may co th~ larn vi~ 

dUc;JC ngay trong cac linh VlfC san xuat Va d!ch 

Vl,J. An £><) khong con Ia thu<)c d!a nhung di san 

ay thi van con den t~n ngay nay. 

Nhll'ng kh6 khan tli h~ thong quan tri dii!i 

h9c: chinh sach gia dinh trj va h~ thong 

toan trj 

Ve m<]lt quan tr!, nhiing ap life xa h(li va 
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chinh trj cOng khong khuyen khich Slf noi b~t ca 

nhan. Slf phan bi~t d~ng cap xa h(>i da ngan can 

nhilng sinh vien thu(>c tang lap thap theo duoi 

vi~c hQc t~p va nghien c(tu (j dlnh cao, thong 

qua nhling can thi¢p cua nha nuac trong chfnh 

sach tuy~n sinh va tuy~n chQn giang vien. Chfnh 

sach gia dinh tr! va truyen thong toan tr! a An da 

dan tai ki~u quan li chuyen quyen, d(>c doan, doi 

hoi m9i thu phai tuan thea quy tac Uu tien. Bdi 

v~y sinh vien An co ki nang rat dang khen trong 

vi¢c ap d1,1ng cac quy tac nhung gan nhu khong 

khi nao dc)t dau hoi vai ban than cac quy tik 

Trang quan trl d~i hQC dAn, vai tro cua cac 

hi¢u trUdng kh6ng dUc;Jc xem trQng. Van h6a 

quan If C! An khien cac cong chuc co th~ thay doi 

v! tri cua nhau m(lt each de dang va khong ai 

dUc;Jc phep "sao" han nguoi khac. Van hoa 'bon­

sai" nay qua Ia khong lanh m~nh vi xua nay 

trong l!ch su, nhilng truong d~i hQc lan luon luon 

dUc;Jc dan dat bC!i nhilng hi¢u truC!ng vi d~i. Lanh 

d~o cac truong d~i hQC An khong ung h(l tlf do 

va nhling pham chat chuyen mon, vi chinh hQ 

cOng khong co dUc;Jc nhling thu ay. Th~m chi, 

cac giang vien cOng ch~ng can quan tam den 

vi~c truong minh c6 nguoi tanh d~o hay khong. 

M<)t so truong thu(lc University of Dehli khong co 

hi~u trUdng trong m(>t thoi gian rat dai, co luc 

trong suot bon nam. Nam 2005, liT Dehli khong 

co nguoi tanh d~o trong 9 thang lien. Nha nuac 

quyet d!nh kh6ng gia h~n nhi¢m ki cua hi¢u 

truC!ng cO tlt nhieu thang truac khi nhi¢m ki nay 

ket thuc, nhung cOng kh6ng lam gi d~ co ·nguoi 

thay the ngay. Trang luc d6, d phuong Tay, m(lt 

v! trf lanh d~o nhu the co th~ duc;~c quyet d!nh 

truac khi thlfc hi¢n ca nam troi, nhU truong hc;Jp 

I.G Patel dUc;Jc bo nhi¢m hi¢u truC!ng Truong 

Kinh te London hai nam truac khi chinh thuc 

nh~m chuc. 

Slf can thi¢p cua cac Cd quan hanh phap 

trong quan tr! d~i hQc d An Ia m(lt hi¢n tuc;~ng ton 

t~i w lau va chua tllng thay tren the giai. Neu 
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nhv b Hoa Ky, Toa an t6i cao chi can dlf vao 

nhling van de het SltC Ibn lao, thl b An, Toa an 

t6i cao san sang xem xet tLt vl$c viet cai gi len 

bvu thiep trb di, va qua trinh xem xet nay c6 khi 

keo dai hai ba chuc nam, d§y cac nha quan If 

vao m(>t tinh tr~ng be tik. Mai den gan day, Toa 

an toi cao van quyet d!nh nhlfng Van de nhli hQC 

phi, so1LJ<;:lng tuy~n sinh, Cd cau tuy~n Sinh (bao 

nhieu em, w nhling d~ng cap nao se dvgc nh~n 

vao h<;>c), v.v ... Nhling phan .quyet nay c6 hi$u 

h!c toan quae, nhL111g dieu ki$n b cac d!a phLJdng 

khac nhau rat nhieu khien toa an lu6il phai xem 

xet va dieu chinh l~i. Toa an t6i cao bAn c6 khi 

con phai giai quyet nhling trvong hgp l$ch l~c b 

ca trvong c6ng lan trvong tv. Ch~ng h~n, chi vai 

tuan trvoc cu(>c bau eli chinh quyen bang 

Chastirgarh, 157 trVOng d~i hQC tV dVgc cap 

phep thanh l~p. Cac nha dau tv h<;>c Mnh nlia 

mua tlf b6 nhi$m minh lam hi$u trvbng, giao cho 

vq hQ lam trvbng phong dao t~o, thanh vien gia 

dlnh hQ lam H(>i dong quan tr!. Chuy$n nay bien 

thanh ''xi-cang-dan" den noi Toa an phai ra l$nh 

giai th~ tat ca cac trvong nay, nhL111g luc d6 da 

c6 hdn mvoi ngan sinh vien nh~p h<;>c. Mai den 

nay nhling trvong hqp nay van ch~a tim dvqc 

each giai quyet thoa dang. 

a An, cong doan giao vien co anh hvbng 

m~nh doi vC:li chinh sach nh~p h<;>c hay chu 

trVdng hi$n d~i h6a chVdng trinh giang d~y. 

Lanh d~o c6ng doan giao vien Ia nhling nhan v~t 

c6 anh hvbng chinh tr! trong trvong, hQ thvong 

kh6ng ung h(> vi$c d6i mdi chVdng trinh vi chi 

muon l~p l~i cai cO cho nhan than. T6 chltc lanh 

d~o cao nhat cua m(>t trvong d~i h<;>c, H(>i dong 

Dieu hanh, thvong danh het thoi gian dei thao 

lu~n nhlfng thlt Vd v§n thay Vi phai thao lu~n ve 

chinh sach dao t~o. H$ thong ay lo~i ra ngoai 

cu(>c chdi nhling giang vien tai nang va bi dan 

dat bbi nhling giang vien - nha chinh tr! khien h$ 

thong d~i h<;>c An te li$t. Nhling trvong hqp giang 

vien sap xep l!ch giang d~y cua minh chi hai hay 
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ba ngay trong tuan de hQ c6 thei vang. m~t nhling 

ngay con l~i kh6ng phai chuy$n hiem. Kh6ng c6 

gi dang ng~c nhien khi chVdng trinh dao t~o b 
nhieu trvong d~i h9c An khong he thay d6i trong 

nhieu th~p ki qua. 

Chinh phu trung Vdng b An c6 slf ton tr<;>ng 

nhat d[nh Vdi quyen tlf ChU CUa CaC trVOng 

. nhvng chinh quyen cac bang thi can thi$p vao 

c6ng vi$c n(>i b(> cua cac trvong nhieu hdn. Tuy 

v~y chinh quyen trung Vdng cOng xen vao vi$c 

llfa ch<;>n lanh d~o cac trvong, thvong Ia v<'1i m(>t 

ket qua khong lay gi lam hay cho lam. Trvong 

d~i h<;>c b! coi nhv m(>t cd quan nha nVC:lc va muc 
d(> tlf chu cua n6 tuy thea quan dieim va phVdng 

hVC:lng cua chinh quyen cac bang, cho du n6 

kh6ng nh~n tai trq cua ngan sach nha nvoc, 

nhL111g neu c6 cap b~ng n6 se phai ch[uslf quan 

li cua chinh quyen bang. Chinh vi v~y ma 

Trvong Kinh doanh An D(> kh6ng nh~n tai trq 

ngan sach cOng khOng cap b~ng not! Cac Vi$n 

Khoa h<;>c- cong ngh$ cOng the, nhieu th~p ki 

qua hQ kh6ng he cap bkmg eli nhan, va Vi$n 

Khoa h<;>c quan li th~m chi cho den nay cOng 

van kh6ng cap b~ng cho ngVOi hQC. Nhieu c6ng 

ty da quae gia b An c6 tai trq cho cac chVdng 

trinh dao t~o sau d~i h<;>c cho cac trvong, tuy 

nhiem so tien nay trv<'1c het phai dvqc n(>p cho 

nha nvoc roi sau d6 nha nvoc se quyet d!nh nha 

trvong dvqc lam gi v<'1i chung. 

Bai hc;>c An DC? 

Neu nhv con dvong xay dlfng cac DHDCQT 

b Trung Quae da cho chung ta thay ro nguon h!c 

khong du de t~o nen chat lvqng va uy tin, va kinh 

nghi$m Malaysia cho thay m(>t the che h~n che 

quyen tlf chu cua nha trvong se trb thanh llfc can 

doi Vdi mQi no llfC dtSi mdi nhV the nao, thi trVOng 

hqp An D(> c6 the minh h<;>a rat r6 dieu nay: m(>t 

khi trvong d~i h9c da dvqc l~p trinh de ho~t d(>ng 

nhv m(>t ella hang 'ban le tri thltc" thay vi phai 

thlfc hi$n slt m~ng cua n6 Ia kien t~o tri th(tc va 
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Ia d(>ng h,tc cua m<;>i doi moi va tien b(>, thi n6 

kh6ng c6 kha nang tro thanh m(>t tn.tC:Jng 

8H8CQT. Giao di,IC d~i h<;>c An 8(> rat thanh 

c6ng trong vi~c t~o ra m(>t ll,fc ILJ<;mg lao d(>ng c6 

kl nang, va dieu nay Ia tuy~t doi can thiet trong 

kinh te cong nghi~p. kE§ ca kinh te tri thuc, nhLJng 

nhLJ v~y chLJa du dE§ dL1<;1c cong nh~n uy tin "d~ng 

cap quae te". C6 m(>t sl,f dong thu~n rat cao 

trong gioi h<;>c thu~t ve vi~c 8H8CQT gan nhLJ 

ch~c ch~n phai Ia m(>t d~i h<;>c nghien cw. Chinh 

vi the ma trong tieu chi xep h~ng cua SJTU, ket 

qua nghien c(tu va s6 IL1<;1ng cong b6 khoa h<;>c 

chiem m(>t tl tr<;>ng ap dao. Bang xep h~ng THES 

chu tr<;>ng han diE§m d~ng duy~t. nhLJng thl,fc chat 

diE§m s6 nay cao hay thap cOng Ia do uy tin cua 

nha trLJC:Jng quyet d!nh, ma uy tin ay dl1<;1C hinh 

thanh chu yeu Ia tU cac ket qua nghien cuu va 

dL1<;1c biet den Ia do cac c6ng bo khoa h<;>c. 8ieu 

nay khong phai Ia khong c6 li. N6 dl,la tren m(>t 

quan ni~m pho bien ve vai tro va su m~ng cot loi 

cua trLJC:lng d~i h<;>c: gilt gin, truyen ba va sang 

t~o tri thuc. 

Kh6 khan cua cac trLJCing d~i h<;>c An 8(> tren 

dLJC:lng tien len d~ng cap quae te den tU nhieu 

nhan t6 khac nhau, W nguon ll,fc den van h6a va 

thE§ che, nhLJng c6 thE§ n6i chLJ'ng nao triet li 'ban 

le tri thuc" chLJa thay doi thi nhiing nhan t6 ay 

chLJa the cai thi~n va An 8(> chLJa thE§ c6 dl1<;1C 

nhiing trLJC:lng d~i h<;>c nghien cLtu thl,fc sl,f. 

Ket lu~n 

Con dLJC:lng tien den v! tri d~ng cap the gioi 

cua cac trLJC:Jng d~i hQC trong nhltng nlJOC dang 

phat triE§n <;:6 muon van thu thach, con dLJC:Jng 

cua An 89 con kho khan han b(>i phan, vi nhieu 

lido: 1/ Van h6a thu()c d!a an sau trong le 16i suy 

nghT cua ngLJC:li An va g~n ch~t vao h~ thong giao 

dt,~c d~i hQC cua An 8(>, m(>t nen van h6a thien 

ve chap nh~n hi~n tr~ng va m(>t nen giao dt,~c 

dao t~o ra nhltng ngu'C:Ji pht,~c vt,~ tLtc thai cho sl,f 

phat triE§n nen kinh te thay vi dao t~o ra nhltng 
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ngLJC:Ji sang tao va lam chu xa h6i; 2/ Mot he 

thong quan tr! mang tinh chat toan tr! voi sl,f can 

thi~p qua sau cua nha nLJoc vao cong vi~c n(>i b9 

cua cac trLJCJng; 3/ M(>t nguon ll,fc qua yeu so voi 

Trung Quae hay Hoa Ky. 

Neu nhLJ vai tro r;:ua m(>t trLJCJng d~i h<;>c thl,fc 

Slf theo khuon mau lau ddi d phLJang Tay Ia gilt 

gin, truyen ba va sang t~o tri thuc, thi An 89 cho 

den nay chi lam dL1<;1c vi~c gilt gin va truyen ba 

tri thuc~ TLI 'ban le tri thuc" tien den 8H8COT Ia 

m(>t ch~ng dLJCJng rat xa, va so voi cac nLJCJc 

dang phat triE§n khac, An 89 con thieu ca cai 

quyet tam m~nh me, du rang quyet tam cua 

chinh phu Ia dieu rat quan tr<;>ng nhl1ng van chLJa 

du de t~o ra chuyE§n bien c6 y nghTa cho cac 

trLJCJng d~i h<;>c An. 
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SUMMARY 

Though being the third largest country irr terms of 
higher education enrollment India has very few institu­
tions, department, courses, centers considered as of 
quality. Indian universities operate in the fashion of 
'knowledge retailing'. In the list of 100 or 500 best univer­
sities in the world India is getting a very modest place. 
Based on the development lessons from Indian higher 
education the author draw some interesting conclusions 
on the way towards world class of universities from devel­
oping countries. 
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