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KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN DOI NGO GIANG VIEN
VA BE XUAT VAN DUNG 0 VIET NAM

1. Hoat déng phat trién ddi ngl gidng vién &
mét sé quéc gia va khu vuc tidu bidu

1.1. Gido duc dai hoc Hoa Ki

Gido duc dai hoc (GDPH) Hoa Ki véi quy md
16N, cd khodng 4.000 trudng dai hoc (BH) dugc phép
cép béng, khodng 1.700 trong 56 d6 1a truong céng
va 2.300 I3 trudng tu, s6 trudng tu vugt trdi nay lap
nén khu vyc tu philgi nhudn; ngoai ra, con cé khoang
4.000 trudng khéng cép bang (cdp ching chi) la
Cac trudng tu dao tao vi lgi nhudn hodc doc quyén.
S6 lugng sinh vién (SV) nhap hoc toan thai gian va
béan thai gian gan 15 triéu ngudi; hdu hét cac trudng
PH Hoa Ki déu ¢6 kha nang thu nhan han 10.000 SV.
Khi quyét dinh dinh hudng dua gido duc Hoa Ki ién
hang dau thé gidi trong thé ki XXI, Chinh phi Hoa Ki
da I8y giai phap nha gido lam then chét va ho da tap
trung nang chudn nha gido. § Hoa Ki, viéc tuyén chon
phat trién ddi ngl giang vién (GV) dugc thong qua
quy trinh rat chat ch&, nghiém ngat. Chic vy GV va
gido su & Hoa Ki déu dugc thi tuyén nghiém tuc do
chinh nhu cau tuyén chon ca trudng va nhan ngudi
tai vao lam viéc; du ho & bat cir mot qudc gia nao thi
van c6 thé tr& thanh nhan vién gidng day - nghién
cliu cia médt trusng BH tai Hoa Ki, néu ding vién do
hoi da diéu kién theo tiéu chi tuyén dung. Tuy nhién,
cd mot tiéu chi dugce dat ra la “Cac truang DH & Hoa
Ki khong tuyén dung nhing SV t6t nghiép tir trudng
minh ngay sau khi t&t nghiép dé€ tranh hau qua dong
khung vé kién thiic va kinh nghiém” [1]. Diéu nay phi
hgp véi mot dé xuat tr nghién cdu clia Quy Gido duc
Viét Nam (VEF) - mét co quan déc 1ap clia Hoa Ki da
thuc hién du an "Nhiing quan sat vé GDDH trong cac
nganh Céng nghé thong tin, Ki thudt dién - dién 1 -
vién théng va Vat Ii tai mot s8 trudng DH Viét Nam’,
khi dua ra khuyén cao: “Tuyén GV tU nhimg SV 16t
nghiép cba chinh trudng minh, sé lam can trd moi
truding nghién ciu nang dong”. Tu do, dy an dé xuat:
“GV nén dugc tuyén dung SV tét nghiép tu cac trudng
DH khac” Bong thaoi, cac truong BH Hoa Ki con mdi
nhiéu GV thinh gidng ¢ danh tiéng & trong va ngoai
nuée, nhitng ngudi dang hoat dong thuc té tham
gia giang day; qua d6, nhiéu gido su & Hoa Ki cling la
nhing nha kinh t&€ cht chét cda cdc ngén hang, cong
ty Ion va ¢6 véan chinh pha.

1.2. GDDH Lién bang Nga

Lién bang Nga ¢6 lich si GDDPH lau doi, dugc
danh gia la mét trong nhitng nén gido duc hang dau
thé gigi. Nga ¢6 t6i 60 van GV, nhan vién nghién cdu
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tai 700 truding BH, hoc vién va cac t6 chic gido duc
khac. Sau khi Lién Xé tan ra, ché do chinh tri thay déi
kéo theo su thay d8i cGia nén gido duc. Theo dé, cac
co ché chinh sach d&i vai doi ngl nha gido cling ¢6
su thay d6i; da c6 su chuyén bién manh vé dao tao
va bé nhiém nha gido. Cu thé: 1/ Vé ddo tgo, chuyén
sang hé théng dao tao nhiéu trinh do, da dang hoa
loal hinh dao tao, nhitng nguyén tac chung clia Lién
bang van dugc gilt viing, trong khi su Gy guyén manh
mé hon, céng tac ké hoach ning déng hon, dan chd
hon trong phat huy tri tué cla cac cdp quan I gido
duc; 2/ Vé b6 nhiém GV cdc co s& GDBH, hinh thanh
hé thdng bién ché va hgp déng mdi, tdng ngudn GV
trong cac truong DH dugc tinh toan phd hgp véi su da
dang héa cécloai hinh dao tao.

1.3. GDDH khu vuc Chdu Au

Ti 1& SV so vdi GV & moét s6 nudc khu vuc Chéu
Au nhu sau: Hungari: 6 SV/1 GV; Ba lan: 7,1 SV/1 GV;
Cong hoa Phap: 24,3 SV/1 GV; Tay Ban Nha: 18 SV/1
GV; Italia: 26 SV/1 GV. O Chau Au, tif nam 1965, viéc
phat trién nhan lyc trong cac trudng DH dé nang cao
chat lugng day va hoc da dugc thyc hién & cap do co
s, cap d6 qudc gia va quéc té bang nhiéu hinh thic
vai nhiéu hoat d6ng va tiéu diém khac nhau. Dic biét,
t nam 1985, Trung tam GDPH chia UNESCO & Chau
Au (viét tat 13 CEPES, tru s& dat tai Bucharest) da t6
chuc cac cudc hoi thao & Averiro, Bucharest va Paris
dé ban vé phat trién nguodn luc GDDH. Trung tdm nay
coNn 8 chc in phat tai liéu, trong dé co bao cdo vé cac
budi héi thao, cac ban tin gli thudng xuyén cho hoi
vién, cac thu muc, ban tém tat va cac bai phan tich vé
chugng trinh phat trién nhan su & khu vuc Chau Au va
ké hoach hanh déng hang nam clda nhiing diéu phdi
vién cac nudc.

Pén nam 1990, nhidu cudc hdi nghi cdp Chau Au
va quéc t€ da dugc t6 chiic hodc cling ddng t6 chic
vai su hd trg clia UNESCO. Chi dé cta hdi nghi bao
gbm:“Khai niém vé phat trién nhan luc”; "M rong dau
vao nhung van bao dam chét lugng”; “Dénh gid chat
lugng”; "Phat trién phuong tién”. Qua dé xac dinh, GV
¢6 vi tri chién lugc quan trong; ho 1a nhiing ngudi tao
ra, t6 chic va truyén tai kién thuc, xac dinh tiéu chudn,
hudng dan cach hoc va danh gid. Xét vé mat t6 chic,
xa hoi va chuyén mon, GV la nhing ngudi cé trach
nhiém phat trién cac khda hoc va chuang trinh dao
tao, ho can rén luyén, nang cao nang lyc dé co kha
nang thich tng tét vai tro chuyén mén va chic ndng
ngay cang da dang, tinh nhué hon. Béng thai, cac GV
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luén phai dudng dau vai nhitng thach thic, ap luc
ngay cang gay gat, buc thiét hon nham gidp trudng
minh thich Ung véi nhitng nhu cdu mdi 1 bén trong
1an bén ngoai. Piéu can thiét 1a phai cé ké hoach xac
dang, khoa hoc, cu thé va ki ludng. Muén lam dugc
diéu nay, GV céan ¢d kién thuc, thai do, ki ndng va
phuong phép tu duy linh hoat, d6i méi.

Nhu vay, kinh nghiém gan 50 ndm qua & Chau Au
da khang dinh: Viéc thiét lap cdc chuong trinh hogt déng,
viéc tham gia vao mang luéi phat trién nhan luc GV khéng
¢on la diéu ngac nhién nita, nd sé khich 1é cdc GV thiét ké
ra cdc phuong phdp day hoc va goi mé phuong phdp hoc
tdp mai; vi thé, GV sé ¢6 ddng co sdng tao that su.

1.4. GDPH Nhat Ban

Cho dén nay, Nhat Ban da ¢6 hon 1.000 trudng
PH va cao dang véi han 3 triéu SV, trong d6, phan I6n
la loai hinh trudng tu. Bat dau tU nhitng ndm 70 clia
thé ki XX, quy mo GDPH Nhat Ban da tdng manh, mé
dau cho qua trinh dai chiing hoa GDPH. Ti [é SV trong
do tudi vao DH va cao déng tang ti 10% (1960) 1én
khodng 60% (2007). Thang 6/2002, Chinh phi Nhat
Ban quyét dinh “Chinh sach co ban vé quan li kinh &,
tai chinh va ci cach hé théng’, trong do6 quyét dinh
viéc tdp doan hoa céc PH cdng va bai bd chinh sach
bién ché nha nudc vé nhan sy & cac BH. Dén thing
7/2003, Lujt vé Tap doan hda PH cong va 5 Luat
khéc c6 lién quan da dugc chinh thiic thong qua; va
tir 01/04/2004, tat cd cac DH céng da duogc tap doan
hoéa. Diéu dic biét, theo Ludt nay, khdng con ché do
vién chic nha nudc d6i véi déi ngd GV va cdn bd quan
If. Tap doan DH c6 méi lién hé chat ché véi cac doi tac
(doanh nghiép, t6 chic xa héi - nghé nghiép...); ap
dung md hinh quan li kiu doanh nghiép va cé quyén
b6 nhiém gidm déc cdc don vi truc thudc Ia ngusi
nudc ngoai. Ché dd tuyén dung nhan sy, dai ngd va
st dung dugc thay d6i cag ban tir ché dd vién chitc nha
nuéc sang ché d6 tuyén dung lao dong, cing chinh
sach luang bdng, dai ngd riéng cla cac tap doan DH.
Va khi ché dé vién chic bi bai bo sé kéo theo nhiing
lo 1dng vé vi tri, viéc 1am khéng 6n dinh nhu trudc cda
doi nglG GV.

1.5. GDPH Singapore

Phat trién ddi ngl GV & qudc dao nay da thyc
hién béi quy trinh khé chat ché: Cac ¢ng vién sé dugc
tuyén cong khai qua mang, Ung vién co thé dén tur bat
c’ qudc gia nao; Ngudi dugc tuyén dung it nhat dang
hoc thac siva phai c6 cong trinh nghién cdu phl hgp
v6i yéu cu dao tao va phat trién clia trudng do. Sau
khi ing vién dugc tuyén chon vao trudng, mot té
cbng tac vé hoat ddng tu van va boi dudng GV {(goi
12 mentor’s, bao gém nhimng GV dau nganh, ¢é kinh
nghiém) & cac khoa sé giup cac GV tré tim hiéu lich
st, s mang, tdm nhin,...cda trudng. Trong nam dau,
nhitng GV tré phai sém hoa nhap véi méi trudng mdi,
ho ¢an tién liéu vé nhiing thach thiic ¢é thé gap phai,
dé xudt nhiing yéu cdu ddi véi trudng, khoa, bé mon
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va dua ra dinh hudng vé hoat déng chuyén mén clia
minh; trudc khi day thuc thu, GV tré bat budc phai
¢6 ban bao cdo véi hdi ddng khoa hoc clia khoa vé
ndi dung sé dang ki gidng day. Hang nam, ¢ 6 thang
mot 1an, trudng khoa sé ¢6 cubc gdp gé toan bé GV
dé chia sé va giai quyét nhimg van dé dat ra trong
hoat déng phat trién GV. O giai doan nay, vai trd clia
t8 chic tu van rdt quan trong; § Singapore tat ca cac
trudng DH déu c6 16 chic tu vdn hoat déng gop phan
lam t8t cdng tac phat trién GV. Dac biét, tit cA GV &
cac trudng BH & Singapore hang ndm déu phai tham
gia 100 gi& cho hoat déng boi dudng (trong do, bat
budc mdi GV phai ¢6 2 tuan di thuc té tai cac doanh
nghiép) dugc tinh trong quy thai gian lam viéc. Sau
3 nam tuyén dung, GV sé chon cho minh 1 trong 3
hudng: tr¢ thanh ngudi chuyén gidng day, ngudi
nghién ctu hodc tanh dao.

2. Giai phap phat trién d6i ngii GV & Viét Nam
dap dng yéu ciu déi méi can ban va toan dién
gido duc

2.1. Thuc hién quy trinh tuyén chon GV

Tuyén GV cling dudgc coi la tuyén nha khoa hoc
cho tucng lai; vi vay, dé trd thanh mot GV clia trudng
PH, t kinh nghiém thuc tién va qudc té ching t6i dé
xuat héi déng tuyén dung mdi trudng yéu ciu cac
Ung vién phai trai qua mot chu trinh khdo sat nang
Iuc vai 5 phan:

1. Khdo sdt ndng luc bién soan tai liéu bdi gidng:
Mbi Uing vién phai bién soan mot cudn tai lidu la bai
giang cho mét hoc phéan nao do6 ¢6 thai lugng tir 1-2
tin chi, sau d6 trinh bay trudc hoi dong khao sat;

2. Khéo sdt ndng luc gidng day: Mbi tng vién dy
thi phai giang thi trude hoi dong khao sat 2 tiét gidng
{trong d6 ¢é 1 tiét ting vién tay chon con 1 tiét do hoi
déng dua ra) dé danh gia kha nang va phuong phéap
truyén tai tri thug;

3. Khdo sdt trinh d6 ngoai ngir: CAc Ung vién dugc
danh gid théng qua thi viét va van dap;

4. Khdo sdt ndng luc ung dung cdng nghé théng tin
va truyén thong: Tham gia khao sat phan nay, cac ting
vién phai lam moét bai thi trén may tinh, chi trong ting
dung, thuc hanh;

5. Khdo sdt ndng luc nghién cdu khoa hoc: Cac tng
vién s& bao cdo mét dé tai nghién cdu khoa hoc (6t
nhat 1 finh vuc ma Ung vién dang quan tadm nghién
ctiu), sau dé cac thanh vién trong héi déng dat cau
héi cho Ung vién tra 101,

Chu trinh khao sat nang luc vdi 5 phan nay do tac
gia bai viét dac két tr qua trinh thuc tién tai trudng
dai hoc Viét Nam va ctia céc qudc gia trén thé gisi. Tat
ca cac ¢dng viéc trén dugc tién hanh trong thoi gian
khéng qué 6 tuan. Can c( vao chi tiéu tuyén dung va
két qud 5 phan thi cha cac ing vién, hoi déng tuyén
dung sé dé xuat hiéu trudng nha trudng ki hgp déng
thir viéc.

Tu kinh nghiém cda GDDH Hoa Ki, trong tuong



lai & Viét Nam, theo chung t6i, cac trudng DH sé
khong nén gitt SV sau t6t nghiép nhu hién nay; hoi
déng chuyén mon cdp khoa sé xay dung tiéu chi
tuyén dung va thyc hién tuyén dung cong khai tu
nhiéu nguén khac nhau. Bong thei, cac truong DH
cling nén thuc hién ché dé ki hop déng 6 thdi han
vGi GV va tham khdo dénh gia clia SV vé chat lugng
giang day mon hog, chinh diéu nay sé budc ngudi day
phai hoc tap thudng xuyén va né luc khéng ngiing
dé theo kip su bién d6i chia thuc tién va khoa hoc lién
quan tdi chuyén mon.

2.2. Gido duc, dao tao, béi duéng déi ngii GV

Thuc té hién nay cho thdy, trong linh vuc nghé
nghiép, néu chi diing & mic nhiing gi dugc dao tao
trong nha trudng, chic chdn nang luc hanh nghé sé
kho ¢6 chd ding ving chai trong mdt thi trudng lao
dong mang tinh canh tranh cao, nhat la trong giai
doan hoi nhap. Vi thé, nguy co bi dao thai la cé tinh
thuding truc. Trudng BH la déu tau clia nén kinh té tri
thdc nén GV phai vo cuing nang dong, kip thdi cap
nhat, ndm bét nhanh su thay d6i, ngoai ra, nang Iuc
nghé nghiép cda ho doi hoi phailubn dugc nang cao,
hoan thién. Vi vy, béi duéng GV sau dao tao la con
dudng tat yéu phai theo. Vi gido duc dbi mdi, viéc
b6i dudng sau dao tao cang doi héi cap bach. Biéu
dé nang cao nang luc nghé nghiép déi véi GV phai
nhu dudng xoay “tron 6¢” theo chiéu di 1én va tuyét
nhién khéng ¢6 diém ding. Diéu nay, cling co nghia
¢6 dugce hoc vi thac si, tién si chua thé dugc xem la
diéu kién du ctia GV & truong BH, dac biét déi véi cac
GV tré khi kinh nghiém gidng day va thyc tién nghé
nghiép chua hoan thién. Do d6, dé dap (ng yéu cau
déi mgi GDPH noi chung va cach tan, hoan thién doi
ngl GV néi riéng, cac truding PH phai coi viéc dao tao,
bo6i dudng dé nang cac phidm chat va nang luc GV
la gidi phap ca ban trudc mat, thudng xuyén, lau dai
trong chién lugc trung han, dai han gitp dadm bao sy
ton tai va tinh théng nhat dé phat trién.

Theo chiing t6i, khi t6 chiic thuc hién hoat dong
dao tao, boi dudng GV cac trudng BH phai xac dinh
chinh xac noi dung, loai hinh dao tao, béi duéng; dong
thai, thuc hién déi mdi theo hudng: xac dinh dang
nhu cu, muc dich, déi tugng dé xay dung ké hoach
trién khai va st dung két qué dao tao, béi dudng; da
dang hoa cac phuong thic béi dudng; ddi mai kiém
tra, danh gid trong va sau moi dot béi dudng; tang
cudng xay dung hé diéu kién cho cac hoat dong dao
tao, boi dudng. Toan bo chu trinh nay phai dugc khép
kin, chat ché, déng b va rang budc bang cac van ban
quy dinh cia mbi truding.

2.3. Xdy dung déi ngid GV thinh gidng

Nguén dé tap hgp dua vao danh sach mdi giang
bao gom nhing GV dang truc tiép giadng day 0 cac
truong DH hodc da nghi ché dd nhung van du diéu
kién stc khoe va nhiét huyét trong cdng tac dao tao,
¢6 pham chat, nang lyc va trinh do6 cao da dugc thura
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nhan réng rai tu phia déi ngd GV va ngudi hoc, dugc
kh3ng dinh cé hiéu qua cao trong thuc té dao tao.
Dong thei, danh sach dé xuat GV tham gia hoat dong
moi thinh giang sé dugc cac trudng gidi thiéu tu doéi
ngl cac nha khoa hoc & céc cg quan, vién nghién ctu
trong khu vuc, trong nuéc va nhing giao su la ngudi
Viét Nam tlf nuGc ngoai vé.

3. K&t luén

Bat ¢t qubc gia nao trén thé gidi cing déu dat
déi ngli nha gido vao mét vi tri uu tién trong cai cach
va phat trién gido duc. Cac budc di d& phat trién doi
nga GY tuy ¢6 khac nhau, tay thudc vao diéu kién cla
moi nudc, nhung tyu trung lai déu tap trung vao cac
van dé: C6 quy hoach va ké hoach 16 rang; dao tao, béi
dudng 13 hai khau quan trong nhét trong phat trién
ddi ngll GY; Thuc hién chinh séch téng hgp dé thu
hat nhan tai, khuyén khich GV d&i mdi phuong phéap
day hoc va c6 cong hién xting dang. Cac mo hinh, ndi
dung, phuong thic thyc hién déu chiu su chi phéi béi
cac quy luat khach quan va diéu kién vé kinh té - xa
hoi. Va khi 4p dung kinh nghiém quéc té, céc trudng
DH c¢an ¢6 su phan tich, chon loc d€ dam bao thanh
cdng. Day [a mét trong nhitng co s& quan trong cho
viéc ké thira kinh nghiém qudc té dé dé ra va té chuc
thuc hién cac gidi phap phat trién doi ngi GV.
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SUMMARY

Teaching staffis always put in a prior position in the
educational reform and development in all countries.
This article analyzes the experience of developing
teaching staff in several countries and regions including
the United States, Russia, the European region and
Japan. Then, the author proposed solutions to develop
inviting lecturers in Vietnam in terms of selection
process, development and training, in order to meet
the requirements of current radical and comprehensive
education renewal.

Keywords: Higher education, teaching staff,
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