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tUha 
1.1. Gido Hoa Ki 
Giao dt,K d<;~i h9c (GDBH) Hoa Kl voi quy mo 

ion, c6 khoi!mg 4.000 trvang d<;~i h9c (BH) avqc phep 
c3p bang, khoimg 1.700 trong so d6 Ia trvang cong 
va 2.300 Ia truang tV, so truang tV vVqt tr()i nay l~p 
nen khu vvc tv phi /Q'i nhu¢n; ngoai ra, con c6 khoimg 
4.000 truang khong cap bang (cap chung chi) Ia 
cac trvang tv Ciao t<;~o vi IQ'i nhu¢n ho~c d()c quyen. 
So lvqng sinh vien (SV) nh~p h<;>c toan thai gian va 
ban thai gian gan 15 tri~u ngvai; hau het cac trvang 
BH Hoa Kl deu c6 kha nang thu nh~n hem 1 o.ooo SV. 
Khi quyet d!nh d!nh huang ova giao dt,~c Hoa Kl len 
hang aau the gioi trong the ki XXI, Chinh phu Hoa Kl 
da lay giai phap nha giao lam then chot va hQ da t~p 
trung nang chuan nha giao. 0 Hoa Kl, vi~c tuyen ch9n 
phat trien d()i ngu giimg vien (GV) avqc thong qua 
quy trlnh rat ch~t che, nghiem ng~t. Chuc vt,~ GV va 
giao sv i'J Hoa Kl aeu avqc thi tuyen nghiem tuc do 
chinh nhu cau tuyen ch<;>n cua trLiang va nh~n nguai 
tai vao lam vi~c; du hQ (j bat cu m()t quoc gia nao thl 
van c6 the tri'J thanh nhan vien giimg d<;~y nghien 
cuu cua m()t truang BH t<;~i Hoa Kl, neu ung vien d6 
h()i au dieu ki~n theo tieu chi tuyen dt,~ng. Tuy nhien, 
c6 m()t tieu chi avqc d~t ra Ia "Cac truang BH i'J Hoa 
Kl khong tuyen dt,~ng nhU'ng sv tot nghi~p tu trvang 
mlnh ngay sau khi tot nghi~p de tranh h~u qua dong 
khung ve kien thuc va kinh nghi~m" [1]. Bieu nay phu 
hqp voi m()t de xuat tu nghien cuu cua Quy Giao dt,~c 
Vi~t Nam (VEF) - m()t CCI quan d()c l~p cua Hoa Kl da 
thl!c hi~n dt! an "NhU'ng quan sat ve GDBH trong ck 
nganh Cong ngh~ thong tin, Ki thu~t di~n - di~n tu­
vien thong va V~t li t<;~i m()t so tniang BH Vi~t Nam'; 
khi ava ra khuyen cao: "Tuyen GV w nhU'ng sv tot 
nghi~p cua chinh trvang mlnh, se lam can tri'J moi 
truang nghien cuu nang d()ng". Tu d6, dt! an de xuat: 
"GV nen avqc tuyen dt,~ng sv tot nghi~p tu cac trvang 
BH khac': Bong thai, cac truang BH Hoa K1 con mai 
nhieu GV thlnh giimg c6 danh tieng i'J trong va ngoai 
nvoc, nhvng nguai dang ho<;~t a()ng thl!c te tham 
gia giang d<;~y; qua d6, nhieu giao sv i'J Hoa Kl cung Ia 
nhU'ng nha kinh te chu chot cua cac ngan hang, cong 
ty ion va co van chinh phu. 

1.2. GDDH Lien 
Lien bang Nga c6 l!ch su GOOH lau aai, dvqc 

danh gia Ia m()t trong nhU'ng nen giao dye hang dau 
the gioi. Nga c6 toi 60 v<;~n GV, nhan vien nghien cuu 

PGS. TS. NGUYEN VAN 0~ 
TrU(Ing Di!,li h!,IC Dong Thilp 

t<;~i 700 truang BH, h<;>c vi~n va cac to chuc giao dye 
khac. Sau khi Lien Xo tan ra, che a¢ chinh tr! thay aoi 
keo theo St.! thay doi cua nen giao dye. Theo d6, cck 
cCI che chinh sach aoi voi d()i ngo nha giao cOng c6 
St.! thay doi; da CO St.! chuyen bien m<;~nh ve GaO t<;~O 
va bo nhi~m nha giao. Ct,~ the: 1/ Ve aao tgo, chuyen 
sang h~ thong Ciao t<;~o nhieu trlnh d¢, da d<;~ng hoa 
lo<;~i hlnh Ciao t<;~o, nhU'ng nguyen tac chung cua Lien 
bang van Ou'<;1C giU' vU'ng, trong khi St.! uy quyen m<;~nh 
me hCin, c6ng tac ke ho<;~ch nang d()ng hCin, dan chu 
hCin trong phat huy tri tu~ cua cac cap quim li giao 
dt.,K; 2/ V€ b6 nhi¢m GV cdc CCI si'J GDfJH, hlnh thanh 
h~ thong bien che va hqp dong moi, tong nguon GV 
trong cac trVang BH duqc tinh toan phu hqp voi St.! da 
d<;~ng h6a cac lo<;~i hlnh dao t<;~o. 

1.3. GDDH khu Chdu 
111~ sv so voi GV i'J m¢t so nvoc khu vvc Chau 

Au nhv sau: Hungari: 6 SV/1 GV; Balan: 7,1 SV/1 GV; 
C¢ng hoa Phap: 24,3 SV/1 GV; Tay Ban Nha: 18 SV/1 
GV; ltalia: 26 SV/1 GV. 0 Chau Au, tU nam 1965, vi~c 
phat trien nhan lt!c trong cac trvang BH de nang cao 
chat luqng d<;~y va h<;>c da aVqc thl!C hi~n i'J cap OQ CCI 
si'J, cap a¢ quoc gia va quoc te bang nhieu hlnh thuc 
voi nhieu ho<;~t d¢ng va tieu diem khac nhau. B~c bi~t, 
tu nam 1985, Trung tam GDBH cua UNESCO (J Chau 
Au (viet tat Ia CEPES, try si'J a~t t<;~i Bucharest) eta to 
chuc cac CUQC h¢i thao (j Averiro, Bucharest va Paris 
de ban ve phat trien nguon lt!c GDBH. Trung tam nay 
con to chuc in ph at tai li~u, trong d6 c6 bao cao ve cac 
buoi h¢i thao, cac ban tin gui thvang xuyen cho h¢i 
vi en, cac thV myc, ban t6m tat va cac bai phan tich ve 
chVCing trlnh ph at trien nhan St.! i'J khu vvc Chau Au va 
ke ho<;~ch hanh a¢ng hang nam cua nhO'ng aieu phoi 
vien cac nVoc. 

Ben nam 1990, nhieu CUQC h¢i ngh! cap Chau Au 
va quoc te aa avqc t6 chuc ho~c cung dong to chuc 
voi st,t ho trq cua UNESCO. Chu de cua h()i ngh! bao 
gom:"Khai ni$m ve phat trien nhan lt!c";"M(J r¢ng dau 
vao nhung van bao dam chat lvqng"; "Banh gia chat 
luqng"; "Ph at trien phVCing ti~n': Qua a6 xac a!nh, GV 
c6 vi tri chien lvqc quan tr<;mg; h9 Ia nhU'ng ngvai t<;~o 
ra, to chuc va truyen tai kien thuc, xac d!nh tieu chuan, 
huang dan each h9c va aanh gia. Xet ve m~t to chuc, 
xa h¢i va chuyen mon, GV Ia nhvng nguai c6 trach 
nhi~m phat trien cac kh6a h9c va chuCing trlnh dao 
t(;lO, h9 can ren luy~n, nang cao nang lt!C de CO kha 
nang thich ung tot vai tro chuyen mon va chuc nang 
ngay cang da d<;~ng, tinh nhu~ hCin. Bong thai, cac GV 
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lu6n phai ducmg dau v6'i nhung th;kh thuc, ap lye 
ngay cang gay gat, buc thiet hem nham giup truang 
mlnh thfch Ling v6'i nhung nhu cau m6'i tU ben trong 
lan ben ngoai. f)ieu can thiet Ia phai c6 ke ho;:Kh xac 
dang, khoa h9C, Cl,J the va ki Iuong. Muon lam duqc 
dieu nay, GV can c6 kien thuc, thai d(>, ki nang va 
phuong phap tu duy linh ho;:~t, doi m6'i. 

Nhu v~y, kinh nghi~m gan 50 nam qua a Chau Au 
da khang dinh: Vi¢c thiet I<Jp cdc chuang trinh hoqt d¢ng, 
vi¢c tham gia vao mqng IU6'i phdt trien nhdn ltjc GV kh6ng 
con Ia dieu ngqc nhien nua, n6 se khich 1¢ cdc GV thiet ke 
ra cdc phUong phdp dqy hc;>c va gqi md phucmg phdp hc;>c 
t(Jp mai; vi the, GV se c6 d¢ng co sang tqo thgt stj. 

1.4. GDDH Nh(Jt Ban 
Cho den nay, Nh~t Ban da c6 hon 1.000 truang 

DH va cao dang v6'i hon 3 tri~u SV, trong a6, phan 16'n 
Ia lo;:ti hlnh truang tu. Bat aau W nhung nam 70 cua 
the kl XX, quy m6 GD8H Nh~t Ban aa tang m;:tnh, ma 
aau cho qua trlnh d;:ti chung h6a GD8H. Ti I~ SV trong 
a¢ tuoi vao DH va cao dang tang w 1 O% (1960) len 
khoang 60% (2007). Thang 6/2002, Chfnh phu Nh~t 
Ban quyet dinh "Chfnh sach co ban ve quan If kinh te, 
tai chfnh va cai each h~ thong': trong d6 quyet djnh 
vi~c t~p doan h6a cac DH c6ng va bai bo chfnh sach 
bien che nha nude ve nhan sy a cac DH. Den thang 
7/2003, Lu~t ve T~p doan h6a DH c6ng va 5 Lu~t 
khac c6 lien quan da duqc chfnh thuc thong qua; va 
tu 01/04/2004, tih ca cac 8H c6ng da duqc t~p doan 
h6a. 8ieu d~c bi~t, theo Lugt nay, kh6ng con ch€ d¢ 
vien chuc nhO nuac d6i vai d¢i ngu GV va can b¢ quan 
If. T~p aoan DH c6 moi lien h~ ch~t che v6'i cac aoi tac 
(doanh nghi~p, to chuc xa h(>i - nghe nghi~p ... ); ap 
dyng m6 hlnh quan If kieu doanh nghi~p va c6 quyen 
bo nhi~m giam doc cac don v! tryc thu(>c Ia nguai 
nude ngoai. Che a¢ tuyen dyng nhan sy, aai ng(> va 
su dyng auqc thay doi co ban w che a¢ vi en chuc nha 
nude sang che a(> tuyen dyng lao d(>ng, cung chfnh 
sach Iuong bong, dai ng(> rieng cua cac t~p aoan 8H. 
va khi che a¢ vien chuc bi bai bo se keo thea nhung 
lo lang ve vl trf, vi~c lam kh6ng on dinh nhl1tru6'c cua 
a(>i ngu GV. 

1.5. GDDH Singapore 
Phat trien d(>i ngu GV a quoc dao nay da thyc 

hi~n bai quy trlnh kha ch~t che: Cac Ling vien se auqc 
tuyen c6ng khai qua m;:tng, Ling vi en c6 the aen w bat 
cu quoc gia nao; Nguai duqc tuyen dyng ft nhat dang 
h9c th;:~c siva phai c6 c6ng trlnh nghien cuu phu hqp 
v6'i yeu cau dao t;:to va phat trien cua truang d6. Sau 
khi ung vien auqc tuyen ch9n vao truang, m(>t to 
c6ng tac ve ho;:tt d(>ng tu van va boi du6'ng GV (g9i 
Ia mentor's, bao gom nhung GV dau nganh, c6 kinh 
nghi~m) a cac khoa se giup cac GV tre tlm hieu l!ch 
su, su m;:tng, tam nhln, ... ella truang. Trong nam dau, 
nhung GV tre phai sam hoa nh~p v6'i moi truang moi, 
h9 can tien li~u ve nhung thach thuc c6 the g~p phai, 
de xuat nhung yeu diu doi v6'i truang, khoa, b(> m6n 
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va alia ra d!nh huang ve ho;:tt d(>ng chuyen man cua 
mlnh; truck khi d;:ty thyc thy, GV tre bat bu(>c phai 
CO ban bao cao VOi h(>i dong khoa h9c CUa khoa ve 
n(>i dung se dang kf giang d;:ty. Hang nam, cu 6 thang 
m(>t lan, truang khoa se c6 cu(>c g~p g6' toan b(> GV 
de chia se va giai quyet nhung van de d~t ra trong 
ho;:~t d(>ng phat trien GV. 0 giai do;:tn nay, vai tro cua 
to chuc tu van rat quan tr9ng; a Singapore tat ca cac 
truang f)H deu c6 to chuc W van ho;:tt d(>ng g6p ph an 
lam tot c6ng tac phat trien GV. f)~c bi~t, tat ca GV a 
cac truang DH a Singapore hang nam deu phai tham 
gia 100 gia cho ho;:tt d(>ng boi du6'ng (trong d6, bat 
bu(>c moi GV phai c6 2 tuan di thyc te t;:ti cac doanh 
nghi~p) duqc tfnh trong quy thai gian lam vi~c. Sau 
3 nam tuyen dyng, GV se ch9n cho mlnh 1 trong 3 
huang: tra th~mh nguai chuyen giang d;:~y, nguai 
nghien cuu ho~c lanh d;:to. 

2. Giai phiip phat trien dQi ngu GV aVi~t Nam 
ung du doi m6'i din blm va toclm di~n 

giao d~:~c 
2.1. Thlfc hi~n quy trinh tuyen chc;m GV 
Tuyen GV cung auqc coi Ia tuyen nha khoa h9c 

cho wong lai; vl v~y, de tra thanh m(>t GV cua truang 
8H, W kinh nghi~m thyc tien va quoc te chung toi de 
xuat h(>i dong tuyen dyng moi truang yeu cau cac 
Ling vien phai trai qua m(>t chu trlnh khao sat nang 
lye v6'i 5 phan: 

7. Khao sat nang ltjc bien soqn tai li¢u bai giang: 
Moi ung vien phai bien so;:tn m(>t cuon tai li~u Ia bai 
giang cho m(>t h9c phan nao a6 c6 thai luqng w 1-2 
tin chi, sau d6 trlnh bay trl16'c h(>i dong khao sat; 

2. Khdo sat nang ltjc giang dqy: Moi Ling vien dy 
thi phai giang thutruoc h(>i dong khao sat 2 tiet giang 
(trong a6 c6 1 tiet Ling vien tuy ch9n con 1 tiet do h(>i 
dong dua ra) de danh gia kha nang va phuong phap 
truyen tai tri thuc; 

3. Khao sat trinh d¢ ngoqi ngu: Cac Ling vi en duqc 
danh gia thong qua thi viet va van dap; 

4. Khao sat nang ltjc ung dt,mg c6ng ngh¢ thOng tin 
va truyen thong: Tham gia khao sat phan nay, cac Ling 
vien phai lam m(>t bai thi tren may tfnh, chu tr9ng Ling 
dyng, thyc hanh; 

5. Khdo sat nang ltjc nghien cuu khoa hc;>c: Cac Ling 
vien se baa cao m(>t de tai nghien cuu khoa h9c (tot 
nhat Ia linh vyc ma ung vien dang quan tam nghien 
cuu), sau a6 cac thanh vien trong h(>i dong d~t cau 
hoi cho Ling vien tra lai. 

Chu trlnh khao sat nang lye v6'i s phan nay do tac 
gia bai viet due ket tu qua trlnh thyc tien t;:ti truang 
d;:ti h9c Vi~t Nam vacua cac quoc gia tren the gi6'i. Tat 
ca cac cong vi~c tren duqc tien hanh trong thai gian 
kh6ng qua 6 tuan. Can cu vao chi tieu tuyen dyng va 
ket qua 5 phan thi cua cac Ling vien, h(>i dong tuyen 
dyng se de xuat hi~u tru'ang nha tru'ong kf hqp dong 
thuvi~c. 

Tu kinh nghi~m cua GD8H Hoa Kl, trong Wong 
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lai 6 Vi~t Nam, theo chung toi, cac tn1c1ng 8H se 
kh6ng nen giu SV sau tot nghi~p nhu hi~n nay; h<)i 
dong chuyen mon cap khoa se xay dlfng tieu chf 
tuyen dl,.lng va thlfc hi~n tuyen dl,.lng c6ng khai tu 
nhieu nguon khac nhau. Bong thai, cac truong 8H 
cung nen thlfc hi~n che a<) kf hqp dong c6 thai h<;~n 
voi GV va tham khao danh gia cua SV ve chat luqng 
giang d<;~y mon h9c, chfnh dieu nay se bu<)c nguoi d<;~y 
phai h9c t~p thuong xuyen va no life khong ngung 
de theo kjp Slf bien OOi CUa thlfc tif~n va khoa h9c lien 
quan toi chuyen m6n. 

2.2. Giao d~:~c, tfao t{lo, b6i dliang 49i ngii GV 
Thlfc te hi~n nay cho thay, trong linh vlfc nghe 

nghi~p, neu chi dung 6 muc nhung g) OU</C aao t(;lO 
trong nha truong, chac chan nang life hanh nghe se 
kh6 c6 cho dung vung chai trong m<)t th! truong lao 
d<)ng mang tfnh c<;~nh tranh cao, nhat Ia trong giai 
do<;~n h<)i nh~p. VI the, nguy ce1 bl dao thai Ia c6 tfnh 
thuong trlfc. Truong 8H Ia dau tau cua nen kinh te tri 
thuc nen GV phai vo cung nang d<)ng, kjp thai c~p 
nh~t, nam bat nhanh slf thay doi, ngoai ra, nang life 
nghe nghi~p cua h9 doi hoi phai luon duqc nang cao, 
hoan thi~n. VI v~y, boi du6'ng GV sau dao t<;~o Ia con 
duong tat yeu phai theo. Voi giao d1,.1c doi moi, vi~c 
boi du6'ng sau dao t<;~o cang doi hoi cap bach. Bieu 
do nang cao nang life nghe nghi~p doi voi GV phai 
nhu duong xoay "tron oc" theo chieu di len va tuy~t 
nhien khong c6 diem dung. 8ieu nay, cung c6 nghia 
c6 duqc h9c vj th<;~c si, tien si chua the duqc xem Ia 
dieu ki~n au cua GV 6 truong 8H, d~c bi~t doi voi cac 
GV tre khi kinh nghi~m giang d<;~y va thlfc tien nghe 
nghi~p chua hoan thi~n. Do d6, de dap ung yeu cau 
doi moi GD8H n6i chung va each tan, hoan thi~n d<)i 
ngu GV n6i rieng, cac truong 8H phai coi vi~c dao t<;~o, 
boi du6'ng de nang cao pham chat va nang life GV 
Ia giai phap w ban truoc mat, thuong xuyen, lau dai 
trong chien luqc trung h<;~n, dai h<;~n giup dam bao slf 
ton t<;~i va tfnh thong nhat de phat trien. 

Theo chung toi, khi to chuc thlfc hi~n ho<;~t d<)ng 
dao t<;~o, boi du6'ng GV cac truong 8H phai xac djnh 
chfnh xac n<)i dung, lo<;~i hlnh dao t<;~o, b6i du6'ng; dong 
thai, thlfc hi~n doi moi theo huang: xac djnh dung 
nhu cau, mi,.IC afch, aoi tuqng de xay dlfng ke ho<;~ch 
trien khai va SU d1,.1ng ket qua aao t(;lO, boi du6'ng; aa 
d<;~ng h6a cac phudng thuc boi du6'ng; doi moi kiem 
tra, danh gia trong va sau moi dqt boi du6'ng; tang 
cuong xay dlfng h~ dieu ki~n cho cac ho<;~t d<)ng dao 
t<;~o, boi du6'ng. Toan b9 chu trlnh nay phai auqc khep 
kfn, ch~t che, dong b(> va rang bu(>c bang cac van bim 
quy djnh cua moi truong. 

2.3. d!fng GV thinh 
Nguon de t~p hqp dua vao danh sach moi giang 

bao gam nhung GV dang trlfc tiep giang d<;~y 6 cac 
truong 8H ho~c da nghi che a<) nhung van au dieu 
ki~n sue khoe va nhi~t huyet trong cong tac aao t<;~o, 
co pham chat, nang life va trlnh a¢ cao aa duqc thua 

nh~n r<)ng rai tu ph fa a¢i ngG GV va nguoi h9c, auqc 
khang djnh c6 hi~u qua cao trong thlfc te dao t<;~o. 
Bong thai, danh sach de xuat GV tham gia ho<;~t d<)ng 
moi thinh giang se duqc cac truong gioi thi~u tU d<)i 
ngG cac nha khoa h9c 6 cac ee1 quan, vi~n nghien cuu 
trong khu vlfc, trong nude va nhung giao su Ia nguoi 
Vi~t Nam tu nude ngoai ve. 

3. Ket luan 
Bat cu q~oc gia nao tren the gioi cung deu d~t 

d<)i ngG nha giao vao m¢t vj trf uu tien trong cai each 
va ph at trien giao d1,.1c. Cac buoc di de phat trien d<)i 
ngG GV tuy c6 khac nhau, tuy thu¢c vao dieu ki~n cua 
moi nude, nhung tljU trung l<;~i aeu t~p trung vao cac 
van de: C6 quy ho<;~ch va ke ho<;~ch ro rang; dao t<;~o, b6i 
du6'ng Ia hai khau quan tr9ng nhat trong phat trien 
d9i ngu GV; Thlfc hi~n chfnh sach tong hqp de thu 
hut nhan tai, khuyen khfch GV doi moi phue1ng phap 
d<;~y h9c va c6 cong hien xung dang. Cac mo hlnh, n<)i 
dung, phue1ng thuc thlfc hi~n deu chju slf chi phoi b6i 
cac quy lu~t khach quan va dieu ki~n ve kinh te- xa 
h<)i. Va khi ap d1,.1ng kinh nghi~m quae te, cac truong 
8H can c6 $If phan tich, Ch<?n I<?C de dam bao thanh 
c6ng. 8ay Ia m9t trong nhung ce1 sa quan tr9ng cho 
vi~c ke thua kinh nghi~m quae te de de ra va to chuc 
thlfc hi~n cac giai phap phat trien a<)i ngu GV. 
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SUMMARY 
Teaching staff is always put in a prior position in the 

educational reform and development in all countries. 
This article analyzes the experience of developing 
teaching staff in several countries and regions including 
the United States, Russia, the European region and 
Japan. Then, the author proposed solutions to develop 
inviting lecturers in Vietnam in terms of selection 
process, development and training, in order to meet 
the requirements of current radical and comprehensive 
education renewal. 
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