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DOl MO'I QUAN Ll, NANG CAP TRU"O'NG CAD DANG HOA CHAT 
THANH TRU"lfNG DJ)I HOC 

f)ao t9o nhan lt!c trinh d(> cao nganh hoa chat 
luon chju Sl/ tac d(>ng cua tien trinh phat 

trien kinh te-xa h(>i, nhung nguc;:lc 19i san ph~m 
dao t9o cOng g6p phan thuc d~y m(>t each c6 
hi$u qua sv phat trien cong nghi$p hoa h<;>c n6i 
ri€mg va kinh te-xa h(>i n6i chung. Ngay nay b 
nude ta cong nghi$p hoa h<;>c duc;:lc coi Ia nganh 
san XUat quan tr9ng, do V~Y cac ca Sd dao t90 
nhan lt!c hoa chat b mot g6c d(> nhat djnh cOng 
c6 the duc;:~c nhin nhu phan thiet yeu c6 tfnh d(>ng 
life trong nganh nganh cong nhi$p hoa h9c. 
Quan If nha truong cao d~ng n6i chung va cao 
d~ng hoa chat n6i rieng Ia nhan to then chat 
dam bao sv thanh c6ng va ben vU'ng cua phat 
trien dao t9o cua truong, m~H khac n6 l9i chju slJ 
tac d(>ng cua hang lo9t cac chfnh sach ve giao 
d1,1c d9i h<;>c hi$n nay. 

VC1i muc tieu d6i mdi quan If Truong Cao 
d~ng Hoa chat (CDDHC) trong tien trinh chu~n bj 
toan di$n de sdm nang cap thanh truong d9i h<;>c, 
tac gia bai viet trinh bay m(>t vai de xuat ve d6i 
mdi c6ng tac quan If cua truong nham g6p phan 
xay dljng Tri.rong_ CDHC thanh trl{Ong d9i h<;>c._ 

1.Vai net ve Tn.tdng Gao dang Hoa chat 
Truong CDHC Ia dan vj trljc thu(>c B(> C6ng 

Thuang duc;:Jc Thu tuC1ng quyet d!nh tMnh l~p 
ngay 24/01/1997 tr€m ca Sd nang cap Truong 
Trung h<;>c Hoa chat thanh l~p thang 6 nam 
1956. Trai qua 54 nam xay dlfng va ph at trien, 
nha truong da dao t9o duc;:~c gan 70.000 can b(> 
kl thu~t ph1,1c v1,1 cho nganh cong nghi$p va cac 
nganh kinh te trong ca nude (hi$n t9i truong c6 
8000 sinh vi€m thea h9c 26 chuyen nganh). 

NhU'ng nam gan day truong da c6 nhU'ng 
budc phat trien tot ve quy m6 va chat luc;:Jng dao 
t90. Sinh vien tot nghi$p cua truong duc;:Jc cac 
doanh nghi$p cOng nhu cac dan vj slJ' d1,1ng lao 
d(>ng danh gia cao ve chat luc;:Jng, nho v~y 
Truong CDHC hi$n nay thljc slf c6 vj the, uy tfn 
va Ia m(>t trong nhU'ng ca sb dao t9o nhan llfc 
cho cong nghi$p hoa h9c c6 d(> tin c~y cao cua 
xa h(>i. Vdi 7 phOng chltc nang va 9 khoa chuyen 
nganh, t6 chltC b(> may hi$n nay Ve ca ban dap 
ltng duc;:JC yeu cau nhi$m VI,J CUa m(>t truong cao 
d~ng nganh hoa, song m(>t so nhi$m VI,J chfnh 
trong viec tham muu va giup da hi$u trubng ve 
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quan If dao t9o, nghien cLtu khoa h<;>c l9i t~p 
trung qua nhieu vao m(>t so dan vj, doi khi con 
chong cheo, hi$u qua cong tac khong cao. Vi 
v~y, can phai d6i mdi t6 chltc b(> may cho phu 
hc;:Jp Vdi yeu cau nhi$m VI,J Va hudng phat trien 
cua nha truong, nhat Ia trong boi canh tcan 
truong dang quyet tam phan dau de nhanh 
chong nang cap thanh truong d9i h<;>c. 

Quan tri$t quan diem d6i mdi giao di,IC CUa 
Dang, thlfc hi$n Ngh! quyet Trung uang 2 (kh6a 
VIII), Nghj quyet Trung uang 6 (kh6a IX), Nghj 
quyet so 14/2005/NQ-CP ngay 12 thang 11 nam 
2005 cua Thu tudng chfnh phu ve "D6i mdi can 
ban va toan di$n giao d1,1c d9i h<;>c Vi$t Nam" giai 
do9n 2006 -2020, d~c bi$t Ia sau khi B(> Cong 
nghi$p (nay Ia B(> Cong thuang) c6 van ban so 
421/BCN-TCCB, ngay 20 thang 01 nam 2006 de 
ngh! B(> Giao d1,1c va Dao t9o xem xet trinh Thu 
tudng Chfnh phu b6 sung quy ho<;~ch nang cap 
Truong CDHC thanh truong d<;~i h<;>c trong giai 
do9n 2007- 2010, nha truong da tfch cljc d6i 
mdi chuang trinh, n(>i dung dao t9o va phat trien 
dao t9o thea hudng da nganh, nghe; dong thoi 
t~p trung chi d9o dau tu m9i nguon llfc cho cong 
tac dao t9o, boi duang d(>i ngO can b(> quan If, 
giang vien nham dap Ltng yeu cau nang cao chat 
luang dao tao va phat trien nha truong. 

. 2. Mt?t. so yfw cau trong thlfc hi~n dbi 
mdi quan li 

Trang quan If cap truong, thea yeu cau d6i 
mdi trudc het can tang cuong quyen tlj chu va 
tfnh trach nhi$m xa h(>i. Truong can duc;:lc phan 
cap quan If tri$t de. Nha truong can c6 quyen tlj 
ChU thuc SU di doi Vdi chiu trach nhiem ve t6 
chltc b9 m~y, ve tai chfnh, 've giang d9y, nghien 
cLtu ... Trang thoi gian tdi Truong CDHC phai the 
hi$n duc;:Jc nhU'ng m~t ca ban nhu sau: 

- D6i mdi t6 chLtc b(> may, ca che quan If va 
phat trien n(>i dung chuang trinh, hudng tdi thoa 
man nhu cau nguoi h<;>c, gan vdi thj truong lao 
d(>ng va yeu cau cua phat trien kinh te-xa hc;Ji; 

- Xay dljng truong thea hudng nang cap 
thanh truong d9i h<;>c c6 chat luc;:Jng, tri$t de phat 
huy yeu to truyen thong tot dE?P 54 nam cua nha 
truong. Dong thoi phan dau de sdm hi$n d9i 
hoa, dap Ltng duc;:Jc cac chu~n mljc cua m(>t 
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truong d9i hQC c6 chat luQng a nude ta; 

- Chu trQng doi m6i quan If, xay dlfng n<?i 
dung chuCing trlnh dao t9o va phuCing phap 
giang d9y, de Truong CDHC kh6ng chi Ia neli 
cung cap thong tin, giup sinh Vien nam dUQC tri 
thuc ve hoa chat ma con sdm v~n dl,lng nhanh 
nhiing g] hQC dUQC vao CUQC song song d('>ng 
cua ca nude trong Slf nghi$p cong nghi$p hoa, 
hien dai hoa; 

· - ·xoa bo "chu nghla blnh quan" trong 
truong, t9o cCI che de Wng thanh vien trong 
truong c6 dieu ki$n phat huy het nang llfc, sa 
truong Va Slf sang t90 CUa mJnh trong giang d9y, 
nghien cuu va hoc tap; 

- Thlfc hi$n tot slf phoi hQp giG'a quan If thea 
hanh chfnh truyen thong v6i quan If chat luQng 
dao t9o. Chat luqng va hi$u qua dao t9o cua 
trudng cao d~ng trong tien trlnh nang cap phai 
tra thanh m1,1c tieu hang dau va cOng Ia danh dlf, 
uy tfn Va thuCing hi$U cua truong; 

- Trang h9i nh~p quoc te va xu the toan cau 
hoa, nha truong CO ke h09ch ChU d('>ng phat huy toi 
da nang llfc toan di$n va mOi nhQn chuyen nganh 
bang each chap nh~n slf c9nh tranh lanh m9nh. 

2. De xuat each thllc hien 
De t9o dieu kien .thu~n I<;Ji cho Truong 

CDHC c6 the nang cap thanh truong d9i hQc 
lhlfc lhl,l, trong quan If truong can du<;Jc thlfc hi$n 
quyen tlf chu va tfnh trach nhi$m chu yeu ve cac 
m~t to chuc, bien che, tai chfnh va quan h$ 
quoc te. 

a. Ve cong tac to chUc: 
- Duqc quyen sap xep b9 may tinh, gQn, tlf 

l~p cac khoa, phong, ban Va GaG dCin Vi d!ch Vl,l 
dao t~o va nghien cuu khoa hQc; 

- Du9c to chuc tuyen sinh rieng thea d~c thu 
cua trudng tren CCI SO c6ng bang, c6ng khai, blnh 
d~ng va chat luCing; 

- Duqc to chuc qua trlnh d~y va hQc thea 
dac thu CUa truong phu h<;Jp Vdi Slf chi d~O CUa 
B6 Giao due va Dao tao; 

. - Tlf xay dlfng k~ h09Ch chien luqc phat 
trien truong. 

b. Ve xay dl/ng a(Ji ngD: 
- Sap xep bo trf phan c6ng giang vien, can 

be? thea dung nang llfc, so truong tU'ng nguoi phu 
hQp vdi Wng v! trf duQc dam nhi$m trong truong; 

- Toan quyen dieu d(lng giang vien va can 
b9 theo yeu cau lau dai va d('>t xuat trong dao 
t~o, boi duong va siJ d1,1ng d9i ngO; 

- C6 ke hoach moi giang vien thlnh giang, 
can b9 nghien c·uu khoa hQc, chuyen giao c6ng 
ngh$ trong va ngoai nude theo yeu cau phat 
trien cua truong; 

- Duc;1c quyen bo nhi$m va mien nhi$m cac 
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chltc danh trong trudng, truoc mat cac cap 
phong, khoa, ban, be? man tien toi trong tuCing lai 
ke ca cap ph6 hi$u truong. 

c. Ve tai chinh: 
- Mo r(lng nguon thu cho truong ngoai ngan 

sach cua Nha nuoc (tU' dao 190, nghi€m CltU khoa 
hQc, chuyen giao c6ng ngh$, hQp tac quoc te va 
w cac nguon thu khac); 

- Ttf slt d1,1ng cac nguon thu c6 trong truong 
cho dao t9o, nghien cuu, xay dlfng truong, cho 
giang vi en, can be? nghien cuu, can b9 va sinh 
vien theo quy d!nh cua lu~t phap va quy d!nh 
rieng cua truong tren cCI so minh b9ch, cong 
khai, blnh d~ng, cong bang va c6 cCI che khuyen 
khfch de phat trien hai hoa va ben vcrng. 

d. Ve hc;p tac quae te: 
- Du9c tlf quyen thiet l~p quan h$ quoc te v6i 

cac cCI so giao d1,1c d9i hQc va nghien cLtu ngoai 
nude theo lu~t phap hi$n hanh cua Nha nude; 

- Hudng den xay dlfng trung tam du hQC t9i 
cho trong truong thong qua lien ket dao t9o v6i 
cac truong trong khu vue va tren the gidi; 

- Duc;1c ciJ cac doan ra va vao thea dung quy 
dinh cua Nha nude; 

. - C6 chfnh sach rieng cua truong de thu hut 
nguon llfc va chuyen gia quoc te gioi ho tr9 nha 
truong trong dao 190 va nghien cuu; 

- C6 ke ho9ch tham gia th! truong lao dong 
Ve hoa chat trong khU VlfC Va tr€m the gidi. 

Doi mdi tri$t de to chuc b9 may ket hQp vdi 
vi$c thlfc hi$n quyen tlf chu va tfnh trach nhi$m 
xa h9i se Ia nhG'ng nhan to c6 tfnh quyet d!nh 
trong slf ph at trien de Truong CDHC sdm duCic 
nang cap thanh truong d9i hQC, dap ltng nhu 
cElU cua Xa h('>i Va nguoi hQC. 
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SUMMARY 

Aiming at management innovation of the Chemistry 
College in the process of upgrading to university status, the 
author proposes some measures for management changes. 
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