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Khoa hoc Gido duc

DOI MG1 QUAN Li, NANG CAP TRUGNG CAO DANG HOA CHAT
THANH TRUONG DAI HOC

ao tao nhan luc trinh d6 cao nganh hoa chat

ludn chiu su tdc dong cla tién trinh phat
trién kinh té-xa héi, nhung ngudc lai san pham
dao tao ciing gop phan thuc ddy mét cach cé
hiéu qua su phat trién cong nghiép hoa hoc néi
riéng va kinh t€-xa héi néi chung. Ngay nay &
nudc ta cong nghiép hoa hoc dudc coi la nganh
san xudt quan trong, do vay cac cd sé dao tao
nhan luc hoa chat & mét goc dd nhat dinh cling
c6 thé dudc nhin nhu phan thiét y&u c6 tinh dong
lyc trong nganh nganh cong nh|ep hoa hoc.
Quan li nha tru’dng cao dang néi chung va cao
dang hoa chat noi riéng la nhan t6 then chét
dam bdo su thanh céng va bén viing clia phat
trién dao tao cla trudng, mat khac né lai chiu su
tac déng cla hang loat cac chinh sach vé gido
duc dai hoc hién nay.

V6i muc tiéu déi méi quan i Truong Cao
dang Hoa chat (CDPHC) trong tién trinh chuén bi
toan dién dé sdm nang cap thanh trudng dai hoc,
tac gid bai viét trinh bay mot vai dé xuat vé déi
mdi cong tac quan i clia trudng nhdm goép phan
xay dung Trucng CBHC thanh truang dai hoc.

1.Vai nét vé Truong Cao dang Hoa chat

Truong CBHC la don vj truc thudéc BO Cong
Thuong dudc Thu tudng quyét dinh thanh lap
ngay 24/01/1997 trén co sG nang cdp Trudng
Trung hoc Hoa chéat thanh lap thang 6 nam
1956. Trai qua 54 nam xay dung va phat trién,
nha trudng da dao tao dugc gan 70.000 can bd
ki thuat phuc vu cho nganh céng nghiép va cac
nganh kinh té trong ca nudc (hién tai trudng cé
8000 sinh vién theo hoc 26 chuyén nganh).

Nhitng nam gan day trudng da cd nhiing
budc phat trién t6t vé quy mé va chat lugng dao
tao. Sinh vién t&t nghiép clia trudng dudc cac
doanh nghiép cling nhu cac don vi sir dung lao
dong danh gia cao vé chéat lugng, nhd vay
Trudng CBHC hién nay thuc su ¢ vi thé, uy tin
va 1a mét trong nhiing cg sG dao tao nhan luc
cho cong nghiép hoa hoc c¢é d6 tin cady cao cla
xa hoi. Véi 7 phong chitc nang va 9 khoa chuyén
nganh, t§ chifc b may hién nay vé co ban dap
u’ng dudc yéu cau nhiém vu clia mot trudng cao
dang nganh hoa, song mot s6 nhiém vu chlnh
trong viéc tham muu va gidp dd hiéu trudng vé
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quan |i dao tao, nghién clu khoa hoc lai tap
trung -qua nhiéu vao mét sé don vi, déi khi con
chéng chéo, hiéu qua cong tac khéng cao. Vi
vay, can phai ddi méi t& chic bdé may cho phu
hop véi yéu cau nhiém vu va hudng phat trién
clia nha trugng, nhéat la trong bdi canh toan
trudng dang quyét tdm phan dau dé nhanh
chdng nang cap thanh trudng dai hoc.

Quan triét quan diém déi méi gido duc cla
Dang, thuc hién Nghi quyét Trung udng 2 (khda
VIIl), Nghi quyét Trung uang 6 (khéa IX), Nghi
quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 12 thang 11 nam
2005 cla Thi tudng chinh phi vé “D8i mdi can
ban va toan dién giao duc dai hoc Viét Nam” giai
doan 2006 -2020, dac biét la sau khi B6 Cdng
nghiép (nay la Bd Cong thuang) co6 van ban s6
421/BCN-TCCB, ngay 20 thang 01 nam 2006 dé&
nghi B Gido duc va Bao tao xem xét trinh Th
tudng Chinh phd bé sung quy hoach nang cap
Trudng CBHC thanh trudng dai hoc trong giai
doan 2007 — 2010, nha trudng da tich cuc ddi
mdi chuong trinh, néi dung dao tao va phat trién
dao tao theo hudng da nganh, nghé; déng thoi
tap trung chi dao dau tv moi nguén luc cho cong
tac dao tao, béi dudng doi ngd can bo quan i,
gidng vién nham dap lng yeu cAu nang cao chat
lugng dao tao va phat trlen nha trudng.

2. Mét s8 yéu ciu trong thuc hién dai
mdi quan li

Trong quan Ii cdp trudng, theo yéu cau ddi
méi trude hét can tang cudng quyén tu chl va
tinh trach nhiém xa hoi. Trudng can dudc phan
cdp quan i triét d&. Nha trudng can co quyén tu
chli thuc su di d6i v6i chiu trach nhiém vé t6
chitc boé may, vé tai chinh, vé gidng day, nghién
cliu... Trong thdi gian t6i Trudng CBHC phai thé
hién dudc nhiing mat co ban nhu sau:

- D6i mdi td chirc bé may, co ché quan li va
phat trién ndi dung chuang trinh, hudng téi thoa
man nhu cau ngudi hoc, gan vdéi thi trudng lao
doéng va yéu cau cia phat trién kinh t&-xa hoi;

- Xay dung trudng theo hudng nang cép
thanh trudng dai hoc c6 chat lugng, triét dé phat
huy yéu té truyén théng tot dep 54 nam ciia nha
trudng. Dong thdi phan dau dé sém hién dai
hoa, dap Ung dudc cac chudn muc cta moét
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truong dai hoc ¢6 chat lugng & nudc ta;

- Chu trong d6i mdi quan li, xay dung noi
dung chu’dng trinh dao tao va phuong phap
giang day, dé Trudng CPHC khong chi 1a noi
cung cap thdng tin, gitp sinh vién ndm dudc tri
thiic vé hoa chat ma con sém van dung nhanh
nhiing gi hoc dugc vao cudc séng sdng dong
clia ca nudc trong su nghiép céng nghiép hoa,
hién dai ho3;

- Xoa bd “chi nghla binh quan” trong
truong, tao cd ché dé tiing thanh vién trong
trudng c6 diéu kién phat huy hét nang luc, sd
trudng va su sang tao clia minh trong giang day,
nghién c(tu va hoc tap;

- Thuc hién t6t su phdi hop gitra quan li theo
hanh chinh truyén théng véi quan li chat lugng
dao tao. Chat lugng va hiéu qua dao tao cla
truong cao dang trong tién trinh nang cap phai
trd thanh muc tiéu hang dau va ciing la danh du;,
uy tin va thugng hiéu clia trudng;

- Trong héi nhap quéc t& va xu thé toan cau
hoa, nha trudng cd ké hoach chd déng phat huy t6i
da nang luc toan dién va mii nhon chuyén nganh
bang cach chap nhan su canh tranh lanh manh.

2. Bé xuat cach thuc hién

Pé tao diéu kién thuan Igi cho Truong

CPHC c6 thé nang cap thanh trudng dai hoc
thuc thu, trong quan i truong can dugc thuc hién
quyén tu chii va tinh trach nhiém chil yéu vé cac
mat t8 chiic, bién ché, tai chinh va quan hé
quéc té.

a. Vé cong téc to chuec:

- Budc quyén sép x€p bd may tinh, gon, tu
l&p cac khoa, phong, ban va cac don vi dich vu
dao tao va nghién cru khoa hoc;

- Budc t6 chiiic tuyén sinh riéng theo dac thu
cua trudng trén cd sd cong bang, cdng khai, binh
dang va chat Iu’dng

- Pugc t6 chiic qué trinh day va hoc theo
dac thu cla truong phu hgp véi su chi dao ctia
Bd Giao duc va Pao tao;

- Tu xay dung ké hoach chién lugc phat
trién trudng.

b. V& xay dung doi nga:

- Sap xép bé tri phan céng giang vién, can
b6 theo ding nang luc, sd trudng timg ngudi phu
hap véi timg vi tri dudc dam nhiém trong trudng;

- Toan quyén diéu déng giadng vién va can
bo theo yéu cau lau dai va dot xuat trong dao
tao, bdi dudng va slr dung doi ngi;

- C6 k& hoach mdi giang vién thinh giang,
can bo nghién cltu khoa hoc, chuyén giao cong
nghé trong va ngoai nudc theo yéu cau phat
trién clia trusng;

- Budc quyén bé nhiém va mién nhiém cac

Thuc tién gido dm

chirc danh trong trudng, trudc mat cac cap
phong, khoa, ban, bé mén tién tdi trong tuong lai
ké ca cap phé hiéu trudng.

c. Vé tai chinh:

- Md réng ngudn thu cho trudng ngoai ngan
sach clia Nha nudc (t dao tao, nghién cu khoa
hoc, chuyén giao céng nghé, hop tac qudc té va
tir cac nguédn thu khac);

- Tu s dung cac ngudn thu c¢é trong trudng
cho dao tao, nghién ctu, xay dung trudng, cho
giang vién, can bd nghién clu, can bd va sinh
vién theo quy dinh cla luat phap va quy dinh
riéng cla trudng trén co sd minh bach, céng
khai, binh ddng, cong bang va cé co ché khuyén
khich dé phat trién hai hoa va bén viing.

d. Vé hgp tac quéc té:

- Pudc tu quyén thiét 1ap quan hé quéc t& vdi
cac co sd giao duc dai hoc va nghién cllu ngoai
nudc theo luat phap hién hanh clia Nha nudc;

- Huéng dén xay dung trung tam du hoc tai
ché trong trudng théng qua lién két dao tao vdi
cac trudng trong khu vuc va trén thé gidi;

- Bugc ctr cac doan ra va vao theo dung quy
dinh clia Nha nudc;

- C6 chinh sach riéng clia trudng dé thu hat
nguén luc va chuyén gia quéc t& gidi hd trg nha
truong trong dao tao va nghién ciu; ‘

- C6 k& hoach tham gia thi trudng lao dong
vé hoa chét trong khu vuc va trén thé gidi.

D8&i mdi triét dé t8 chirc bd may két hop voi
viéc thuc hién quyén tu chl va tinh trach nhiém
xa hoi sé& la nhiing nhan t6 c6 tinh quyét dinh
trong su phat trién dé Trudng CDHC sém dudc
nang cap thanh truéng dai hoc, dap (ing nhu
cau cla xa hoi va ngudi hoc.
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SUMMARY

Aiming at management innovation of the Chemistry
College in the process of upgrading to university status, the.
author proposes some measures for management changes.
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