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Khoa hoc Gido duc

GlAﬂ DUC SINGAPORE: KINH NGHIEM VA GO1 Y PHAT TRIEN
GIAO DUC LAO CAI

4t d4u tir thang 6 nam 1999, Du an Viét - Bi

dao tao giao vién cho céac truong su pham
thudc bay tinh mién Bic Viét Nam gom: Lai
Chau, Lao Cai, Son La, Ha Giang, Cao Béng,
Tuyén Quang, Lang Son, da dugc trién khai.
Trong qué trinh d6, Dy an da t8 chic mot s6
chuyén di tham quan hoc tap nudc ngoai cho
cac can bd quan li gido duc va cac thanh vién
clia Ban du an tai Bi va chau A. Méi day, trong
dip di nghién citu, hoc tap tai Vién Gido duc va
mét sé trudng hoc cta Singapore, ching t6i da
tim hiéu tinh hinh gido duc nudc nay va thu duge
nhimg bai hoc kinh nghiém c6 tac dung rat thiét
thuc d6i véi cong tac quan i, chi dao phat trién
gido duc & dia phuong. D6 1a:

- V& quan li- Hé théng gido duc Singapore

chi ¢6 hai cdp: Bé va trudng. Diéu nay c6 nhiéu .

thuan lgi, vi su chi dao mang tinh chat truc tiép,
théng nhat ca nudc; khéng phan cép thém sé,
phong. Tai chinh, nhan su, t6 chitc bé may
trudng hoc da tu chl va tu chiu trach nhiém.
- V& vai trd cla truéng hoc: Trudng hoc &
' Singapore cé vai trd dac biét quan trong, quyét
dinh chat lugng gido duc, vi chat lugng gido duc
dudc tao bdi qua trinh gido duc; qua frinh gido
duc chi c6 thé dién ra va van hanh t8i uu nhd su
hoat dong tuong tac, tich cuc ciia gido vién va
hoc sinh trong nha trudng. Do d6, Singapore dac
- biét cha trong dau tu phat trién trudng hoc theo
huéng than thién, tich cuc voi mét triét li giao duc
la “Hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé cling chung
s0ng, hoc dé tén tai” va vé6i muc tiéu gido duc rat
rd rang, cu thé.

- V& vai trd clia hiéu trudng trudng hoc: Hiéu
trudng trudng hoc & Singapore dudc giao nhiéu
quyén va tu chiu trach nhiém vé viéc t6 chlc
thuc hién nhiém vu cia minh. Hiéu trudng truéc
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hét 1a nha 1anh dao va nha quan li trudng hoc; la
ngudi dau tién nhan thic dugc tinh c&p bach clia
sy thay d8i, khdi xudng sy thay d8i, dong thdi la
ngudi lanh dao, t8 chitc thuc hién su thay ddi,
xac dinh dung méi quan hé giilta nhilng thach
thic va nhimg diéu kién hé trg phi hgp, ludn
xem xét, phan tich thuc tién dé diéu chinh kip
thdi nhdm dat dugc sy phii hop véi thyc tién, gan
loc va xac dinh dang gidi han cla sy thay d6i
trong trudng hoc. Vi vdy, & Singapore hiéd
trudng dudc dao tao cdng phu va bai ban, 1a
nhiing ngudi xuét sic, c¢6 tdm nhin chién lugc.

- V& vai tro clia gido vién: Gido vién c6 vai
trd quyét dinh chat lugng, hiéu qua gi4o duc. Vi
vay, § Singapore, giao vién dugc dao tao rat céng
phu theo quy trinh: Hoc kién thic dai cuong, di
thuc t& & trudng hoc, trd lai co sd dao tao hoc tiép
(ban than sinh vién xac dinh nghé, trudng hoc c6
nhan xét riéng gli cho co sd dao tao gido vién;
can c(f vao sy lua chon cida sinh vién va nhan xét
clia trudng hoc, co s dao tao quyét dinh mot
sinh vién c6 hoc tiép dé trd thanh giao vién khong
hay chuyén hoc khoa khac). Chuong trinh dao
tao gido vién & Singapore rat thiét thuc, toan
dién, diéu kién day va hoc hop chuén va hién dai.
Khi nhan day hoc & trudng hoc, ngudi giao vién
tiép tuc dugc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu
nghiém tdc, thudng xuyén biing chuong trinh
phat trién déi ngd thdi lugng 100 gid/ngudi/nam
va bang nhiéu hd trg khac tir trudng hoc ndi ho
cong tac, tir cong nghé thdng tin; béng su khuyén
khich tit ché d6 tién Iuong thod dang, va con
bang sy ki vong clia cha me hoc sinh, clia xa hai
vao gido vién, nha trudng, su nghiép gido duc.
(Singapore xé&p th{r tur uu tién nhu sau: Thit nhat
quan doi, tht hai gido duc..., nhd vay ngudi
Singapore da thuc hién chién lugc phat trién
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nhan luc rét thanh cong).

- Muc tiéu, chuong trinh, néi dung, phucong
phap gido duc dugc thiét ké kha tat, kip thai dap
{ng su thay d6i; t6 chitc thuc hién linh hoat, sang
tao. Timg trudng hoc xac dinh rd: S& ménh, Muc
tiéu, Gia tri, Tam nhin.

C6 thé khang dinh rang, nhing bai hoc kinh
nghiém néu trén rét c6 nghia, dong thdi, cling goi
y cho chung t6i nhiing van dé c6 thé van dung
vao thuc ti&n phat trién gido duc cla Lao Cai.

a) Mot s6 bai hoc kinh nghiém cla
Singapore da va dang dudc van dung. D6 la:

- Xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh
tich cuc véi 16 trinh phii hop, budc di cu thé trong
diéu kién thuc té cGa Lao Cai,.

- Tap trung moi nd luc dé tao nén nhiing
chuyén bién tich cuc trong trudng hoc. Xac dinh
don vi co ban cla trudng hoc la 16p hoc, don vi
co ban clia day hoc la gid day hoc dé lanh dao
su thay d8i toan dién trudng hoc.

- Dé cao vai trd, vi tri clia ngudi hiéu trudng,
déng thdi xac dinh rd trach nhiém cla hiéu
trudng vdi tu cach la ngudi ding dau trudng hoc,
titng budc thuc hién cd ché tu ch, tu chiu trach
nhiém.

“b) Mét s6 bai hoc kinh nghiém s& dudc
nghién clu va timg budc van dung tai dia
phuang trong thdi gian tdi nhu:

- Dao tao, béi dudng hiéu trudng trudng hoc
bang cac hinh thirc: Tap trung, tai chirc; theo 16p,
theo chuyén dé; két hgp thuc tién 1anh dao, quan
Ii trudng hoc véi t nghién ciru khoa hoc quan li
giao duc; két hop hoc tap trong sach véi chia sé
kinh nghiém gilta déng nghiép qua giao luy,
kiém tra chéo, tham quan trudng hoc trong,
ngoai tinh, d3c biét 1a cac mo hinh truong hoc
tién tién; thanh 1ap cau lac bd hiéu trudng dé tao
mébi trudng sinh hoat nghiép vu, nang cao trinh
dd quan li. Khuyén khich hiéu trudng di tham
quan hoc tap d nudc ngoai.

- Nang cao chét luong, hiéu qua hoat dong
béi dudng thudng xuyén va béi dudng theo chu
ki, nhdm phat trién déi ngii gido vién; xay dung
thu vién trudng hoc than thién, ddy manh tmg
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dung céng nghé thdng tin, xay dung di ngi giao
vién c6t can, t8 chic thi sat hach trinh d6 chuyén
mén, nghiép vu clia gido vién dé thuc ddy phong
trao tu hoc, sang tao trong déi ngi gido vién; t6
chirc hdi thao dé gido vién chia sé kinh nghiém,
t8 chifc giao Iuu gi4o vién cac trudng & thanh
ph6 véi néng thén, viing nui cao vdi vung thap,
gitp ho tim lai cAm xdc nghé nghiép manh mé,
tir @6 1am nay sinh nhimg tinh cdm mdi, nhimg y
tudng mdi... ngon ngudn cla sy sang tao. Dac
biét can chu y bdi dudng nang cao cac ki nang
giao tiép, ki nang phéi hgp vdi ngudi khac.

- T8 chifc nhiéu hoat déng c6 tac dung tich
cuc, hiéu qua gido duc cao ddi v6i hoc sinh nhu:
“‘M8i ngay mét cau chuyén” (mén ti€ng Anh,
tiéng Trung), ‘Ngay clGa nhiing ngudi sang tao
tré tudi” (mén Céng nghé), “Tro choi doan chil”,
v.v... Khuyén khich céc trudng hoc cung cédp cho
hoc sinh nhing hoat déng gi4o duc t6t nhat, chat
lugng nhat dé hinh thanh nhan cach: Long tu tin,
diing cdm, d6i mét vdi nhiing thach thic trong
cudc sdng, biét gén két, phéi hgp véi moi
ngudi..., thuc hién nguyén tic “Diém khdi dau la
hoc sinh, tap trung vao hoc sinh”; kién quyét loai
bd nhing hoat déng khéng can thiét.

- Chi dao hiéu trudng xac dinh: S ménh,
Tam nhin, Muc tiéu, Gia tri cia mdi trudng.
Théng qua hoat dong nay nang cao nhén thirc
clia tap thé gido vién, tap thé hoc sinh, cha me
hoc sinh va hé théng chinh tri & dia phuong,
nang cao vai tro, vi tri clia trudng hoc, tao dong
luc cho nha trudng phat trién.

C6 thé néi, chuyén cdng tac nghién ctu hoc
tap tai Singapore l1a mét hinh thic bdi dudng
nang cao trinh d6 cho can bd quan li gido duc c6
hiéu qua. Pung nhu cac cu ta da néi: “Tram nghe
khéng bang mot thay”.

* SUMMARY

The author describes some lessons gained from a
study tour in Singapore in the Vietnam-Belgian teachér
training project for 7 northern mountainous provinces: Lai
Chau, Lao Cai, Son La, Ha Giang, Cao Bang and Lang
Son. From that the author draws lessons which are being
applied in the localities and some resulfs.
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