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QUAN Ll DAD TAO 0' CAC TRU'O'NG 
CAD DANG NGHE DAP liNG NHU CAU XA HOI 

• ThS. DO VAN YUAN 
Truimg Cao dang nghe' Trung l.f(1ng II 

Gong tac dao t90 nghe Chiem m(>t Vi trf het 
sue quan tr9ng trong xa h(>i; nghe gan lien 

voi. tl!dng lai, tien do cua ca nh~m va cua toan xa 
h(>i, d~c bi$t Ia giup ngLIC1i lao d(>ng c6 thu nh~p. 
dam bao on dinh cu(>c song. Di vao cong nghi$p 
hoa, ngoai vi$c t~p trung m<?i nguon hjc ve tai 
chfnh, tai nguyen, Cd sa V~t chat, thi m(>t van de 
then chat ma bat cu qu6c gia nao tren the gioi 
cOng phai giai quyet: d6 Ia van de nguon ll/c con 
ngLIC1i dllc;1C dao t90 a cac trinh d(> khac nhau, 
trong d6 c6 d9y nghe. 

Dao t9o nghe Ia qua trinh truyen th1,1 va linh 
h(>i m(>t h$ thong tri thuc nghe, ki nang nghe 
nhat dinh d~ hinh thanh nhan each nghe nghi$p; 
qua trinh nay dli!Jc thl/c hi$n chu yeu thong qua 
vi$c giang d9y thea cac nghe dao t9o. Dao t9o 
nghe phai quan tri$t cac nguyen tac, quan di~m. 
duC1ng 16i, chien ILI!Jc phat tri~n kinh te - xa h(>i 
cua Dang va Nha nlloc, dam bao dao t9o thea 
nhu cau, dao t90 gan lien VOi thl/C tien, dao t90 
c6 hi$u qua. Nguyen tac dam baa dao t9o thea 
nhu CaU doi hoi phai thl/C hi$n tren Cd sa nhu 
cau cua xa h(>i. N(>i dung, chlldng trinh, giao 
trinh dao t90 dli!JC xac dinh tren Cd sa cua thl/C 
tien san xuat, tranh dao t90 nhli'ng gi ma xa h(>i 
kh6ng can thiet. Nguyen tac nay doi hoi n(>i dung 
dao t90 phai gan VOi thl/C tien, phai trang bi cho 
h9c sinh nhli'ng kien thltc, ki nang, ki XaO chuyen 
man nhat dinh, sat thl/c tien d~ sau khi tot 
nghi$p h9 c6 th~ dam dlldng dli!Jc cong vi$c xa 
h9i phan cong. 

1. Quim If dao t~o trong cac tntong cao 
d~ng nghe dap Ltng nhu cau cua xa h9i 

Ngay nay." a cac nlloc c6 nen kinh te chuy~n 
doi, trong d6 c6 Vi$t Nam, song song voi vi$c ma 
r(>ng tl/ do kinh doanh, phat tri~n th! trLIC1ng hang 
hoa va dich VI,J, th! trLIC1ng von, thi thi trLIC1ng lao 
d(>ng cOng dang duc;1c hinh thanh. Dieu nay d$t 
ra nhli'ng thach thuc cho cong tac qulm If dao t9o 
nghe a nlloc ta. Trang bai viet nay, chung toi chu 
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yeu de c~p van de quan If dao t9o trong cac 
trLIC1ng cao d~ng nghe. 

Quan If dao t9o nghe Ia h$ thong tac d(>ng 
c6 m~:~c dfch, c6 ke ho9ch, h!Jp quy lu~t cua chu 
th~ quan If nham lam cho ho9t d(>ng dao t9o 
nghe cua cac d!Jn vi v~n hanh theo dung duong 
16i, chfnh sach cua Dang va Nha nuoc, thllc hi$n 
tot mt,Jc dfch da de ra nham dao t9o nen n'hli'ng 
ngLIC1i lao d(>ng c6 tri thuc, ki nang va thai d(l 
nghe nghi$p dap Ltng yeu cau cua xa h(>i. 

Gong tac quan If dao t9o a cac trLIC1ng cao 
d~ng nghe doi hoi phai xay dl/ng va thl/c hi$n 
dllc;1c m~:~c tieu phu hc;1p trong qua trinh dao t9o, 
quan If h$ thong nhli'ng yeu cau lau dai va trlloc 
mat CUa Xa hoi doi VOi Sl/ phat tri~n nhan each 
n6i chung va trinh d(> tay nghe, nang ll!c lam vi$c 
cua ngLIC1i h9c sau tUng giai do9n h9c t~p n6i 
rieng. Quan If cac lo9i hinh dao tao nghe baa 
gam quan If dao t9o nghe thea hinh thuc chfnh 
quy t~p trung t9i trLIC1ng, dao t90 cap chltng chi 
nghe nghi$p va to chltc lien ket dao t90 voi cac 
trLIOng, cac ddn Vi san xuat va dich Vl:J, t90 dieu 
ki$n cho san pham dao t90 gan VOi dia chi Slt 
d~:~ng, ma r(>ng ph9m vi anh huang cua nha 
trLIC1ng voi cac ddn vi san xuat va dich Vl:J. Dao 
t9o nghe theo hinh thuc chfnh quy t~p trung t9i 
truong dllc;1c thl/c hi$n W m(>t den ba nam, danh 
cho nhli'ng nguoi c6 du dieu ki$n h9c nghe thea 
quy dinh cua Nha nlloc. Dao t90 nghe cap 
chung chi nghe hay d9y nghe ngan h9n, thuong 
xuyen, dllc;1c thl/c hi$n tli ba thang den duoi m(>t 
nam, danh cho nhli'ng ngLIOi CO trinh d(l h9c van 
va sue khoe phu hc;1p voi nghe can h<?C. Hinh 
thuc h<?C If thuyet va thl/C hanh dllc;1C to chltc thea 
lap, kem cap t9i xuang, lay thl/c hanh Ia chinh, 
vua h9c, vU'a lam, chuy~n giao cong ngh$; to 
chltc lien ket dao t90 voi cac trLIC1ng, cac ddn vf 
san xuat ... 

C6 th~ n6i, quan If cac lo9i hinh dao t9o cua 
ddn vi d9y nghe vua Ia khoa h9c vua Ia ngh$ 
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thu$t, n6 doi hoi ngl10i quan If phai nam vling 
Qhling van de co ban cua khoa h<;>c quan If giao 
dl:JC, n(>i dung CUa quan If ho~t d(>ng chuyen 
mon, tren co sd d6, v$n d~:~ng m(>t each linh ho9t, 
sang t~o trong qua trinh qu.:'m If cua minh, nham 
t6 chCJ'c qua trlnh dt'w t90 cua don vj thea m(>t 
chu trlnh khoa h<;>c, phu h<Jp v&i quy lu$t khach 
quan, dam baa thlfc hi$n dli<Jc m~:~c tieu dao t~o 
va dap Ctng yeu cc=iu cua xa h(>i. 

2. M9t so bi~n phap qw3n li dao t~o (J 
cac tntdng cao d~ng nghe dap Lrng nhu cau 
xa h9i 

2.1. Die'u chinh n(ji dung, chuang trinh 
diw t<Jo cho phil hf/p mt,Jc tieu df!Y nghe· cac 
trinh d(j 

M~:~c tieu dao t~o nghe can dli<JC hoan thi$n 
thea hlidng phl:JC Vl:J cho Vi$c chuy~n djch CO cau 
nganh nghe, co cau kinh te cua dja phliong, tren 
co sd d6, dieu chlnh n(>i dung chliong trlnh dao 
t9o trong dieu ki$n cho phep dap Ctng dli<Jc doi 
hoi cua thj trliong lao d(>ng nghe, giup sinh vien 
ra trliong c6 th~ tim dli<Jc vi$c lam hoi;lc c6 th~ 
t~o dli<Jc vi$c cho ban thfm va nhling nglioi c6 
nhu cau Vi$c lam, dap CJ'ng thl/C tien hi$n nay. 
Nha trt1C1ng c6 th~ t6 chCJ'c lien ket vdi cac trliong 
c6 nghe dao t~o tliong tl! d~ trao d6i ve chliong 
trinh, n(>i dung, c6 th~ cung h<Jp tac bien so~n 
giao trinh, xay dlfng n(>i dung chliong trinh phu 
h<Jp Vdi thl/C tien tren co sd khung phap If Nha 
nlidc quy djnh. Can lien h$ mua giao trinh, tai 
li$u c6 chat lli<Jng cua cac don vj trong nlidc 
hoi;lc cua nlidc ngoai c6 kinh nghi$m trong llnh 
vlfc dao t9o nghe d~ nghien cCJ'u, tham khao, 
giup giao vien c$p nh$t dli<Jc trinh d9 tien tien 
cua the gidi. Can b(> quan If va giao vien can 
thliong xuyen truy c$p tren Internet nhling van 
de c6 lien quan den dao t~o nghe lam tai li$u 
tham khao. Sau moi khoa h<;>c nha trl1C1ng can t6 
chCJ'c ra soat, ki~m tra l~i chliong trlnh, n(>i dung, 
d~ dieu chinh nhling phan khang can thiet, b6 
sung nhltng van de mdi cho phu h<Jp Vdi yeu cau 
dao t~o nguon nhan llfc trong th! trliong lao d(>ng 
hien t9i. Hang nam moi nganh nghe dao t~o nen 
t6 chCJ'c h(>i nghj khach hang gam nhling co sd 
san xuat su d~:~ng ngl10i lao d(>ng, sinh vien tot 
nghi$p da c6 vi$c lam, sinh vien nam cuoi dang 
h<;>c t~i trliOng d~ lang nghe nguy$n V<;>ng cua 
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sinh vien ve qua trinh dao t90, nghien cCJ'u, ch<;>n 
l<;>c cac y kien d~ W d6 c6 dieu chinh n(>i dung, 
chliong trlnh d9y nghe dap Ctng doi hoi cua th! 
trliong lao d(>ng hi$n nay; ding c6 th~ moi ca 
cha mE? sinh vien tham dlf d~ dong g6p y kien. 

2.2. Xay dt,Jhg d(ji ngu giao vien 
8(>i ngO giao vien can dam baa dong b(>, c6 

trinh d(> chuyen m6n cao, tay nghe gioi, di;lc bi$t 
chu tr<;>ng den ban llnh chfnh tr! va d9o dCJ'c nghe 
nghi$p. Muon v$y, c6ng tac quan If din quan 
tam tdi nhling c6ng vi$c nhli: l$p ke ho~ch ve 
nhu cau tuy~n d~:~ng; l$p ke ho~ch boi dl1Bng 
giao vien; khuyen khfch va t9o cac dieu ki$n cho 
giao vien h<;>c t$p, boi dl1Bng, tl! boi dl1Bng a 
trlnh d(> cao hon. Ke hoach tuy~n dung giao vien 
phai dap Ctng yeu cau trlidc mat cOng nhli lau 
dai, c6 chfnh sach dai ng(> d§ thu hut dli<Jc giao 
vien c6 trinh d(> cao giang d9y trong cac trl1C1ng 
cao d~ng nghe. Can coi tr<;>ng cong tac boi 
dl1Bng nang cao trinh d(> chuyen m6n, nghi$p v~:~ 
cho d(>i ngO giao vien; vi$c quan tam xay dlfng 
d(>i ngu can b(> dau dan a cac khoa, b9 mon Ia 
het sCJ'c can thiet. Vi$c ki~m tra, danh gia chuyen 
m6n, nghi$p Vl:J cua d(>i ngO giang vien can dli<JC 
tien hanh thliong xuyen, c6 ke ho~ch. 8~ lam tot 
c6ng vi$c nay can phai xac qjnh m~:~c dfch ki~m 
tra, danh gia; vi$c danh gia chuyen man nghi$p 
Vl:J CO th~ tien hanh d cap khoa, b(> man, d tltng 
giao vien, van de quan tr<;>ng Ia danh gia phai 
dlfa tren cac tieu chf thong nhat va c~:~ th~. Ki§m 
tra, danh gia phai dam baa khach quan, c6ng 
khai, n6 khang chi xac nh$n d~ di den nhling 
quyet djnh ma con phai c6 tac d~:~ng thuc d~y doi 
tli<Jng dli<JC danh gia mong muon Vlion len. 

2.3. Chi df!O dot m6'i phLtang phap giang 
d(!y CUa giao vien va phU'O'ng phap h9c CUa 
sinh vien. 

Trang quan If dao t~o. vi$c chi d9o d6i mdi 
phliong phap d9y h<;>c Ia m(>t khau v6 cung 
quan tr<;>ng, nham hinh thanh cho ngl1C1i h<;>c 
nang llfc tl! h<;>c, tl! nghien cuu, bien qua trinh 
dao t~o thanh W dao t9o. Cang tac dao t9o se 
d9t dli<Jc chat lli<Jng cao khi nha trl1C1ng xac 
djnh dli<Jc hinh thCJ'c t6 chCJ'c dao t9o thfch h<Jp, 
doi hoi nha quan If phai tim hi~u va ap d~:~ng 
nhling hinh thuc t6 chCJ'c dao t~o phu h<Jp v&i 
dieu ki$n cua trliong, cua sinh vien, nhling van 
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coi trQng quy trinh dao t~o. Qut!m If ho~t d(mg 
giang d~y cua giao vien phai xuat phat tlr quan 
If vi¢c thlfc hi¢n chlfong trinh, ke ho~ch giang 
d~y, thlfc hi¢n quy che chuyen mon, t6 chuc dlf 
gio, thao giang, ki~m tra, danh gia ket qua hQc 
t~p cua sinh vien va ap dt,mg cac phlfong phap 
giang d~y c6 hi¢u qua trong dao t~o nghe. Chi 
d~o cac t6 b(> mon thlfCing xuyen t6 chuc sinh 
ho~t chuyen mon, b6 sung, slfu tam tai li¢u, 
phvong ti¢n d~y hQc, do dung d~y hQc d~ nang 
cao chat llf<;Jng giCI d~y, t~p trung nghien cuu 
cac van de kh6, mC!i xuat hi¢n. 

- Xay dlfng dlf<;ic ke ho~ch dlf giCI, thao 
giang. Vi¢c t6 chuc dlf giCI rut kinh nghi¢m giCI 
hQc, tiet hQc Ia yeu to nit quan trQng d~ danh gia 
trinh d(> cua giao vien va chat llf<;jng giCI hQC, 
dong thoi giup cac dong nghi¢p rut kinh nghi¢m. 
Gio hQc Ia yeu to co ban quan trQng c6 tfnh chat 
quyet dinh ket qua va chat llf<;jng d~y nghe, n6 
chiem phan lon thCii gian cua qua trinh dao t~o. 

- Phai llfa ch<;m cac giCI d~y can d~ rut kinh 
nghi¢m, nhat Ia cac giCI d~y c6 lien quan va cap 
thiet den vi¢c d6i ·mC!i phlfong phap d~y h9c 
ho~c nang cao chat llf<;Jng mon d~y. Llfa ch9n 
giao vien c6 kinh nghi$m pht,J trach giCI d~y cho 
dong nghi$p h9c t~p, rut kinh nghi$m d~ tim ra 
nhli'ng di~m tot can phat huy, nhiing ton t~i, h~n 
che can khik pht,JC. 

- Hang nam, t6 chuc h(>i giang d~ tim ra 
nhli'ng giao vien d~y gioi. Khoa c6 ke ho~ch ct,J 
th~ llfa ChQn giao Vien a cac t6 b(> mon tham gia 
h(>i giang tren CO sa CaC giao Vien binh ChQn, gidi 
thi¢u m(>t each cong khai va dan chu, ch9n de tai 
thiet thlfc dang can phai dlf<;JC nang cao pht,JC Vl,J 
cho cong tac d(>ng vien phong trao d~y tot, hQc 
tot. Day cOng Ia dip danh gia trinh d(> cua giao 
vien, giup giao vien mC!i ra trlfCing ho~c giao vien 
con h~n che ve nang llfc nang cao trinh d(> 
chuyen mon cua minh. 

D~ nang cao chat llf<;~ng va hi¢u qua ho~t 
dong hQC CUa sinh vien, can d6i mdi va ap dt,Jng 
cac phlfong phap giang d~y hlfdng vao phat huy 
cao d(> tfch tfch clfc nh~n thuc cua nglfCii hQc, 
gay hung thu trong hQc t~p, trong thlfc t~p, thlfc 
hanh, giup hQ tim ra bi¢n phap thfch h<;Jp d~ h9c 
t~p c6 hi¢u qua va d6i mdi each danh gia ket qua 
h9c t~p cua sinh vien. D~ sinh vien c6 d(>ng co 
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hQC t~p dung dan, gan b6 Vdi nghe tlfOng lai. can 
giup h9 xac dinh dlf<;ic dmg ngay nay vi¢c h9c 
t~p Ia hQC suot dCii, Vdi co che lien thong, sinh 
vien trong cac trlfCing cao d~ng nghe c6 cac co 
h(>i tiep tt,JC hQC len cao d~ phat huy toi da tiem 
nang cua minh. Vao dau nam h9c mC!i, cac khoa 
can t6 chuc m(>t cu(>c trao d6i dlfdi d~ng "ma" d~ 
m9i can b(>, giao vien, sinh vien c6 th~ tham gia, 
hlfC!ng tC!i vi¢c xac dinh h9c nghe t~i cac khoa. 
D~ c6 sue thuyet pht,JC hon, moi khoa nen t6 
chuc cac bu6i g~p m~t nhiing sinh vien tot 
nghi¢p ra trlfCing nay da thanh d~t trong san 
xuat, kinh doanh bEmg nhieu con dvong khac 
nhau va tra thanh nhiing nglfCii dlf<;ic xa h(>i danh 
gia cao. 

2.4. Xay dl/flg ke' hOCJCh va to' chut; lien 
ket dao fCJO vc)'j cac C(j SO san xuat 

Ngay nay, xu the h<;Jp tac lien doanh dao t~o 
nghe dang dlf<;JC ph6 bien r(>ng rai a trong nlfdc 
va tren the giC!i nham phat huy the m~nh cua cac 
doi tac tham gia lien ket dao t~o ve con nglfCii va 
co sa v~t chat, trang thiet bi. Neu nhLi nha trlfCing 
c6 the m~nh ve d(>i ngO giao vien c6 chuyen 
mon nghi¢p Vl,J, c6 IC!p hQc, thlf vi¢n ... thi cac co 
Sd san XUat CO the m~nh Ve tai chfnh, thiet bi 
may m6c hi¢n d~i, cong ngh¢ san xuat cao, c6 
kinh nghi$m quan If nglfCii lao d(>ng. Hi¢u qua 
cua vi¢c lien ket dao t~o giiia nha trlfCing va cac 
don vi san xuat Ia: thu nhat, hinh thanh moi quan 
h$ ch~t che giiia nha trlfCing va cac don vi san 
xuat; thu hai, t~o dieu ki¢n cho sinh vien tiep c~n 
dlf<;ic Vdi thl/C tien san xuat, nhat Ia nhiing cong 
ngh¢ mC!i ma cac don vi san xuat da c6 s~n; thu 
ba, giam bdt chi phf dau vao cho m(>t san phEim 
khi hQC sinh thl/C t~p, nhiing san pham nay dlf<;jC 
(J'ng dt,Jng vao thlfc tien ma ngvoi tieu dung chap 
nh~n; thu tlf, tang nguon thu ve cho nha trlfCing; 
thu nam, t~O dlf<;JC uy tfn CUa nha trlfOng, dong 
tMi sinh vien kh~ng dinh dlf<;ic minh t~i cac don 
vi san xuat; thu sau, qua cac don vi san xuat, 
nha trlfCing kh~ng dinh dlf<;ic chat llf<;Jng dao t~o 
trong thi trlfCing lao d(>ng va xa h(>i, V.V ... 

Tuy nhien, trong thlfc te vi¢c lien ket dao t~o 
giiia nha trlfCing va cac don vi san xuat van c6 
nhli'ng ton t~i, ch~ng h~n: cac don v! san xu~t 
doi khi con e ng~i vi¢c sinh vien den thlfc t~p, 
ngay ca khi sinh Vien dlf<;JC dao t~O t~i cho cac 
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don vj sim xuat (do chuang trinh, giao trinh chua 

phU h<;Jp VOi lhlfc lien, chua theo kjp Slf phat tri~n 
cua c6ng ngh$), v.v ... Vi v~y, yeu cau di[lt ra Ia: 

- Can xay dlfng ke ho9ch va to chLtc dao t9o 

voi nhieu hinh thLtc dao 1<,10, gan dao !<,10 voi lhlfc 

te san XUat, !<,10 Cd h(?i d~ giao Vien Va sinh Vien 

tiep xuc voi cac thiet b!. c6ng ngh$ san xuat hi$n 

d<;1i rna truC1ng chua c6 du dieu ki$n trang b!. 

dong thdi lien ket voi cac ddn vj nham da d(;1ng 

hoa cac lo<;1i hinh dao t<;1o d~ ho tr<;J cho nhau, 

phat huy tiem nang cua cac ddn vj; 

-To chLtc vi$c lien ket dao !<,10 voi cac don 

Vj san XUat, kinh doanh, djch Vl,J bang hinh th(J'c 

boi duang nang cao tay nghe, chuyen man, 

nghi$p vt,~; 

-To chLtc cho giao vien, h<;>c vien tham quan 

va lhlfc t~p san xuat (J nhCtng ddn vj c6 nhCtng 

thiet bj hi$n di;li, c6ng ngh$ san xuat tien tien, c6 

nhlJ'ng san pham d<;1t chat lu<;Jng cao; 

-To chLtc chi d<,1o, dieu hanh cac ho9t d(?ng 

di;ly va h<;>c c6 ne nep, dung quy che, to chLtc thi 

danh gia ket qua dao 1<,10 theo dung quy djnh cua 

cac co quan nha nuoc c6 tham quyen. Tim hi~u 
sinh vien tot nghi$p ra truC1ng c6 vi$c lam dung 

nghe dlfoc dao t<;1o, W d6 c6 thong tin ngu<;Jc giup 

nha truC1ng c6 slf dieu chinh bo sung n<?i dung, 

chuang trinh trong giai h9n cho phep, dam bao 

phu h<;Jp voi lhlfc tien va nhu cau cua thj truC1ng 

lao d(?ng. 

2.5. Tang cuemg d;Ju tu; s& d1,1ng, bao 
quan ccY s& v~t chflt, trang thiet bj d~y h9c 

Trong cac truC1ng d<;1y nghe, phan thlfc hanh 
chiem m(>t vj trf quan tr<;>ng (toi 70% thdi gian cua 

khoa h<;>c), vi h<;>c vien tot nghi$p ra truC1ng Ia 

nguC1i trlfc tiep v~n hanh, lap rap hoi;ic slla chlJ'a 

cac thiet bj khi CO Sl/ CO hu hong. 8~ Slr dt,~ng tot 

co sCi v~t chat, trang thiet b!. c6 the t9m chia 

chung th<':mh hai phan chfnh sau day: 

- Cd sd v~t chat, trang thiet bj phai du<;Jc bo 

trf sap xep h<;Jp If, khoa h<;>c trong cac XUdng lhlfC 

hanh, thu~n ti$n trong qua trinh sll dt,~ng, dam 

bao ho9t d(>ng binh thuC1ng. ThuC1ng xuyen to 

chLtc, ki~m tra tinh tr(;1ng kl thu~t. neu c6 hong 

h6c phai kjp thC1i slla chlJ'a, bao dam an toan cho 

nguC1i sll dt,~ng va sinh vien thlfc hanh. Phai c6 

n<?i quy huang dan each sll dt,~ng, ki~m tra an 

toan cac may m6c. Phai thuC1ng xuyen ki~m tra 
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d(> chinh xac cua cac thiet bj do luC1ng d~ khi 

lhlfc hanh cho so li$u tin c~y, phu h<;Jp voi If 

thuyet ma sinh vien da du<;Jc h<;>c; 

- 8oi voi may m6c, thiet bj dau tu moi can 

het sLtc th~n tr<;>ng kl luang trong vi$c llfa ch<;>n 

dau tu, tranh tinh tr(;1ng thiet bj dau tu moi kh6ng 

phat huy du<;Jc hi$u qua, hay hong hoc, ton nhieu 

tien d~ khac pht,~c. 

Giao dt,~c n6i chung, giao dt,~c nghe nghi$p 

n6i rieng (J Vi$! Nam c6 h<,1n che ian nhat Ia d9y 

h<;>c thlfc hanh khong tot. Nguyen nhan m(>t ph an 

Ia do dieu ki$n co so v~t chat pht,~c vt,~ cong tac 

thlfc hanh, thlfc t~p con thieu than, thiet bj co, 

thieu chfnh xac, l9c h~u. Hon nLJ'a, slf quan tam 

CUa nha trudng den c6ng tac lhlfc hanh, thi/C t~p 

chua cao, chu yeu t~p trung vao d9y If thuyet. 

Trong quan If qua trinh dao t<,1o, nha truC1ng phai 

t<;1o m<;>i dieu ki$n d~ sinh vien du<;Jc tham gia 

thlfc hanh, nham hinh thanh cac kl nang co ban, 

hi~U dU<;JC lhlfc te san xuat, d~ khi tot nghi$p ra 

truC1ng h<;> c6 th~ de dang tim vi$c lam, dong thC1i 

!If tc;~o ra san pham, tang thu nh~p. cai thi$n ddi 

song. 
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SUMMARY 

The author proposes managerial measures for train

ing in vocational colleges meeting social needs as follows: 

adjustment of content and curriculum to suit the vocational 

training objectives at various levels; staff development; 

guiding teaching and learning innovations; planning and 

cooperation in training with businesses; investment, use, 

maintainance of facilities and teaching equipment. 
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