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Truong Cao ding nghé Trung uong Il

Céng tac dao tao nghé chiém mét vi tri hét
slic quan trong trong xa hoi; nghé gan lién
vdi.tuang lai, tién dé clia ca nhan va ciia toan xa
héi, dac biét la giup ngudi lao dong co thu nhap,
dam béo 6n dinh cudc séng. i vao cong nghiép
hoa, ngoai viéc tap trung moi nguén luc vé tai
chinh, tai nguyén, cd sd vat chat, thi mot van dé
then ch6t ma bat ¢ qudc gia nao trén thé gidi
cling phai giai quyét: do la van dé nguén luc con
ngudi dugc dao tao & cac trinh d6 khac nhau,
trong d6 cé day nghé.

Dao tao nghé la qua trinh truyén thu va linh
hoi mét hé thong tri thiic nghé, ki nidng nghé
nhat dinh dé hinh thanh nhan cach nghé nghiép;
qua trinh nay dugc thuc hién ch yéu théng qua
viéc gidng day theo cac nghé dao tao. Dao tao
nghé phai quan triét cac nguyén tac, quan diém,
dudng 16i, chién lugc phat trién kinh t& - xa hoi
cda Pang va Nha nudc, dam béo dao tao theo
nhu cau, dao tao gan lién vdi thuc tién, dao tao
c6 hiéu qua. Nguyén tdc dam bao dao tao theo
nhu cau doi héi phai thuc hién trén co sé nhu
cau cla xa héi. Noi dung, chuong trinh, gido
trinh dao tao dudc xac dinh trén co sd cila thuc
tién san xuat, tranh dao tao nhiing gi ma xa hoi
khéng can thiét. Nguyén tdc nay doi hdi ndi dung
dao tao phai gan véi thuc tién, phai trang bi cho
hoc sinh nhiing kién thiic, ki nang, ki xdo chuyén
mén nhat dinh, sat thuc tién dé sau khi tot
nghiép ho c6 thé dam duong dudc cong viéc xa
héi phan cong.

1. Quan li dao tao trong cac truéng cao
dang nghé dap tmg nhu cau cla xa hoi

Ngay nay, & cac nudc cb nén kinh t& chuyén
déi, trong dé c6 Viét Nam, song song véi viéc ma
réng tu do kinh doanh, phat trién thi trudng hang
hoa va dich vy, thi trudng vén, thi thj trudng lao
déng ciling dang dugc hinh thanh. Diéu nay dat
ra nhiing thach thdrc cho cong tac quan Ii dao tao
nghé & nudc ta. Trong bai viét nay, chung téi chil

yéu dé cap van dé quan li dao tao trong cac
trudng cao dang nghé.

Quan i dao tao nghé la hé thong tac dong
¢6 muc dich, c¢6 ké hoach, hgp quy luat cda chi
thé quan Ii nhdm lam cho hoat déng dao tao
nghé clia cac dgn vi van hanh theo dung dudng
I6i, chinh sach clla Pang va Nha nudc, thuc hién
t6t muc dich da dé ra nham dao tao nén nhiing
ngudi lao dong co tri thirc, ki ndng va thai dd
nghé nghiép dap (mg yéu cau cta xa hoi.

Céng tac quén li dao tao & cac trudng cao
dang nghé doi hdi phai xay dung va thuc hién
dudc muc tiéu phu hgdp trong qua trinh dao tao,
quan li hé théng nhiing yéu cau lau dai va trude
mat cla xa hoi doi v6i su phat trién nhan cach
ndi chung va trinh d6 tay nghé, nang luc lam viéc
clla ngudi hoc sau tiing giai doan hoc tap ndi
riéng. Quan li cac loai hinh dao tao nghé bao
gdém quan Ii dao tao nghé theo hinh thic chinh
quy tap trung tai truong, dao tao cdp ching chi
nghé nghiép va té chic lién két dao tao véi cac
trudng, cac don vi san xudt va dich vu, tao diéu
kién cho san phdm dao tao gén véi dia chi su
dung, md réng pham vi anh hudng cla nha
truong véi cac don vi san xuét va dich vu. Dao
tao nghé theo hinh thiic chinh quy tap trung tai
truong dugc thuc hién ti mot dén ba nam, danh
cho nhiing ngudi c6 da diéu kién hoc nghé theo
quy dinh cGa Nha nudc. Pao tao nghé cap
chiing chi nghé hay day nghé ngan han, thudng
xuyén, dugc thuc hién tir ba thang dén dudi mot
nam, danh cho nhiing ngudi ¢o trinh d6 hoc van
va sUc khoé phu hop voi nghé can hoc. Hinh
thire hoc li thuyét va thuc hanh dugc té chlic theo
I6p, kém cap tai xudng, 18y thuc hanh 1a chinh,
viia hoc, vira 1am, chuyén giao céng nghé; té
chiic lién két dao tao vdi cac trudng, cac don vj
san xuét...

C6 thé néi, quan |i cac loai hinh dao tao cia
don vi day nghé vira 1&2 khoa hoc vira la nghé
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thuat, né doi hdi ngudi quan i phai ndm viing
nhimng van dé cd ban ctia khoa hoc quan Ii gido
duc, ndi dung cla quan li hoat dong chuyén
mén, trén ca sa do, van dung mét cach linh hoat,
sang tao trong qua trinh quan Ii ctia minh, nham
t6 chlic qua trinh dao tao cGa don vi theo mét
chu trinh khoa hoc, phu hgp véi quy luat khach
quan, ddm bao thuc hién dugdc muc tiéu dao tao
va dap Ging yéu cau clia xa hoi.

2. Mt s6 bién phap quan li dao tao &
cac trudng cao ding nghé dap trng nhu céu
xa hoi

2.1. Piéu chinh néi dung, chuong trinh
dao tao cho phu hop muc tiéu day nghé cdc
trinh do

Muc tiéu dao tao nghé can dudc hoan thién
theo hudng phuc vu cho viéc chuyén dich co cau
nganh nghé, co cau kinh t& cha dia phuong, trén
cd s db, diéu chinh ndi dung chuong trinh dao
tao trong diéu kién cho phép dap (ng dudc doi
héi cla thi trudng lao déng nghé, giup sinh vién
ra trudng co thé tim dudc viéc lam hoic cé thé
tao dugc viéc cho ban than va nhiing ngudi cb
nhu cau viéc lam, dap Ung thuc tién hién nay.
Nha trudng c6 thé t3 chic lién két véi cac trudng
¢6 nghé dao tao tudng tu dé trao déi vé chuong
trinh, ndi dung, c6 thé cung hgp tac bién soan
gido trinh, xay dung ndi dung chuang trinh phu
hop véi thuc tién trén co sd khung phap |i Nha
nuSc quy dinh. Can lién hé mua gido trinh, tai
lieu co chat lugng cla cac don vj trong nudc
ho&c cla nudc ngoai c6 kinh nghiém trong linh
vuc dao tao nghé dé nghién clu, tham khao,
giup giao vién cap nhat dugc trinh do tién tién
clla thé& gidi. Can bd quan li va gido vién can
thudng xuyén truy cap trén Internet nhiing van
dé c6 lién quan dén dao tao nghé lam tai liéu
tham khao. Sau méi khoa hoc nha trudng can té
chitc ra soat, kiém tra lai chuong trinh, ndi dung,
dé diéu chinh nhiing phan khong can thiét, b
sung nhimg van d& mdi cho phu hdp véi yéu cau
dao tao ngudn nhan luc trong thi truong lao dong
hién tai. Hang ndm méi nganh nghé dao tao nén
t6 chic hoi nghi khach hang gém nhiing co sd
san xuat st dung ngudi lao dong, sinh vién tét
nghiép da c6 viéc lam, sinh vién nam cudi dang
hoc tai trudng dé 1a3ng nghe nguyén vong cla
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sinh vién vé qua trinh dao tao, nghién ciiu, chon
loc cac y kién dé tir d6 co diéu chinh noi dung,
chuong trinh day nghé dap (ng doi hdi cla thi
trudng lao déng hién nay; ciing c6 thé mdi ca
cha me sinh vién tham du dé déng gop y kién.

2.2. Xdy dung déi ngd gido vién

Do6i ngll gido vién can dam bao déng bo, co
trinh d6 chuyén mén cao, tay nghé gidi, dac biét
chu trong dén ban linh chinh trj va dao ditc nghé
nghiép. Muén vay, cong tac quan Ii can quan
tam t8i nhiing céng viéc nhu: 1ap ké hoach vé
nhu cau tuyén dung; lap k& hoach bdi dudng
giao vién; khuyén khich va tao cac diéu kién cho
giao vién hoc tap, boi dudng, tu béi dudng &
trinh d6 cao hon. K& hoach tuyén dung gido vién
phai dap (ng yéu cau truéc mat ciing nhu lau
dai, c6 chinh sach dai ngd dé thu hat dudc giao
vién c6 trinh do cao giang day trong cac trudng
cao ding nghé. Can coi trong cong tac boi
dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
cho ddi ngl giao vién; viéc quan tam xay dung
ddi ngil can bo dau dan & cac khoa, bé mén 1a
hét siic can thiét. Viéc kiém tra, danh gia chuyén
mén, nghiép vu clia déi ngl giang vién can dugc
tién hanh thudng xuyén, cé6 ké& hoach. D& lam tét
cbng viéc nay can phai xac dinh muc dich kiém
tra, danh gia; viéc danh gia chuyén mén nghiép
vu ¢c6 thé tién hanh & cap khoa, bé mén, 4 tiing
giao vién, van dé quan trong la danh gia phai

~dua trén cac tiéu chi théng nhat va cu thé. Kiém

tra, danh gia phai ddm bao khach quan, céng
khai, né6 khéng chi xac nhan dé di dén nhiing
quyét dinh ma con phai c6 tac dung thac ddy doi
tuong dugc danh gia mong mudn vuon lén,

2.3. Chi dao déi mdi phuong phdp gidng
day cua gido vién va phuong phdp hoc cua
sinh vién.

Trong quan |i dao tao, viéc chi dao d6i méi
phuong phap day hoc la mét khau vé cung
quan trong, nham hinh thanh cho ngudi hoc
nang luc tu hoc, tu nghién clu, bién qué trinh
dao tao thanh tu dao tao. Céng tac dao tao sé
dat dudc chat lugng cao khi nha trudng xac
dinh dudc hinh thic té chirc dao tao thich hap,
doi hdi nha quan li phai tim hiéu va ap dung
nhiting hinh thic t6 chiic dao tao phi hop vdi
diéu kién clia trudng, clia sinh vién, nhung van
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coi trong quy trinh dao tao. Quan Ii hoat déng
giang day cla giao vién phai xuat phat tir quan
i viéc thuc hién chuong trinh, k& hoach gidng
day, thuc hién quy ch& chuy&n mén, té chiic du
gio, thao gidng, kiém tra, danh gia két qua hoc
tap cla sinh vién va ap dung cac phuong phap
giang day cé hiéu qua trong dao tao nghé. Chi
dao cac t6 bdé mon thudng xuyén té chirc sinh
hoat chuyén mén, b8 sung, suu tam tai liéu,
phuong tién day hoc, d6 dung day hoc dé nang
cao chat lugng gid day, tap trung nghién ciu
cac van dé kho, maéi xuat hién.

- Xay ‘dung dugc ké hoach du gid, thao
giang. Viéc t6 chic du gid rut kinh nghiém gio
hoc, tiét hoc 1a yé&u 16 rat quan trong dé danh gia
trinh d6 clia gido vién va chat luong gid hoc,
dong thai giup cac déng nghiép rut kinh nghiém.
Gid hoc la yéu t6 co ban quan trong ¢6 tinh chat
quyét dinh két qua va chét lugng day nghé, né
chiém phan 16n thai gian clia quéa trinh dao tao.

- Phai lua chon cac git day can dé rat kinh
nghiém, nhat Ia cac gid day c6 lién quan va cap
thiét dén viéc déi 'mdi phuong phap day hoc
hodc nang cao chat lugng mén day. Lua chon
giao vién co6 kinh nghiém phu trach gio day cho
doéng nghiép hoc tap, rut kinh nghiém dé tim ra
nhimg diém t&t can phat huy, nhitng tén tai, han
ché can khac phuc.

- Hang nam, t& chlic héi giang dé tim ra
nhiing gido vién day gidi. Khoa c6 ké& hoach cu
thé lua chon gido vién d cac té bd mén tham gia
hoi giang trén co sd cac giao vién binh chon, gidi
thiéu mot cach cong khai va dan chi, chon deé tai
thiét thuc dang can phai dugc nang cao phuc vu
cho céng tac dong vién phong trao day tét, hoc
tot. Pay clng la dip danh gia trinh d cla giao
vién, gitp gido vién mdi ra trudng hoadc gido vién
con han ché vé nang luc nang cao trinh dd
chuyén mén clia minh.

Pé nang cao chét lugng va hiéu qud hoat
déng hoc cla sinh vién, can déi mdi va ap dung
cac phudng phap giang day hudng vac phat huy
cao do tich tich cuc nhan thirc cia ngudi hoc,
gay hing thu trong hoc tap; trong thuc tap, thuc
hanh, giup ho tim ra bién phap thich hap dé hoc
tap co6 hiéu qua va déi méi cach danh gia két qua
hoc tap clia sinh vién. P& sinh vién cé dong co
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hoc tap dung dan. gan bo véi nghé tuong lai. can
giup ho xac dinh dugc rang ngay nay viéc hoc
tap la hoc sudt doi, vdi cd ché lién thong, sinh
vién trong cac trudng cao dang nghé cé cac co
hdi tiép tuc hoc lén cao dé phat huy t6i da tiém
nang clia minh. Vao dau nam hoc méi, cac khoa
can té chlic mét cudc trao déi dudi dang “md” dé
moi can bd, gido vién, sinh vién c6 thé tham gia,
hudng tdi viéc xac dinh hoc nghé tai cac khoa.
Dé co sic thuyét phuc hon, méi khoa nén té
chiic cac budi gdp méat nhimng sinh vién tét
nghiép ra trudng nay da thanh dat trong sén
xuat, kinh doanh bang nhiéu con dudng khac
nhau va tré thanh nhitng ngudi dudc xa héi danh
gia cao. '

2.4. Xdy dung ké hoach va té chuc lién
két dao tao vdi cdc co sd san xuét

Ngay nay, xu thé hop tac lién doanh dao tao
nghé dang dudc phé bién réng rai é trong nuéc
va trén thé& gidi nham phat huy thé manh cla cac
dai tac tham gia lién két dao tao vé con ngudi va
cd s vat chat, trang thiét bi. Néu nhu nha trudng
c6 th€ manh vé déi ngl gido vién c6 chuyén
moén nghiép vu, cd I6p hoc, thu vién... thi cac co
sG san xudt cd thé manh vé tai chinh, thiét bi
may moc hién dai, cong nghé san xuét cao, cé
kinh nghiém quan li ngudi lao doéng. Hiéu qua
cla viéc lién két dao tao gilra nha trudng va cac
don vi san xuat la: th( nhat, hinh thanh méi quan
hé chat ché gilra nha trudng va cac don vi san
xudt; tht hai, tao diéu kién cho sinh vién ti€p can
dudc véi thuc tién san xudt, nhat 1a nhiing céng
nghé méi ma cac don vi san xuat da co6 san; thir
ba, giam b6t chi phi dau vao cho mét sdn pham
khi hoc sinh thuc tap, nhiing san pham nay dudc
{mg dung vao thuc tién ma ngudi tiéu ding chap
nhan; th( tu, ting nguén thu vé cho nha trudng;
th(r nam, tao dudc uy tin cla nha trudng, dong
thdi sinh vién khang dinh dugc minh tai cac don
vi san xuat; thit sau, qua cac don vi san xuét,
nha truong khing dinh dugdc chat lugng dao tao
trong thi trudng fao dong va xa hoi, v.v...

Tuy nhién, trong thuc t& viéc lién két dao tao
gilta nha trudng va cac don vi san xuat van c6
nhing ton tai, chéng han: cac don vi san xuét
déi khi con e ngai viéc sinh vién dén thuc tap,
ngay ca khi sinh vién dudc dao tao tai ché cac

60

KHGD sé 57, thang 6 - 2010



iﬂmT'lfIftrc tién gido duc
don vi san xuét (do chuong trinh, gido trinh chua
phu hop véi thuc tién, chua theo kip su phat trién
clia cong nghé), v.v... Vi vay, yéu cau dat ra la:

- Can xay dung ké& hoach va té chiic dao tao
“v6i nhiéu hinh thrc dao tao, gan dao tao véi thuc
t& san xuét, tao co hdi dé giao vién va sinh vién
ti€p xuc véi cac thiét bi, cong nghé san xuat hién
dai ma trudng chua c6 dg diéu kién trang bi,
déng thoi lién két véi cac don vi nham da dang
hoa cac loai hinh dao tao dé hé trg cho nhau,
phat huy tiém nang ctia cac don vi;

- T6 chic viéc lién két dao tao véi cac don
vi san xuét, kinh doanh, dich vu bang hinh thic
boéi dudng nang cao tay nghé&, chuyén mén,
nghiép vu;

- T8 chirc cho gido vién, hoc vién tham quan
va thuc tap san xuét & nhing don vi c6 nhimng
thiét bi hién dai, cdng nghé san xuét tién tién, c6
nhilng san pham dat chat luong cao;

- T6 chirc chi dao, diéu hanh cac hoat déng
day va hoc cé né nép, dung quy ché, t6 chirc thi
danh gia két qua dao tao theo dung quy dinh cia
. ¢Ac co quan nha nudc c6 tham quyén. Tim hiéu
sinh vién t6t nghiép ra trudng c6 viéc lam dung
nghé dudc dao tao, tir dé cé thong tin ngudc giup
nha trudng cé su diéu chinh b6 sung néi dung,
chuong trinh trong gidi han cho phép, dam bao
phd hop voi thuc tién va nhu clu cda thi trudng
lao dong.

2.5. Tang cuong dau tu, su dung, bdo
quan co s& vét chét, trang thiét bj day hoc

Trong céc trudng day nghé, phan thuc hanh
chiém mét vi tri quan trong (t6i 70% thai gian clia
khoa hoc), vi hoc vién tét nghiép ra truong 1a
ngudi truc ti€p van hanh, I&p rap hodc slta chira
cac thiét bi khi c6 su ¢é hu hong. Dé sit dung tot
co sd vat chat, trang thiét bi, c6 thé tam chia
ching thanh hai phan chinh sau day:

- Cd sG vat chat, trang thiét bi phai dugc bd
tri sAp x&p hop li, khoa hoc trong cac xudng thuc
hanh, thuan tién trong qué trinh st dung, dam
bao hoat ddng binh thudng. Thudng xuyén té
chic, kiém tra tinh trang ki thuat, néu c6 héng
hoc phai kip thdi stra chira, bdo dam an toan cho
ngudi sir dung va sinh vién thuc hanh. Phai ¢
ndi quy hudng dan cach sir dung, kiém tra an
toan cac may moéc. Phai thudng xuyén kiém tra
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dd chinh xac cla cac thiét bj do ludng dé khi
thuc hanh cho s6 liéu tin cay, phu hop vdi li
thuyé&t ma sinh vién da dugdc hoc;

- B6i v6i may moc, thiét bi dau tu méi can
hét stic than trong ki ludng trong viéc lua chon
dau tu, tranh tinh trang thiét bi dau tu méi khéng
phat huy dudc hiéu qua, hay hdng héc, tén nhiéu
tién dé khic phuc.

Giao duc néi chung, gido duc nghé nghiép
néi riéng & Viét Nam c6 han ché 18n nhat 1a day
hoc thuc hanh khéng tét. Nguyén nhan mét phan
la do diéu kién ca sd vat chat phuc vu céng tac
thuc hanh, thuc tap con thi€u thén, thiét bj ¢,
thiéu chinh xac, lac hau. Hon nira, su quan tam
clia nha trudng dén cong tac thuc hanh, thuc tap
chua cao, chl yéu tap trung vao day i thuyét.
Trong quan li qua trinh dao tao, nha trudng phai
tao moi diéu kién dé sinh vién dudc tham gia
thuc hanh, nham hinh thanh cac ki nang cd ban,
hiu dudc thuc t& san xuat, dé khi tét nghiép ra
truoing ho c6 thé dé dang tim viéc lam, déng thoi
tu tao ra san pham, tang thu nhap, ci thién doi
séng.
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SUMMARY

The author proposes managerial measures for train-
ing in vocational colleges meeting social needs as follows:
adjustment of content and curriculum to suit the vocational
training objectives at various levels; staff development;
guiding teaching and learning innovations; planning and
cooperation in training with businesses; investment, use,
maintainance of facilities and teaching equipment.
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