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~ NHONG XU HUGNG MdI TRONG XEP HANG DAI HOC TOAN CAU

. Hoi thdo vé Dai hoc déng cép Qudc té (PHBCQT)
{an thir Nam dugc t6 chirc ngay 3-6 thang 11 ndm 2013
tai Thugng Hai da quy tu 153 thanh vién tir 40 qudc gia
trén thé gidi, dac biét vai su c6 mat cla cac td chic
xép hang PH toan cau c6 anh hudng manh mé nhat
(ARWU, QS, THES...) va Thomson Reuter, t6 chlic hang
dsu thé gidi vé cung cdp thong tin hoat ddng khoa hoc
ya thong tin doanh nghiép. Cha dé héi thao lan nay la
“sijc lan tda toan cau cta Dai hoc ding cdp qudc té:
Nhifng tic déng d6i voi hé théng gido duc dai hoc”
(“Global Outreach of World-Class Universities: How
it is Affecting Higher Education”). Ngay sau hgi thao
nay la mot hoi thao khac do Mang ludi Cac truong DH
Nghién ctru hang dau trén thé gioi c6 tén la Universitas
t6 chic, vé ch dé Déi sanh Hé théng gido duc dai
hoc (GDDH) cac nudc: Véan dé tidu chi danh gia.

Hoi thao thi nhat ¢6 tdm phién hop, bao gébm 18
bao céo vdi cac chl dé chinh sau day: (1) Nhiing phan
anh mang tinh chat qudc gia doi vdi céc khdi xudng vé
PHBCQT; (2) Kinh nghiém clGa cc trudng trong viéc xay
dyng PHBCQT; (3) Nhimg thach thic trong viéc xay
dung truding DHDCQT; (4) Trai nghiém cla cac td chirc
xép hang trong viéc thuc hién x&p hang DH toan cauy;
va (5) Nhitng téc dong va ting dung clia viéc xép hang
BH toan cau. Héi thio thd hai phan tich nhiing kinh
nghiém va bai hoc trong viéc xép hang hé théng GDPH
cac nudc. Bai viét nay néu tom tat mét s6 van dé ndi bat
da dugc néu ra va thao luan tai hai hdi thao noi trén, bao
gom: (1) B&i canh hién nay ciia GDPH toan ciu va vén
dé DHDCQT & nhitng nudc nhé hodc dang phat trién;
(2) Nhiing diém han ché, téc dong va &nh hudng cla
viéc xép hang DH va (3) Nhiing xu hudng méi hién nay,
déc biét 1a x8p hang hé thdng. Chiing t6i d3c biét nhan
manh nhimg xu hudng mdi hién nay, vi ndé cho phép
dénh gia toan dién hién tugng nay va st dyng nd theo
cach ¢d ich lgi nhét cho dat nudc,

1. B8i cdnh GDBH toan céu

Toan cu héa 13 hign tugng da dugc ndi dén thudng
xuyén trong sudt thap ki qua. Van dé Ia, hién tugng nay
da va dang tac dong dén cac trudng BH trén pham vi
thé gidi nhu thé nao. Hién nhién la toan cau héa da lam
ma di bién gidi gilfa cac quéc gia, dac biét la trong gidi
khoa hoc. Khiing hodng tai chinh van dang ti€p tuc va
ngén sach nha nudc cdp cho céc trudng PH céng dang
gidm sit nghiém trong, dén muc nhu & Hoa Ky, ngan
sach nha nudc cdp chi con chiém 10% t8ng kinh phi
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hoat déng cda trudng cong, thi lidu c6 thé goi do 1a BH
cong lap nita hay khéng (W. Tierney, Southern California
University, Hoa Ky). Tham chi con ¢6 thé néu cau hai:
Liéu chiing ta ¢6 con can DH cong lap? Viéc ngan sach
suy giam nghiém trong da thuc ddy su dich chuyén ctia
gidi han lam, chang nhiing tr trudng nay sang tridng
khac, ti khu virc cong sang khu vuc to, ma con Ja tir nudic
nay sang nudc khac, khién cho cudc canh tranh taining
ngay cang khéc ligt. Canh tranh vé& ngudn luc, bén canh
canh tranh gianh 18y ngudi tai hién nay dang dién ra trén
quy mod toan céu, khién biic tranh GDPH toan ciu da
khac di rat nhiéu so vdi cach day chi nam, mudi ndm,

Ngay cang tang xu hudng dat ganh nang tai chinh
lén vai ngudi hoc, thay vi do nha nudc chi tra phén lén
nhu trudc. & M, hoc phi da ting gdp nam I4n trong
vong 30 ndm qua. SO tién ng ma sinh vién My dang
ganh chiju hién nay da lén dén hang ngan ti d6 la. Diéu
nay dat ra hai van dé, mot 13 “lgi ich ¢dng” clia GDDH
phai dugc dinh nghia lai nhu thé nao, khi ganh ning
hoc phiva ng ndn do viéc hoc d3 khién GDPH trd thanh
chti yéu la dau tu cGa ca nhan cho lgi ich riéng; va hai la
cau hoi vé tinh thiét thuc cba viéc hoc duge dat ra gay
gét hon bao gidg hét. Cau hdi nay truc tiép lién dai voi
védn dé xép hang DH ma chiing ta sé trd lai trong phan
sau. Cling trong xu hudng d6, ngay cang nhiéu cac t8
chitc GDPH vi lgi nhuén xudt hién, va khu vuc nay dang
tang trudng vo cling manh mé, vai md hinh quan tri
nhu mot doanh nghiép, nhanh chéng thich Ung vdi
tién bo ki thuat cling nhu dap Ung nhiing doi héi cla
thi truding. BSi canh nay khién tiéng ndi cla gidi han
lam bj coi nhe, va tu do hoc thudt dang.ngay cang phai
chiu thda hiép nhiéu hon. Nhitng bién déi dé khién
ngay <& nhiing trudng dang ngu trj trén dinh cao hoc
thuat cling bj de doa khong con gilr viing dugc vi triva
phém chat cta minh (Philip Altbach, Boston College,
Hoa Ky).

Trong lic 86, céc nudc mdi ndiva gianh duge mot so
thanh tu vé kinh 1€ thi nhin céc trudng BPHBCQT nhufa
biéu tugng cho sy thanh cong vé kinh t& va la ngudn luc
cho nén kinh t€ tri thirc. Nhiéu nudc nhu Trung Quéc, Han
Quéc, An D&, v.v... trong thap ki qua da va dang danh
nhimg ngudn lyc to Ién clia qudc gia cho viéc xay dung
nhiing trudng DH nghién ctiu DCQT. Mot cau hdi dugc
d3t ra tai hoi th3o va trd thanh mot chl dé théo luén, fa
lidu cac nudc nhd cd cdn, hay cd nén xay dung nhiing
trudng BH BCQT trong diéu kién ngudn luc han hep cia
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minh hay khdng. Cau tra 16i {a c6, bdi vi rudng BH 1a noi
6t nhat dé thuc hién hoat déng nghién cdu va dio tao
thé hé 1dm khoa hoc ké thira. Cac nudc nhé va dang phét
trién can mot noi nhu thé dé duy t méi quan hé tuong
tac vaigidi han 1dm quéc €, va hiéu bigt vé nhiing tién b
mdi nhét trong khoa hoc. Tha hang wén bang xép hang
khong phai 1a vin d&, cang khodng phai la muc tidu. Diéu
chinh yéu 13 nhiing trudng PH nghién ciu hang dau ca
nhiing nudc nay phai gén véi ddi sdng hoc thuét trén thé
gidi va phuc vu cho nhitng uu tién cia quéc gia, dong
* thai 3 noi dao tao nhiing ngudi tai trd thanh tang Idp tinh

hoa c4 trong gidi khoa hoc 1an gidi chinh tri.

2. Nhiing han ché, téc déng va dnh hudng cla
cac bang x€p hang

Tac dong cla cac bang x8p hang 1én chién lugce
va hanh vi clia céc chinh phd, cac trudng 1a diéu kha
dé thdy: cac truong Ardp Saudi tuydn dung nhiing
gido su €6 ti 1 trich dan cao tr khap thé gidi dén lam
viéc cho ho véi mic luong hdp dan. Cac trudng DH
Australia tuyén dung cac nha quan li chuyén trach viéc
nang hang trudng minh dé ting cudng kha nang vuon
Ién thi hang cao hon. G Anh, 70% cac hiéu trudng BH
mudn truding minh phai ndm trong top 10% trong nudc
va 25% trén bang xép hang quéc té (Hellen Hazelkorn,
Vién Cong nghé Dublin, Ireland). Tuy nhién, <6 mét thuc
18 la t4t ca cac trudng dang bi xem xét va danh gia bdi
nhiing tiéu chi chi thich hgp cho mét s6 rdt it cac truding
tinh hoa chiém khoang 4-6% trén toan cau. Viéc xép
hang da tao ra mot mé hinh khiém khuyét (Locke 2011)
dan t6i cude chay dua cai thién thi hang cla hiu hét cac
trudng. Hellen Hazerkorn cho rang anh hudng ciia cac
bang x&p hang van dang tiép dién trong viéc tai ciu trac
hé théng GDPH cac nudc; tai dinh hinh cac uu tién cla
qudc gia; nhdn manh lai nhimng uu tién cda cac trudng;
16 chic lai céc khoa trong truding va thd bc clia céc finh
vyc chuyén nganh; nhin manh nghién cdu hon 13 dao
tao, nhén manh dao tao sau BH hon 13 dao tao DH (diéu
nay ¢é ¥ nghia dang ké véi nhiing thay déi dién ra trong
nghé gidng vién); tao ra nhiing thay ddi trong thuc tién
nghién ctu (nhén manh tiéng Anh nhu ngén ngi clia
khoa hoc, viéc xudt ban, dinh hudng nghién ciiu, uu tién
gilia khoa hoc co ban va khoa hoc ting dung, v.v...). Céc
béng xép hang dang tac ddng manh mé dén chinh pha
céc nudc va anh hudng dén nhitng quyét dinh vé phan
bd ngudn luc cling nhu xéc dinh uu tién cla qudc gia.
Sinh vién, cha me hoc sinh, cdc nha lanh dao va quan li
DH, gidng vién, gidi doanh nghiép, t4t ca déu dang bi
thd hang cla trudng ami-anh, chi phdi.

Y nghia tich cuc clia cac bang xép hang 1a khong
thé phi nhén. Né cung cap théng tin cho ngudi hoc,
cho céc chinh phd, kich thich viéc thu thap di liéu vén

38 « Kuoa ne cido ouc

rat cin cho viéc quan li hé théng; va quan trong hon,
nod nang cao y thic clia cac trudng trong viéc cai thién
hoat déng. Tuy thé, khiém khuyét cha cac bang xép
hang va téc dong tiéu cyc clia nd cling ngay cang boc
16 1. Tac ddng tiéu cuc rd rét nhat cla céc bang xép
hang, 1 né kich thich céc trudng dudi theo vi tri xép
hang va col nhe nhiing st mang quan trong khac clia
nha trudng déi véi ngudi hoc va ddi véi xa hoi. Xét vé
mat hé thdng, viéc dau tu mdt ngudn luc khdng 16 cho
mét sé it cac trudng tinh hoa nhdm tao ra sy xuét sic
da Iy di nhiing khoan dau tu dang 1& ¢6 thé danh cho
viéc cdi thién chét lugng dao tao chia s6 dong.

Do véy, khéng cé gi ngac nhién khi mot b phan
gidi han 1am, ké ca 1anh dao DH, 6 thai dd phan khéng
déi véi viec x€p hang. Da ¢6 mdt hdi nghiban tron cac
13nh dao BH & Phap nam 2010 vai tiéu dé “Quén di
Thugng Hai". James Cook University & Australia dang
tdy chay ARWU. O Hoa Ky, Annapolis Group dang tdy
chay US News va World Report Ranking. Mot s6 truding
DH & Canada tlr chéi tham gia bang xép hang Maclean,
0 Buc, nhidu 6 chiic nghé nghiép nhu Sociologists,
Historians, Chemists, Educationists da kién nghi tdy
chay CHE Ranking. Bon trudng DH BPdc (Hamburg,
Leipzig, Cologne, Hagen) tuyén b6 tif nay sé khéng
ndp bat ¢ dir liéu ndo cho muc dich xép hang.

Barbara M. Kehm (University of Glasgow, UK) tdm
tat nhitng budc phat trién mdi cGa thuc tién xép hang
hién nay trong 5 diém: (1) Két qua x&p hang ban than
né trd thanh mot chi bao cla uy tin céc truding va chi
béo cho néng luc canh tranh kinh té cha quéc gia; (2)
Chinh pht nhiéu nudc dang dua vao gié tri biéu tugng
cla két qua xép hang dé dua ra quyét dinh vé cai cich
hay vé phan b& nguén luc; (3) Vi tri clia céc truding
trong thang béc x&p hang hién nay khéng phan anh
thuc 1€ ban chat hoat ddng cla cac trudng, diéu nay
da va dang dugc thifa nhan réng rai; (4) Thang béc xép
hang dang dich chuyén gié tri ca né sang linh vyc
kinh té&, & d6 né tao thanh mét gia tri biéu tugng khong
hgp vai hoan canhy; va (5) Gi tri nay cda thit hang <6
thé mang mét y nghia mdi, qua y nghfa dé né tac ra
mét thuc té vat chdt chdng lién quan gi dén y nghia
ban dédu cha viéc x€p hang.

Hellen Hazerlkorn nhdn manh rang viéc xép hang
DH ngay nay dang xa dan muc tiéu ban dau cta né:
ngay cang it nham vao cung cép théng tin gidp sinh
vién lya chon trudng, ma tap trung chi yéu vao viéc
khdng dinh vi tri dia chinh tri.

3. Nhiing xu hudng méi trong tuong lai cla
viéc xép hang DH toan céu ‘

Do nhimng han ché da néu trén, cac hé théng
xép hang déu dang nd luc cai thién phuong phap cla
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 minh, t& xdy dung tiéu chi dén thu thap va x i dif ligu.
 piot s6 xu hudng mai trong viéc x&p hang BH toan cau
 dugc ghi nhan qua hai héi thao nay la:
3.1. B6 sung nhiing tiéu chi va trong tdm hién
_ dang thiéu hut hay khiém khuyét trong cdc bang xép
_ hang hién nay
f; E)ap Ung vdi nhiéu v kién phé phan vé viéc cac
pang xép hang, dac biét Ia ARWU, da qua chu trong
_ dén hoat déng nghién ctu khién cho nhiing hoat
déng va thanh tyu quan trong khac cGia nha trudng bi
coi nhe hay bd qua, hién <6 xu hudng b sung nhimng
_siéu chi nham do ludng nhing gid tri gia tdng ma
nha truding da mang lai cho sinh vién. Diéu nay dac
biét quan trong khi tinh thich dang, hay thiét yéu cta
GDDH dang bi nhiéu ngudi ngé vuc, trong bdi canh chi
phi cho viéc hoc khong ngling téng. Mdt s6 khia canh
dang bi bo qua la thanh qua cGa hoat dong gidng day
vi nhiing déng g6p hay tac ddng déi vai xa hoi, va sy
phat trién bén viing clia nha trudng; vi vay céc bang
x8p hang dang hudng dén nhiing tiéu chudn hop tinh
hop li hon nhadm phan anh mét hinh anh day da honvé
nha trudng vdi tu cach mot tdng thé.

Viéc x&p hang theo chuyén nganh da dugc thuc
hién tir lau, nay tiép tuc dugc nhdn manh, cling véi xu
hudng x€p hang theo viing. S& c6 thém cac bang xép
hang theo viing, chdng han gilia cac trudng Chau A,
hay gilta cac nudc BRICS. Xu hudng nay nhat quéan véiy
tuding ting cuding tinh chit d&i sanh sé dé cap dudi day.

3.2, Huéing 61 déi sdnh hon la xép hang

Mot tac ddng tiéu cuic chia cac bang x&p hang hién
nay la thit hang cao thép da kich thich cac truong chay
dua theo céc chi béo (thuding 1a phién dién) cla cac
bang xép hang mé quén di nhiing hoat déng trong
yéu khac cha nha trudng. Diéu dé khong gitp cho cac
truding t6t hon, 6 ich hon d6i vdi ngudi hoc va xa hoi.
Do vay, mdt xu hudng mdi dang hinh thanh, nhy Jamil
Salmi (World Bank) néu ra tai hdi thao, Ia hudng vé doi
sanh (benchmarking) thay vi x8p hang. Déi sénh cé
nghia I3 so sanh hoat dong ca cac trudng vdi nhiing
“d6i thi canh tranh clng loai, hay vdi nhing kinh
nghiém t6t cla trudng khac, vai muc dich hiéu rd ché
yéu clia minh nham <ai thién hoat ddng. V&i muc dich
ay, khong co6 van dé cao thap, thi bag; cac trudng cling
khéng can phai chay theo nhiing chi bdo ma cac bang
x€p hang néu ra, ma tu chon lay cac chi bao cho minh,
phi hgp vdi si mang va chién luge clia nha trudng
trong tiing giai doan, cling nhu phi hgp voi diéu kién
va ngudn luc cia minh,

Do hudng t6i d&i sanh, cac bang x&p hang hién
nay cling can phai thay d6i vé phuang phéap dé cac
truding dugc nhin nhan mdt cach ¢céng bang hon. Vi

thé da c6 xu hudng so sanh tuong d6i thay vi tuyét doi.
N6i cach khac, sy so sanh sé ¢é ¥ nghia hon néu ching
ta so sanh két qua dat dugc trong nhiing diéu kién gan
tuong dudng. Vi dy, nén co top 20 trudng hang dau
trong cac nudc phat trién, top 20 trong cac nudc dang
phat trién. Xu hudng nay dac biét guan trong khidanh
gid téng thé cd hé théng.

3.2, Xép hang da chiéu (Multi-rank):

bay la mét xu hudng dic bigt quan trong thé hién
sy dap Ung cba gidi quan li DH cling nhu gidi han lam
ddi vai nhiing nhugc diém hién tai clia cac bang xép
hang va dua viéc x€p hang vugt ra xa han trong tam
truyén théng xua nay la su xuét sic trong nghién cdu.
Xép hang da chiéu phan anh ndm khia canh chinh cla
dai séng DH: (1) Day va hoc; (2) Nghién ciy; (3) Chuyén
giao tri thiic va cong nghé; (4) Dinh hudng quécté hoa;
va (5) Gan két véi nhu cu phét trién ctia khu vyc, Xép
hang da chiéu la xép hang tiing mat va khéng cn dén
trong s6. Cach tiép can nay phéan anh dugc dic didm
cac trugng theo s mang va dic diém da dang cla ho,
khéc phuc dugc nhuge diém clia cac bang xép hang
hién nay la diing nhitng thudc do chi thich hgp véi mot
s& it cac trudng. Céc chi bdo dugc dé nghi la:

- Vé day va hoc: Ti 1 chi tiéu danh cho hoat dong
giang day; ti l& t6t nghiép; cac chuong trinh lién nganh;
tf 12 sinh vién tim dugc viéc lam, thoi gian dé 18y bang
tdt nghiép.

- V& nghién ciu: Két qué nghién ciu; chi phi cho
nghién cuy; t 1@ trich dan; s6 lugng ¢ong bd qudc té va
6 nha khoa hoc ¢6 chi 6 trich din cao; s6 cdng tinh lién
nganh; cac gidi thudng qudc t€; s6 nghién cltu sinh sau
tién st; kha ndng canh tranh cac quy tai trg nghién ciu.

- V& chuyén giao tri thic va céng nghé: Chinh
sach khich 12 hoat déng chuyén giao tri thic; nhiing
cong b6 khoa hoc duge thuc hién nhd su hgp téc
gita nha trudng va doanh nghiép; tai trg nghién
ctiu do céc t8 chuc, doanh nghiép dem lai; s6 bing
sang ché&; quy md clia céc t6 chuc chuyén giao céng
ngh&; cac khoéa hoc hudng dén Ung dung khoa hoc
cho cong d6ng; thuong mai héa két qua nghién ciu;
béng déng sang ché&; nhiing sdn phdm phu tao ra
qua chuyén giao tri thic.

- V& dinh huéng quéc t€ héa: S6 chuong trinh day
béng tiéng nudc ngoai; s gidng vién/nghién clu vién
1& ngudi nude ngoai hay duge dao tao d nudc ngoai;
nhitng cdng bé khoa hoc ¢é hgp tac véi ngoai nudc;
céac chuong trinh lién két qudc 18

- Surgdin két véi khu vue: C6 sinh vién trong khu wic
dén hoc, thu nhap tif céc hoat ddng thuc hién tai khu~
viic hay cho khu vuc; cac hgp déng, hop téc nghién ciu
trong khu vuc; thuc tap cho sinh vién trong khu vuc.
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Du an nay da duoc khdi dong t Hoi thdo Dublin
2009, dy kién dén ndm 2014 sé cdng bd bang xé&p
hang dau tién gém 500 trudng, do Trung tdm GDBH
va Trung tdm Nghién ctu Chinh séch GDBH cha Bai
hoc Dublin thuc hién. Céc nudc tham gia thi nghiém
déu dép Ung rat tich cuc véi xép hang da chiéu, vi
né 1o rang 13 toan dién va cong bang hon, cling
nhu phan anh 5t hon su da dang va thyc té ca cac
trudng, thé hién t8t hon nhitng hoat déng phu hop
véi st mang cla ting trudng. Quan trong hon, xép
hang da chiéu cé ich cho ngudi hoc, vi né dap Ung
nhu cdu théng tin da dang clia nhiéu d6i tugng khac
nhau v&i nhiing muc dich va ki vong khac nhau doi
vgi GDPH.

3.4. Xép hang hé théng, khéng chi xép hang
tirng truding

Mot két qua nghién cliu déng trén Economist
théng 4-2013 cho thiy s& sinh vién 18t nghiép khéng
tim dugc viéc lam, hodc trong tinh trang bi dong, dang
ting mot cach dang ngai, nhat 1a 8 Déng A. Trong ltc
d9o, cac bang xép hang hién nay chitap trung vao mét
s6 rat it cac truding tinh hoa, vao khoang 500 trudng
trong téng s6 khoang 16.000 trudng DH trén thé gidi,
va bd quén con s rat [dn cac trudng con lai. Diéu nay
da tao ra mot hiéu dng khéng ¢6 lgi cho ngudi hoc,
khi phén I6n céc trudng nay theo dudi myc tiéu nang
hang thay vi tap trung cho cai thién chat lugng day véa
hoc, tdng cudng tinh thich dang cGa nha trudng qua
gan két vdi thé gidi viec lam va mang lai nhitng gia
tri gia tang tich cyc hon cho ngudi hoc. Cac bang xép
hang hién nay cling mang lai mét buc tranh phién
dién va khong cung cdp duge nhitng théng tin thiét
yé&u cho céc nha lanh dao va hoach dinh chinh sach
trong viéc quan |i hé théng.

Chinh vivay, da c6 séng kién xép hang hé théng
thay cho xép hang céc trudng. Su thay ddi nay sé
¢6 ich hon vl né gitp cho cac chinh phi, cac nha
hoach dinh chinh sach ¢6 d0 théng tin can thiét dé
thiét k& mot hé théng GDPH bao gém nhiéu loai
trudng khéc nhau véi nhiing s mang va dic diém
khac nhau thay vi tap trung moi ngudn luc vat chat
va con ngudi vao viéc chay dua tao ra va duy tri mét
56 it nhiing trudng xust séc. Bang xép hang déi sanh
hé théng GDPH dau tién ra d&i ndm 2012 do Pai hoc
Melbourne, Australia thuc hién, dua trén bén bo tiéu
chi dé danh gia: nguén luc, moi trucng, su ndi két, va
két qud hoat déng.

Nguén luc dya trén céc chi bdo: ngan sach chinh
phd danh cho GDPH tinh theo ti 1& trén GDP; téng
kinh phi hoat déng cGa GDPH tinh theo ti I trén
GDP; kinh phi hang ndm trén maoi sinh vién (chi tinh
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chinh quy toan thoi gian) tinh trén don vi tuong
dugng stc mua; kinh phi danh cho nghién cdu khoa
hoc clia cac trudng DH tinh theo tf 1& wrén GDP; vi
kinh phi danh cho nghién citu khoa hgc cla céc
trudng tinh trén dau ngudi dua trén dan sé va don
vi tuong duong sdc mua. Mo/ trudng bao goém cac
chi bao: 1 1& nit sinh vién trén t8ng s SV DH; ti la
nif gidng vién trén téng s6 GV DH; diém chét lugng
dir liéu (diém 1 néu dir lieu ddy da theo ding dinh
nghia cla cac bién s, diém 0 1a khéng co dir lieu);
chi s8 chat lugng clia méi trudng chinh sach va cac
quy pham diéu chinh hoat déng clia GDPH. Su ndi
két dugc do bang cac tidu chi: s6 lugng sinh vién
gubc 1&; s6 bai bao khoa hoc ¢6 yéu 16 hop téc qudc
1€, murc d6 trang web duge st dung tinh trung binh
cho méi trudng; s6 lugng nhitng dudng link cda bén
th( ba ndi két vdi trang web clia cac truding. K&t qud
hoat déng dugc do bang 9 chi bao: s8 lugng bai béo
khoa hoc trén tap san quéc té cé binh duyét cda tat
ca cac trudng; tdng s bai bo khoa hoc tinh trén s8
dan; chl s6 tac dong cla cac bai bao khoa hoc dua
trén co sd dif liéu cGa Scimago; s6 trudng DH dugc
x&p trong danh séch top 500 cla ARWU; su uu td
trong hoat déng nghién ctu cha ba trudng t6t nhit
nudc, bang cach tinh trung binh cac diém danh gia
do ARWU thuc hién; tf 1& ngudi vao DH trén 6 dan;
tf 1& ngudi trén 24 tudi ¢é bang DH; s6 nghién clu
vién toan thdi gian tinh trén dan sé; ti 1& ngudi thét
nghiép trong tudi 25-64 ¢ bang DH.

€6 50 nudc duge danh gid va xép hang trong
bang d6i sanh hé théng GDPH 2013, ding d3u |3 Hoa
Ky véi diém s8 100 va chét bang 13 Indonesia vai diém
s6 35,3. Trung Qudc diing tha 42 vai diém s6 44,5;
trong khi Malaysia hang 27 vdi diém 52,4; Han Quéc
hang 24 véi diém 57,6; Nhat Ban hang 21 vdi diém 59,6,
va Singapore diing thu 9 véi diém 76,6, Luu y 1a Hong
Kong SAR dimg thé 16 véi diém 67,6; cho thy mdi
truong chinh sach €6 vai trd nhu thé nao déi vai viée
tao ra két qua.

Do muc dich d6i sénh hon 1a x€p hang, ta sé thay
trong danh sach 500 trudng hang dau cla ARWY, Hoa
Ky dan déu vé s8 lugng, nhung néu so sanh véi tuong
quan dan s&, thi méat d8 truding dugc xép hang clia Hoa
Ky con thua xa nhiéu nuéc. Liy don vido mat do lasé
trudng dugc xép hang trong top 500 trén mot triéu
dan, thi ding dau la Phan Lan, sau d6 15 Thuy Dién,
New Zealand, Switzerland...vdi mat do tuong tmgla
18,3;17,9;16,0; 14,6... trong luc Hoa Ky 13 6,8 va Trung
Quéc 1a 0,3 con chét bang 13 An D6 véi mat d6 0,02
{Benoit Millot, Salmi, World Bank).
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4,Kétluén
cac hé théng xép hang dai hoc hién nay chia
‘ day khiém khuyét, bat cap, mac du vay, xép hang d3
Jamotthuc té khong thé ba qua, va tay chay xép hang
khong hin d& 13- mét hanh dong tich cyc. Bap dng
nh thé nao doi vdi xép hang la mét thach thic lan
ydi 3t ca cac trudng. Hai héi thdo trén day la nhiing
_ dién dan qudéc té cla gidi han lam, gic’ii lanh dao PH
va gidi lam chinh séch dé thao luan vé nhiing y tudng
m3 céc truding, céc chinh phl 6 thé can nhac. Mot
7 tudng xuyén sudt qua nhiéu phat bi€u, ma John
Douglas (UC Berkeley, Hoa Ky) da nhén manh, la can
_ thay d6i mé hinh trudng PHDCQT, dua né trd thanh
_ phitng trudng DH hoa tiéu cta hé théng, va thay doi
- muc tiéu gianh vi tri trén bang x&p hang thanh muc
tiéu trd thanh mot 8 chic thiét yéu cho qudc gia -
mét md hinh khéng coi nhe nhiing chudn myc qudc
té vé sy uu 1, nhung d3t nén tang trén viéc phuc wy

nhitng nhu cdu ctia qudc gia, bao gém nhiing trach
nhiém va déc di€ém khoé ma xép hang.
THAM KHAO THEM
1. Trang web cla Hi thao DH BCQT: www.
shanghairanking.com/weuw/
2. Trang web cda Universitas:
universitas21.com/

hitp//www.

SUMMARY

The article refers to the outstanding issues in the
Fifth workshop of World-class universities, held on
November 3-6 2013 in Shanghai, organized by network of
the leading World-class Research Universities, including:
(1) The current context of global higher education and
the issue of World-class universities in small/developing
countries; {2) Shortage, impact and effect of university
ranking and (3} New trends, especially system ranking.
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HO TRO KT THUAT - GIAI PHAP NANG CRO... re o vong 5o

Kétludn

Vdi Trung tam Ngién ctu Gido duc dan toc, [
don vidau méi trong nghién ctu thuc hanh, xdy dung
chuang trinh va sach gido khoa va tai liéu hudng dan
day hoc, dé HTKT <6 hiéu qua phai c6 ké hoach cy
thé hon nita. M&i ndm hoc, ¢6 3 dgt HTKT. T4t ¢ céc
GV day song nglf déu dugc dy gid it nhat tir 2 - 3 tiét
vdi cac mon hoc khac nhau. Nhitng nhan xét, phan
tich gid day, nhifng huédng din, diéu chinh cu thé
vé phuong phap, vé cach thuc thiét k& va t8 chic
cac hoat dng cla lan trudc déu duge xem xét lai &
dgt HTKT tiép theo. Vi thé, véi cac GV ding 1ap, hoat
déng nay thyc su ¢é hiéu qua. TU ndm dau tién, khi
cac chuyén gia dy gid goép ¥, cdc GV hét siic lo lang,
cdng thang, nhung t ndm tha 2 trd di, GV bat dau
hi€u r& muc dich cGa hoat déng nay trong nghién
cliu thyc hanh nén da tich cuc hop tac. Nhiing van
dé vudng mic trong cac bai day dugc GV tap hop lai
dé trao d6i cing chuyén gia. Cac gid day dan dugc
cdi thién tich cuc vé phuong phéap va chat lugng.
Céc don vi gido duc tham gia nghién ctiu véi tu cach
la mau, céc nha quan li chG dong hgp tac hon niva
trong viéc néu ra nhitng vudng mac hay kho khan
cGa minh, dé nghi cac chuyén gia cho phuong an
gidi quyét ho trg. Cac GV tham gia chuong trinh phai
6 sy tuong tac vdi chuyén gia trong cac khau chudn
bi hé so gidng day, thuc hién thiét ké day hoc theo
yéu cdu, lang nghe y kién chuyén gia, phan bién khi
can thiét bao vé y kién cta minh dé thuc nghiém dat

hiéu qua. Vai trd cGa GV la khéng thé thiéu trong
HTKT.
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SUMMARY

The Research Program of Bilingual Practice education
on the basis of mother tongue has been in the preparation
stage of completion so far. The way is long enough for it
to give evidence; in particular the result is the first group
of students. To achieve this result, the author emphasizes
the role of technical assistance (TA) - a stage of the
practical research cycle- from the first planning step to the
curriculum building and development; implementation -
review. At the same time, TA is an effort to find solutions
to upgrade better versions and more effectively in a
particular teaching design, to improve and enhance the
quality and fit research objectives.
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