
. H9i thao ve f>iili hQc d~ng dip Quoc te (£>H£>CQT) 
lanthU'Nam duqctochuc ngay3 -6thang 11 nam 2013 
tai Thuqng Hai da quyt\,1153 thanh vi en tU' 40 quoc gia 
t;en gioi, d~c bi~t vai sl,( c6 m~t cua cac to chUc 
x~p hiilng DH to~m diu c6 lmh hu6ng m~nh me nhat 
(ARWU, QS, THES ... ) va Thomson Reuter, to chuc hang 
cfaU the gioi ve cung cap thong tin ho~t d9ng khoa hQC 
va thong tin doanh nghi~p. Chu de h9i thao lan nay Ia 
"Sue lan toan c~u a,i h9c ding cap quoc te: 
NhU'ng tac v6'i h. thong a,i 
{"Global Outreach of World-Class Universities: How 
It is Affecting Higher Education"). Ngay sau h9i thao 
nay Ia m9t h9i thao kh€K do M~ng luai Cac truCing DH 
Nghiem cuu hang dau tren the giai c6 tenIa Universitas 
t6 chuc, ve chu de l>oi sanh "' thong ghio d~i 
hqc cac mt6'c: Van tieu dd danh 

H9i thao thu nhat c6 tam phien hQp, bao gom 18 
bao cao vai c<k chu de chlnh sau day: (1) Nhung phan 
anh mang tlnh chat quoc gia doi voi cac khai xuang ve 
fJHDCQT; (2) Kinh nghi~m cua cck truCing trong vi~c xay 
dy"ng DHOCQT; (3) Nhung thach thuc trong vi~c xay 
dl,tng truong DHDCQT; (4) Trai nghi~m cua cac to chUc 
x~p h~ng trong vi~c thl,l'c hi~n xep h~ng OH to~m cau; 
va (5) Nhung tac d9ng va ung d1,mg cua vi~c xep h~ng 
fJH to~m diu. H9i thao thu hai phan tkh nhung kinh 
nghi~m va bai h<;>c trong vi~c xep hi/lng h~ thong GOOH 
cac nuac. Bai vh~t nay neu tom tat m9t so van de noi b~t 
Cia neu ra va tMo lu~n t~i hai hqi thao n6i tren, bao 
gom: (1) Boi canh hi~n nay cua GOOH toim diu va van 
de DHDCQT C1 nhung nuac nho ho~c dang phat trie!n; 
(2) Nhung die;m h<~m che, t<k d9ng va anh huang cua 
vi~ xep h<;mg OH va (3) Nhung xu huang moi hi~n nay, 
d~c bi~t Ia xep h~ng h~ thong. Chung toi d~c bi~t nhan 
mi;~nh nhung xu huang mai hi~n nay, vl n6 cho phep 
danh gia toan di~n hi~n tUQng nay va siJ dl,mg n6 theo 
each co kh lqi nhat dat nuac. 

1. GDI>Htoan 
Toan h6a Ia hi~m tuQng da duQc n6i den thuCing 

trong suot th~p kl qua. Van de Ia, hi~n tuqng nay 
va dang tac d¢ng den cac truCing DH tren ph~m vi 

the giai nhu the nao. Hien nhien Ia toan h6a da lam 
mo di bien giai e<k gia, d~c Ia 

Khung tal chlnh 
sach nha nuoc 

10% 

ho~t d9ng cua truCing cong, thlli~u c6 the gQi d6 Ia DH 
cong l~p nua hay khong (W. Tierney, Southern California 
University, Hoa Ky). Th~m chi con c6 the neu cau hoi: 
Li~u chung ta c6 con can OH cong l~p? Vi~c ngan sach 
suy giam nghh~m trQng da thuc miy sv djch chuyen cua 
giai him lam, ch~ng nhung tU' truong nay sang tniCing 
khac, tU' khu vl,(c cong sang khu vl,(c tu, macon Ia W nuoc 
nay sang nuoc khac, khien cho cuqc c~nh tranh tai nang 
ngay cang khoc li~t. C~nhtranh ve nguon ll,l'c, ben c~nh 
c<;~nh tranh giimh lay nguCii tai hi~n nay dang diE~n ra tren 
quy mo toan cau, khien buc tranh GOOH toan diu da 
khac di rat nhieu so vai each day chi nam, muCii nam. 

Ngay dmg tang xu huang d~t ganh n~ng tai chinh 
len val nguCii hQc, thay vl do nha nuac chi tra ph an lan 
nhu truac. 0 My, hQc phi da tang gap nam lan trong 
vong 30 nam qua. So tien nQ ma sinh viem My dang 
ganh chju hi~n nay da len den hang ngan tl do Ia. Dh!!u 
nay d~t ra hai van de, mqt Ia "l<;li kh cong" cua GOOH 
phai du~c djnh nghia l~i nhu the nao, khi ganh n~ng 
hc;>c ph iva nQ nan do vi~c h<;>c da khh~n GOOH trCJ thanh 
chu yeu Ia dau tu cua ca nhan cho lqi ich riemg; va hai Ia 
cau hoi Ve tinh thiet thl,l'c CUa Vi~c hQC dU<;IC d~t ra gay 
gat han bao giCI het. Cau hoi nay .trl,l'c tiep lien doi voi 
van de xep h~ng DH ma chung ta se tra liili trong phan 
sau. Cung trong xu huang d6, ngay cang nhieu cac to 
chuc GOOH vllqi nhu~n xu at hi~n, va khu vvc nay dang 
tang tru6ng vo cung m<;~nh me, vai mo hinh quan trj 
nhu mqt doanh nghi$p, nhanh chong thich ung voi 
tien b9 ki thu~t cung nhu dap ung nhung doi hoi cua 
thi truCing. B6i canh nay khien tieng n6i cua gioi han 
lam bi coi nh~, va tV do h<;>c thu~t dang ngay cang phlli 
ch!u thoa hi~p nhieu han. Nhung bien doi do khien 
ngay ca nhung truCing dang ngl,l' tr! tren dinh cao hQc 
thu~t cung b! de d<;>a khong con giuvung duqc vi triva 
ph~m chat cua mlnh (Philip Altbach, Boston College, 
Hoa Ky). 

Trong luc d6, cck nuac mai noi va gianh duqc m(?t so 
thanh ti,I'U ve kinh te thl nhln cac truCing £lH£>CQT nhu Ia 
bieu tuqng cho sl,( thanh cong ve kinh te va Ia nguon ll,l'c 
cho nen kinh Nhieu nuoc nhuTrung Quoc, Han 
Quoc, An £>9, v.v ... trong th~p kl qua da va danh 
nhung nguon life to lan cua quoc gia cho vi~ 
nhung DH nghien cU'u M9t cau hoi 
d~t ra t~i h9i thao va trCI thanh m()t chu 
li$u cac nuoc nho c6 nen 
truCingOH 



mlnh hay kh6ng. Cau tra loi Ia co, boi vl tniong BH Ia noi 

tot thy'c hi~n nghien cuu va dao t~o 
h~ lam khoa hc;>c ke thua. Cac mioc nho va 

can m9t neil nhu the duy trl moi quan h~ 
tilC voi gioi han lam quoc te, va hh?u biet ve nhung 
moi nh&t trong khoa h<;>c. Thu tren bang 
kh6ng phili Ia van de, cang Ia m1,1c tieu. 
chlnh yeu Ia nhung truong BH nghien cU'u hang dau cua 
nhung nuoc nay phai gan voi doi song h<;>c thu~t tren 
gioi va ph~:JC VI:J cho nhung UU tien CUCI quoc gia, 
thoi Ia noi dao t<;~o nhung nguoi tai tro thanh tang lop tinh 
hoa ca trong gioi khoa h<;>c l~n gioi chlnh trj. 

2. h,n eM, tac va inh 

Tac dqng cua c;k bang xep h<;~ng l€m chien 
va himh vi cua cac chlnh phu, cac truong Ia dil~u kha 
de thay: cac truong Ar~p Saudi tuyen d~;~ng nhung 
giao su c6 ti I~ trkh dan cao tu khap the gioi den lam 
vi~c cho hQ voi muc Iuong hap dan. Cac tnJong BH 
Australia tuyen d1,1ng cac nha quim U chuyen tnkh 
nang truong mlnh de tang cuong kha 
len thu cao hon. 0 Anh, 70% cac 
muon truong mlnh phai nam trong top 10% 
va 25% tren bang xep h;;mg quoc te (Hellen Ha:zei~[O 
Vi~n Cong ngh~ Dublin, Ireland). Tuy nhien, c6 m9t 
te Ia tat d!l cck truong dang bi xem xet va danh 
nhung tieu chi chi thkh hqp cho m¢t so it e<k 
tinh hoa chiem khoang 4-6% tren tozm cau. 
h~ng da ra m9t mo hlnh khiem khuyet 

toi CUQC ch~y dua cai thi~n thU h~ng CUCI 

truong. Hellen Ha:zerkom cho rang anh huang cua 
xep h<;~ng van dang th~p dien vi~c tai cau true 

GOOH cac nuoc; tai djnh hlnh cac uu thf!n dm 
gia; nhan m~nh l~i nhung uu tien cua cck 

chu'c li;li e<k khoa truong va thu b~c cua cck linh 
chuyen nganh; nhan m<;~nh nghien cuu hon Ia dao 

t<;~o, nMn m<;~nh dao tiilo sau BH hon Ia dao BH (dh~u 
dang ke voi nhung thay dien ra 

vi€m); t~o ra nhung thay doi trong thy'c tien 
nghien cuu (nhan mii!nh tieng Anh nhu ngon 
khoa ban, djnh nghiem uu tien 

khoa hoc co bi!m va khoa hqc ung d1,mg, v.v ... ). Ck 
tac dqng m~nh me den chinh 

nhung djnh 
nhu xac UU tien cua 
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rat can cho II h~ 
cao y thuc cua cac 

h~ng va coi nh!;'! nhung su m<!lng quan 
nha truong voi voi xa 
m~t h~ vi~c dau tu h,ic io cho 
m9t so it cck truong tinh hoa t~o ra sy' xuat sik 
da lay di nhung kholm dau tu dang h? c6 the danh cho 
Vi~C Gli thi~ll chat dao t~o cua SO dong. 

Do v~y, khong c6 gl ng<;~c nhien khi m9t b9 ph~n 
gioi h~m lam, ke ca lanh di;~o BH, c6 thai dq phan khang 
doi voi vi~c xep h<;~ng. f)a c6 ban trcm cac 
lanh d<;~o BH o Phap nam 2010 voi tieu de "Qu€m di 
Thuqng Hai". James Cook 6 Australia dang 
tay chay ARWU. 0 Hoa tay 
chay US News va World 
DH o Canada tu choi tham 
0 nhh~u chuc nghe nhu Sociologists, 

Chemists, Educationists da kien nghj tay 
CHE Ranking. BOn BH Buc (Hamburg, 

leipzig, Cologne, bo tU' nay se khong 
cu du li~u nao cho m1,1c dkh 

Barbara M. Kehm of blao;now 

buoc 
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nay 
£><3p ung v6i nhieu y kil~n phe phan ve vi~c cac 

bfmg xep h;;mg, d~c bi~t Ia ARWU, da qua chu tr<;mg 
cren ho~t d¢ng nghien cuu khh?n cho nhung ho~t 
dqng va thanh wu quan tn;mg kh;k cua nha tnJong bj 
coi nh~ hay bo qua, hi~n co xu huong bo sung nhung 
tieu chf nham do Iuong nhung gia trj gia tang ma 
nha truong da mang cho sinh vien. f>ieu nay d~c 
bi$t quan khi tinh thkh dang, hay thiet yeu cua 
GDDH dang b! nhieu nguoi ngo vl/c, trong boi canh chi 
phf cho vi~c h<;>e khong ngung tang. M<)t so khfa qmh 
dang bj bo qua Ia thimh qua cua ho<;~t d<)ng giimg d~y 
va nhung dong gop hay tac dqng doi VOi xa hQi, va Sl/ 
phat trien ben vung cua nha truong; vl v~y cac bfmg 
xep h<;mg dang huong den nhung tieu chuan h<;1p tlnh 
hqp II hem nham phim imh m<)t hlnh fmh day du han 
nha truong voi tu each mqt tong th~. 

Vi$c xep h;;mg theo chuyen ngimh da dU<;1C thi/C 
hi$n tu lau, nay tiep we duqc nhan m?nh, cung voi xu 
huang xep h<;~ng theo vung. Se c6 them cac bang xep 
h<;mg theo vung, h<;~n giua cac truong Chau A 
hay giua cck nuoc BRICS. Xu huong nay nhat quan voi y 

tang cuong tfnh chat doi simh se de c~p duoi day. 
3.2. hctn Ia xlp 
M9t t<k dqng tieu CI/C cua cac bang xep h~ng hi$n 

nay Ia thu h<;~ng cao thap da kkh thkh c<k truong ch<;~y 
dua theo cac chi bao (thuong Ia phien di~n) cua cac 

xep h~ng ma quen di nhU'ng ho<;~t d¢ng tr<;mg 
yeu khac cua nha truong. Dieu do khong giup cho cac 

tot han, co kh han doi voi nguoi h<;>c va xa hi;li. 
Do m9t xu huang mai dang hlnh thanh, nhu Jamil 
Salmi (World Bank) neu ra t<;~i h¢i thao, Ia huang ve doi 
simh (benchmarking) vi xep h<;~ng. f>oi sanh c6 

Ia so sanh ho<;~t di;lng cua C<k truong vai nhung 
thu" c<;~nh tranh cung lo<;~i, hay voi nhung kinh 

tot cua truong kh;k, VOl ml,IC dkh hieu ro cho 
cua mlnh nham cai thi~n ho~t dqng. Voi m~;~c dkh 

co cao thap, thu b~c; e<k truong 
can phai ch~y theo nhung chi bao ma cac bang 

h~ng neu ra, ma ch9n cac chi bao cho mlnh, 
hqp voi su mi;lng va chien cua nha truong 

nhu v6i 

thedac6xu 
N6i each 
ta so sanh 

tuang duang. Vi d~,J, nen co 
trong cac m.toc phat trien, 
phat trien. Xu huong nay 
gia tong theca h~ thong. 

3.2.Xep ita 
Day Ia m¢t xu huong d~c bi~t quan 

Sl/ dap ung cua gioi quim II f>H ding nhu 
doi voi nhung nhuqc diem hi~n t9i cua cac 
h<:~ng Va dU'a Vi$c xep h~ng VU'Q't ra xa han tam 
truyen thong xua nay Ia 5I/ xuat sac trong nghien cuu. 
Xep h<;~ng da chieu phlm anh nam khfa cc;mh chfnh cua 
doi song f>H: (1) D<:~y va h9c; (2) Nghien cuu; (3) 

giao tri thuc va cong ngh~; (4) f>jnh huong quoc te h6a; 
va (5) Gan ket voi nhu cau phat trien cua khu VI/C. Xep 
h<:~ng da chieu Ia xep h<;~ng tU'ng m~t va khong din den 
trqng SO. Cach tiep c~n nay phan anh dUQC d~c diem 
cac truong theo su m~ng va d~c diE!m da d~ng cua hQ, 
khac ph~;~c dUQ'C nhUQ'C diem cua cck bang xep h<:~ng 
hi~n nay Ia dung nhung thuac do chi thkh hqp voi m()t 
so It cac truong. Cac chi bao duqc de ngh! Ia: 

-Ve dgy va h9c Ti I~ chi tieu danh cho ho~t di;lng 
giang d~y; ti I~ tot nghi~p; cac chue1ng trinh lien nganh; 
ti 1$ sinh vien tlm duqc vi~c lam, thai gian d~ lay bang 
tot nghi~p. 

- Ve nghien cuu: Ket qu~ nghien cU'u; chi phi cho 
nghien cU'u; ti I~ trkh dzm; so luq·ng cong b6 quoc te va 
so nha khoa h9c c6 chi so trlch d~n cao; so cong trlnh lien 
nganh; cck gi~i thuong quoc te; so nghien cU'u sinh sau 
tien si; kha nang c~nh tranh cac quy tai trq nghien cU'u. 

- Ve chuyen giao tri thuc va cong nghf: Chfnh 
sach khich I~ ho~t di;lng chuyen giao tri thuc; nhung 
cong bo khoa h<;>c duqc thl/c hi~m nho sl/ hqp tac 
giua nha truong va doanh nghi~p; tai trq nghien 
cuu do cac to chuc, doanh nghi~p dem l~i; so bang 
sang che; quy mo cua cac to chuc chuyen giao cong 
ngh~; cck kh6a h<;>c huong d~n ung dt,mg khoa h<;>c 
cho cqng dong; thuang m~i h6a ket qua nghil?n 
bang dong sang che; nhung san pham ph1,1 t<:~o ra 
qua chuyen giao tri thuc. 

qu6c te h6a: So chU'dng trlnh d<;~y 
bang tieng nuoc ngoai; so giang vil?n/nghien cuu vien 
Ia nguoi nuoc hay duqc dao t<;~o i!J nuoc ngoai; 
nhung khoa h9c c6 hqp t;k vai ngoai nuac; 

trlnh lien ket 



DV an nay da duqc kh6i dqng W Hqi thi10 Dublin 
2009, dV kil2n den nam 2014 se cong b6 bimg xep 
h<;~ng dau tien g6m 500 truong, do Trung tam GDDH 
va Trung tam Nghien cuu Chlnh s;kh GDDH cua 
h<;>c Dublin thVc hi~m. Cac nuoe tham gia thu nghi~m 
deu Clap ung rat tkh eve voi xep h<~mg da chieu, vl 
no ro rang Ia to~m di~n va cong bang hem, eCmg 
nhu' phim anh tot hem sv da d~ng va thVe te eua eae 
truong, the hi~n tot hon nhung ho<;~t d¢ng phu hqp 
voi su m<;~ng eua tung truong. Quan trqng hon, xep 
h~ng da ehieu co kh eho nguoi hqc, vl no dap ung 
nhu diu thong tin da d~ng eua nhieu doi tuqng khae 
nhau voi nhung m1,1c dkh va kl vqng khac nhau dol 
voi GDDH. 

3.4. ht;~ng thong, khlmg xep 
timg trctCing 

M¢t ket qua nghh~n cuu dang tren Economist 
thang 4-2013 cho thay so sinh vien tot nghi~p khong 
tlm duqc vi~c lam, ho~c trong tlnh trc;Bng bi dqng, dang 
tang m¢t each dang ng<;~i, nhat Ia 6 Dong A. Trong hk 
do, cac bang xep h~ng hi~n nay chi t~p trung vao mqt 
so rat it cck truong tinh hoa, vao khoang 500 truong 
trong tong so khoang 16.000 truong DH trem the gioi, 
va bo quen con so rat lon cae truong con l<;~i. Dieu nay 
da t<;~o ra m¢t hi~u ung khong c6 lqi cho nguoi hqc, 
khi phan lon cac tru'ong nay theo duoi ffii,IC tieu nang 
h<;mg thay vl t~p trung cho cai thi~n chat luqng d~y va 
hqc, tang cliong tlnh thkh dang cua nha truong qua 
g~n ket voi the gioi vi~c lam va mang l~i nhUng gia 
tr! gia tang tich eVe hon cho nguoi hqc. Cac bang xep 
hc;Bng hi~n nay cung mang l~i m¢t buc tranh phiE?n 
di~n va khong cung cap du'Qc nhung thong tin thiet 
yeu cho cck nha lanh d~o va ho~ch djnh chlnh sach 
trong vi~c quim II h~ thong. 

Chinh vl v~y, da co sang kh?n xep h~ng h~ thong 
cho xep hc;Bng cac trliong. Sl,i thay doi nay se 

c6 kh hon vl n6 giup cho cck chinh phu, cac nha 
chinh S<kh CO du thong tin can thil~'t 

ke m()t h~ thong GDDH bao gom nhieu lo~i 
khac nhau voi nhung su m<;~ng va d~c di~m 

khac nhau thay vl t~p trung mqi ngu6n IVc v~t chat 
va con vao vi~c ch~y dua tc;Bo ra va duy trl mqt 

it nhung truong xuat s~c. Bang xep h;;tng doi sanh 
GDDH dau tien ra dol nam 2012 do D~i 

Melbourne, Australia thl,l'c hi~n, dVa trem bon b9 tieu 
chi d€ danh gia: nguon IVc, moi truong, sv noi ket, va 
.ket qua 

Ngu6n l!,tc dl,ia tren cck chl bao: ngan sach chinh 
danh GDDH til~ tren 

kinh phi GDDH 
kinh phi 
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chinh quy to~m thoi gian) tinh tren don vj tuong 
dudng sue mua; kinh phi danh cho nghien cuu khoa 
h9c cua cac truong DH tinh theo tl I~ tren GOP; va 
kinh phi danh cho nghien cuu khoa hqc cua e<k 
truong tfnh tren nguoi dVa tren dan s6 va don 
vj tuong duong sue mua. Moi tn.Jong bao gom ok 
chi bao: ti I~ nu sinh vh~n tren tong so sv DH; ti I~ 
nu gi~mg vien tren tong so GV DH; diem chat luqng 
du li~u (diem 1 m?u du li~u day du theo dung d!nh 
nghia cua c;k bh~n so, diem o Ia khong c6 du li~u); 
chi so chat luqng cua moi truong chfnh sckh va e<k 
quy ph~m dieu chinh ho;;tt d¢ng cua GDDH. Sf! noi 

ket duqc do bang cac tieu chi: so luqng sinh vi€m 
quoc te; so bai bao khoa hqc c6 yeu to hqp tac qu6c 
te; muc d¢ trang web duqc sU' d~;~ng tlnh trung b1nh 
cho moi trliong; so luqng nhung duong link cua ben 
thU ba noi ket voi trang web cua Gk truong. Ket qua 
hoqt d¢ng duqc do bang 9 chi bao: so luqng bai bao 
khoa hqc tren t~p san quoc te co blnh duy~t cua tat 
ca cac tru'ong; tong so bai bao khoa hqc tinh tren so 
dan; chi so t<k d~mg cua cck bai bao khoa hc;>c dlfa 
tren co so du li~u cua Scimago; so truong DH duqc 
xep trong danh sach top 500 cua ARWU; sl,l' liu tu 
trong ho9t d¢ng nghien cuu cua ba truong tot nhat 
nuoc, bang each tlnh trung blnh cac di€m danh gia 
do ARWU thVc hi~n; tll~ nglioi vao DH tren so dan; 
ti I~ nguoi tren 24 tu6i co bang DH; nghien cuu 
vien toan thai gian tinh tren dan so; ti I~ nguoi that 
nghi~p trong tuoi 25-64 c6 bang £>H. 

Co 50 nuoc duqc danh gia va xep h~ng trong 
bang doi sanh h~ thong GOOH 2013, dung dau Ia Hoa 

voi diem so 1 00 va ch6t bang Ia Indonesia voi diem 
so 35,3. Trung Quoc dung thu 42 voi diem so 44,5; 
trong khi Malaysia h;~mg 27 voi diem 52,4; Han Qu6c 
h;~mg 24 voi diem 57,6; Nh~t Bi!m h;;mg 21 voi diem 59,6, 
va Singapore dung thu 9 voi di~m 76,6. luu y Ia Hong 

SAR dung thu 16 voi diem thay moi 
trliong chinh sach c6 vai tro voi 

ra ket qua1• 

Do m1,1c dich doi sanh hon Ia h~ng, ta se thay 
trong danh s;kh 500 truong hang dau cua ARWU, Hoa 
Ky d~n dau ve luqng, neu so sanh voi tuong 
quem dan so, thl m~t truong dliqc xep h~ng cua Hoa 

con thua xa nhieu nuoc. lay don v! do m~t d9 Ia s6 
tru'ong duqc Xep h<;~ng 500 tren m{lt tri~U 
dan, thl dung dau Ia Phan sau do Ia Th1,1y Di~n, 
New Zealand, Switzerland ... voi dQ 
18,3; 1 h.k Hoa 

Ia Ia 

' Chi tit~t xem t'lli www.tmlversitas.com 



nay chua 
da 

Ia the bo qua, va tay chay h~ng 
khong h~n da Ia mqt h2mh dqng tich eve. 0ap ung 

nao doi voi xep h~ng Ia mc;>t thach thuc lon 
ca cac tn.tC1ng. Hai h9i thao tr€m day Ia nhung 

dilm dan te cua gioi han lam, gioi lfmh d~o 0H 
va gioi lam chfnh sach de thi!O lu~n ve nhung y tuong 
ma cac truC1ng, cac chlnh phu c6 the dln nhk M9t 
y tuong xuyen suot qua nhh~u phat bieu, ma John 
Douglas (UC Berkeley, Hoa Ky) da nhan m~nh, Ia can 
thay doi mo hlnh truC1ng 0H0CQT, dua n6 tro th~mh 
nhG'ng truC1ng 0H hoa tieu cua h~ thong, va thay doi 
muc tieu giimh vi tri tren bimg xep h;~mg th~mh mvc 
tie~ tro th~mh m9t to chuc thiet yeu cho quoc gia -
m<?t mo hlnh khong coi nhC? nhG'ng chuan mvc quoc 

nhu diu cua trach 
nhi~m va kh6 ma 

THAM 
1. Trang web cua H9i thao 0H www. 

shanghairanking.com/wcu/ 
2. Trang web cua Universitas: http://www. 

universitas21.com/ 

SUMMARY 
The article refers to the outstanding issues in the 

Fifth workshop of World-class universities, held on 
November 3-6 2013 in Shanghai, organized by network of 
the leading World-class Research Universities, including: 
(1) The current context of global higher education and 
the issue of World-class universities in small/developing 
countries; (2) Shortage, impact and effect of university 
ranking and (3) New trends, especially system ranking. 

te ve sV UU tu, nhung d~t nen tang tren Vi~C phl,IC VI,! 
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" HO ... 

lu*n 
Voi Trung tam Ngien cau Giao d1,1c dan tqc, Ia 

don vj dau moi trong nghien cuu th!fc hfmh, xay dlfng 
chuong trlnh va Sikh giao khoa va tai Ji~u huang dan 
d~y hc;>c, d~ HTKT c6 hi~u qua phai co ke ho~ch C\1 
the hcmnG'a. Moi nam hc;>c, c6 3 dQ't HTKT. Tat ca cac 
GV d~y song ngu deu duqc dV giC1 it nhat tU' 2 - 3 tiet 
voi cac mon hc;>e khac nhau. Nhung nh~n xet, phim 
tich gio d~y, nhU'ng huang dan, dieu chinh Cl,l the 
ve phudng phap, ve each thuc thiet ke va to chltc 
cac ho~t d9ng cua lan truoc deu duQ'c xem xet l~i Ci 

HTKT tiep theo. Vi the, voi de GV dang lop, ho~t 
d¢ng nay thvc sv c6 hi~u qua. Tu nam dau tii!m, khi 
cac chuyen gia dlf giC1 gop y, cac GV het sac lo lang, 

th~ng, nhung W nam tha 2 tro di, GV bat dau 
hieu ro ml,IC dkh CUa ho~t d9ng nay trong nghiE!n 
cuu thVc himh nen da tkh eve hQ'p tck. NhG'ng van 

Vu'ong mac cac bai d~y duQ'c GV t~p h<;1p l<;~i 
trao d6i cung chuyem Cac giC1 d<;~y dan duqc 

cai tkh eve phap va chat 
cuu voi tu each 

d¢ng hQp tae h<1n nua 
kh6 khan 

cac khau chu~n 
ke d<;~y hc;>c theo 

phan bi~n khi 
thVc nghi~m d<;~t 

Ufi'IIU''"'"" (Tilp theo trang 56) 

hi~u qua. Vai tro cua GV Ia khong the thieu trong 
HTKT. 

LI~U THAM KHAO 
1. Tran Ba Hoanh, Dgy h9c lay nguoi h9c tam trung 

tam- ngu6n g6c, ban chat, d(JC (Jiem, T9p chfThong tin 
Khoa hc;>c giao d~c, so 96/2003. 

2. Huang dan t6 chllc sinh hogt chuyen man tgi 
cac truang thVc hi?n mo hinh truong hqc moi Vi?t Nam, 
NXB Giao d1,1c Vi~t Nam, 2013. 

3. Phat trien nang tvc nghe nghi?p giao vien thong 
qua "Nghien dtu bai h~>e"- Tai li~u H9i thao qu6c te, 
0~i hqc Su ph~m Ha N<?i, 12/2009. 

4. Bao cao hO tr<;J ki thu¢t cua cdc doim trong 
Nghien cllu Thlfc hi.mh GiOo dvc song ngu. 

SUMMARY 
The Research Program of Bilingual Practice education 

on the basis of mother tongue has been in 
of completion so far. The way is long enough for it 

to give evidence,· in the result is the first group 
of students. To achieve result, the author emphasizes 
the role of technical assistance (TA) - a stage of the 
practical research the first planning step to the 
curriculum building and development; implementation -
review. At the same time, TA is an effort to find 
to upgrade better versions and more in a 
particular teaching to improve and enhance the 
quality and fit research nnt.<>rrtvP~ 


