Khoa hoc Gido duc
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THUC TRANG VA MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN
POI NGU GIANG VIEN TAI HOC VIEN

CHINH TR - HANH CHINH KHU VvUC Il

1/ Thyc trang doéi ngii gidng vién Hoc
vién Chinh tri - Hanh chinh khu vuc Il

Phat trién d6i ngll giang vién (GV) l1a mét
nhiém vu trong tdm mang tinh chién fugc cla
Hoc vién Chinh tri-Hanh chinh khu vuc I1l. Céng
tac giang day Ii luan chinh tri ddi hoi doi ngd nay
phai c6 trinh d8 Ii luan chinh trj, trinh d6 van héa
va chuyén mén cao, dac biét |14 kién thitc khoa
hoc lién nganh, hiéu biét nhidu chuyén nganh
khoa hoc khac nhau.

Tinh dén hét ndm 2009, Hoc vién Chinh trj -
Hanh chinh khu vuc Il c6 14 khoa véi téng s6 94
GV (66 nam, 28 nix), trong dé6 GV kiém ch(tc
chiém 2,1%, GV lam quan i tai cac khoa chiém
27,6%, GV da giang trén 10p chiém 47,9% va
GV chua tham gia giang day 1a 22,3%.

VEé trinh d6 chuyén mén, c6 22,3% GV c¢b
trinh do tién si, phan I6n d6i ngli nay la cac GV
dang gilr nhiing chiic vu chl chét trong khoa,
50% GV c6 trinh d6 thac si (xem bang 1), da s6
cac GV nay con tré, nang dong dudc dao tao
chuyén sau theo nhimg chuyén nganh khac
nhau. S6 GV con lai déu c6 trinh dé dai hoc dudc
tuyén dung tir nhitng co sG dao tao khac va tot
nghiép loai kha trd 1én. Hau hét, can bé giang
day ¢ trinh @6 C ho#c clf nhan ngoai ngir (hién
¢6 36 GV c6 trinh dd clt nhan ngoai ngir). Tin hoc
da dudc phd cap hoa, trong d6 cé nhimg GV da
hoc xong chuadng trinh cao déng, ¢ nhan, thac
si. 30% GV thi nang ngach GV chinh. T4t ca can
bo gidng day da :
lén 16p déu dugc
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trinh d6 chuy@n mon, hon 70% la tién si, thac si.
Tuy nhién, vé tham nién, kinh nghiém cong tac
va chiu trach nhiém dadm nhan nhiém vu giang
day mang tinh c6t yéu van l1a nhitng GV ¢6 trinh
dd TS va GV lam quan li trong khoa. Phan 16n s6
GV ¢on lai van con nhidu han ché& vé phuong
phap gidng day, mdi chi cha trong nhiéu dén ndi .
dung Ii luan vao bai gidng ma chua dé cap nhiéu
dén méi quan hé hay su van dung li luan dé vao
thuc tién timg nganh, dia phuong. Phuang phap
gidng day chid y&u van [a thuyét trinh diéu nay
da &nh hudng khong nhd dén viéc déi méi nang
cao tinh tu hoc tu nghién cliu clia hoc vién va
chat luong cong tac dao tao.

Vé co cdu dé tudi( bang 2). GV tir 55 dén 60
tudi chiém 18,1% ( khong cé nit) da s6 bd phan
GV déu la can bd quan li chil chét 6 cac khoa va
la nhitng GV dau dan trong cong tac giang day.
GV 50 dén 55 tudi chiém 8,5% (trong do ni
chiém 4,25%), 45 dén 49 tudi chiém 10,6%
(trong d6 nir: 2,1%), 40 dén 44 tudi chiém 12,8%
(trong d6 nit chiém 5,3%), 30 tudi dén 39 tudi
chiém 38,3% (nr chiém 14,9%), dudi 30 tudi
chiém 11,7% .

Xuat phat tir co cau do tudi, thdi gian cong
tac clla cac GV (tr 1 n&m cho dén hon 30 nam
tinh theo tiing méc thdi gian) c6 thé thay sé
lugng GV ké thiura trong timg giai doan khéng
dong déu. Sau 5 dén 10 nam nita su thi€u hut
GV la khéng thé tranh khoi.

Bang 1: Trinh d6 GV Hoc vién CT-HC KVIII

hoc <cac |dp _
phudng phap Tong Trinh d6 chuyén mén Chirc danh
giang day (giai . as | GVcao GV GV
doan 1 va 2). S0 s Ths bH P cap . chinh
Nhin chung, - 94 21 47 26 5 1 30 63
GV Hoc vién cb6
Bang 2: Théng ké s6 lugng GV ¢ong tac dudi 5 nam dén hon 30 nam
Téng <5ndm Tir 5-10 nam T 11-15 ném Tur 16-20 ndm T 21-30 nam >30 ndm
s Nam | N Nam N Nam NG Nam Nir Nam N Nam Nir
94 17 0 4 4 8 2 7 5 2 14 ] 1 0
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VE céng tac tuyén dung (xem bang 3): Tu
nam 2004 dén nay, Hoc vién luén cha trong
trong cong tac tuyén dung doi ngd GV tré vdi
nhiéu chuyén nganh khac nhau nham bd sung
déi ngl GV cho cac khoa, tuy nhién sd lugng
tuyén dung hang nam khong tang va chua dap
Umg dugc nhu cau mat can ddi trong tiing khoa.
Hién nay, mét s6 khoa ¢6 s6 lugng GV dong nhu
Chinh tri hoc, Tam li - Xa héi hoc, Kinh t€ & phat
trién... nhung sé chuyén dé trong chuang trinh
dao tao khoa thuc giang lai it. Mot s6 khoa nhu
Quan hé quéc t&, Nha nudc phap luat, Quan Ii
kinh t€... ddm nhan nhiéu chuyén dé nhung luc
lugng GV trong khoa lai mdng nén phan nao
chua dap Ung dudc yéu cau chat Iugng cla bai
giang dé ra. Riéng khoa Nha nudc phap luat, do
chua thanh lap Khoa Hanh chinh hoc nén khoa
phai ddm nhan gidng phan Khoa hoc hanh chinh
150 tiét nén da gap nhiéu bat cap trong viéc bé
tri GV ciing nhu dam bao néi dung chuong trinh
déra...

Vé dao tao va béi dudng (xem bang 4): Tir
nam 2004 dén nam 2009 Hoc vién da quan tam
cl GV di dao tao va bdi dudng vdi nhiéu chuyén
nganh khac nhau tai Hoc vién Trung tdm va
nhiing co sd khac.

Sau 5 nam thuc hién cong tac dao tao, boi
dudng, mat bang vé trinh do cta doéi ngli GV
dudc nang 1én ro rét, tang cudng nang luc gidng
day cho Hoc vién thuc hién t6t nhirng nhiém vu
trong diéu kién mdi. Tuy nhién, dé dam bdo trinh
do, nang luc giang day dap Ung yéu cau, nhat la
giang day theo chuang trinh mdi, doi hdi Hoc
vién phai cha trong hon trong céng tac dao tao
va boi dudng doi ngl GV trong nhitng nam tiép
theo.

Bang 3: S6 Iwong GV tuyén dung tir 2004 dén 2009
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2. Mot s8 bién phap phat trién déi ngii
GV Hec vién Chinh tri-Hanh chinh khu vye I

Phat trién toan dién doi ngli GV dé 1a mét
trong nhiimg gidi phap chii yéu Hoc vién can tap
trung thuc hién c6 hiéu qua tir nay dén 2020
dung theo tinh than muc tiéu Chi thi 40-CT/TW
ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu vé viéc xay dung
va nang cao chéat lugng déi ngl nha gido va
quan Ii gido duc: “Xay dung déi ngil nha gido va
quan li gido duc dudc chudn hoa dam bao chat
lugng, A0 vé s6 lugng, déng b vé ca cau, dic
biét chu trong nang cao ban linh chinh tri, phdm
chat, 16i s6ng, luong tam, tay nghé clia nha gido
théng qua viéc quan li, phat trién ding hudng va
c6 hiéu qua su nghiép gido duc dé nang cao
chat lugng ngudn nhan Iuc, dap (ng nhiing doi
hoi ngay cang cao cla su nghiép CNH, HPH dat
nudc” [Pang cong san Viét Nam-Ban Bi Thu, Chi
Thi 40-CT-TW ngay 15/6/2004 vé viéc xay dung
va nang cao chat lugng déi ngd nha gido va
quan Ii giao duc’]. Trudc mét, Hoc vién can tap
trung thuc hién mot sé gidi phap sau:

1) Xay dung quy hoach déi ngii can bé GV.
Day la van dé uu tién hang dau trong chién ludc
tong thé, toan dién vé su phat trién cta Hoc vién
trong mot, hai thap ki dau cla thé ki 21 véi muc
dich la xay dung, phat trién nguén nhan Iuc khoa
hoc chat lugng cao. Xay dung quy hoach nham
ra cac quan diém, phuong huéng, nguyén tic
chung lam co sd dinh hudng cho cac giai phap,
chinh sach, tao dong luc phat trién va 16 trinh
thuc hién theo tung giai doan va budc di 10 nam,
5.ndm, 3 nam va tiing nam moét.

Qua trinh thuc hién tién hanh timg budc:
Khao sat, danh gia dung thuc trang déi ngi GV
ting khoa va toan Hoc vién. Trong quy hoach
can xac dinh rd nhimg chi
s8, chi tiéu, chién lugc dao
tao clla Hoc vién trong

Nam 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | tuong lai nhdm téng lyc

Tuvén dun 9 4 7 4 2 3 luong GV nong c¢6t theo cac

y g chuyén nganh khac nhau.

Bang 4: S6 lugng GV duge cir di dao tao tir ndm 2004 dén 2009 Xay dung quy hoach can

. - S gan véi ké hoach dao tao,

Nam bao tao BGi dudng béi dudng dé phat huy ning

Tién sT Thac st CCLLCT ( lugt nguai) luc giang day cla GV sau

2004 6 2 96 dao tao, tranh trudng hop

2005 8 4 104 sau khi dao tao vé mét so
2006 2 9 2 96 GV khong giéng day dudgc.

2007 4 1 112 2) Tuyén dung, tao

5008 14 5 124 ngubn va bd sung déi ngi

can bj GV: '
2009 4 8 8 33 GV dudc tuyén dung
| Téng 6 49 19 565 phdi ¢6 d0 cac tiéu chun vé
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nang luc, trinh d6 va phdm chat chinh tri nhat 1a
kha nang gidng day tét, kha nang tu duy khoa
hoc, am hiéu thuc tién, c6 trinh d6 ngoai ngr va
tin hoc phuc vu t6t cho cho gidng day va nghién
c(u. Néi dung tuyén dung can chu y dén co cau
dd tudi co tinh ké thura giita cac thé hé. Tuyén
dung khéng thé thuc hién trong mét thdi gian
ngan ma phai c6 ca qua trinh thudng xuyén, lién
tuc, c6 tam nhin chién Iudc toan dién, khéng
khép kin theo dung chuyén nganh ting khoa.

Xay dung co ché lién két véi cac té chic, co
sd dao tao uy tin dé tuyén dung GV theo nhu
cau. Khuyén khich nhimg ca nhan héi du cac
diéu kién nhat la nhitng ca nhan c6 trinh do thac
si, tién si da bao vé luan van, ludn an & cac
truong dai hoc trong va ngoai nudc c6 chuyén
nganh phu hgp véi cac chuyén nganh tai Hoc
vién vé giang day tai Hoc vién.

3) Phat trién doi ng GV c¢o trinh dd chuyén
mén va chirc danh cao

V@i tinh dac thu cla GV giang day li luan
chinh tri, GV sau khi tuyén dung phai qua qua
trinh tap su, nghién clu va nang cao trinh dé it
nhat 1a 5 nam sau d6é mdi truc ti€p ding I0p. Do
dé, viéc phat trién doi ngli GV ¢6 trinh dé chuyén
mén cao la van dé Hoc vién can quan tam.

Phat trién GV phai théng qua nhiéu hinh
thtic khac nhau nhu: t8 chiic du gid thudng
xuyén trong khoa dé rit kinh nghiém va b sung
kién thiic; thudng xuyén t6 chic tham do, diéu
tra chat lugng giang day cla tung khoa, timg GV
théng qua y ki€n danh gia cla can bo don vi
Quan li dao tao, cta hoc vién. Day la hinh thic
¢ tinh xac thuc cao. P& dam bao cong tac diéu
tra dat dudc két qua, can quan triét tinh than thai
do dong gop y kién, khong vi né, hep hoi tham
chi qua loa, 1y 1&. Phat trién d6i ngi GV dat chat
lugng phai danh gia dung nhiing han ché, bat
cap cla doi ngli GV hién c6 dé phat hién nhimg
thi€u hut cac chuyén gia dau dan, su hang hut
luc lugng thay thé, b6 sung dé c6 ké hoach dao
tao, b6i dudng, bé tri st dung hop i

Tang cudng cong tac dao tao, bodi dudng doéi
ngll GV ding s6 trudng, thé manh cla ho, dong
thdi sp xép, bé tri, s&r dung GV vao cac vi tri
giang day theq dung chuyén nganh, diéu nay sé
giip cho GV yén tam, phan chan, tu tin trong
nghé nghiép, phat huy dudc nhimng kién thic
chuyén moén ma ho da tich luy dudc. Thudng
xuyén béi dudng cho GV vé phuong phap giang
day, day la khau quan trong d& GV va hoc vién
truyén dat va linh hoi kién thirc dat hiéu qua cao.

Chu trong cong tac dao tao cac GV tré cé tu
chat khoa hoc va gidng day theo mét chuang

trinh ddo tao dic biét, ké ca khuyén khich tao
diéu kién gui di'tu nghiép & nudc ngoai. Tao diéu
kién cho ddi ngl GV tu nang cao trinh dd, tang
cudng cong tac thdng tin li luan, nhat 1a nhiing
thong tin méi, tao moi thuan Igi cho GV tham
nhap thuc t&, md rong giao luu véi nuc ngoai
nham md réng tam nhin, tu duy méi trong diéu
kién qudc té cd nhiing bién dong lon vé chinh tri,
kinh t&€, van hoa, xa hoi.

Thudng xuyén béi dudng, trang bi kién thic
nén tang vé ch nghia Mac-Lénin, tu tudng HO
Chi Minh cho d6i ngd can bd giang day va
nghién clu khoa hoc, nhat [a GV méi dudc tuyén
dung. Ngoai nang luc chuyén mén can ting
cudng xay dung mét doi ngli can bd giang day
c6 dao dlc trong sang, ban finh chinh tri viing
vang, tuyét dsi trung thanh véi li tudng cdng san -
ch nghia, ndm vimg dudng 16i, chl truong,
chinh sach clia Dang va Nha nudc, am hiéu thuc
tién va c6 nang luc phan tich Ii gidi cac van dé
nay sinh trong cudc séng. Trong giai doan hién
nay, phat trién ddi ngii gidng vién phai dic biét
quan tdm dén van dé nay.

Bén canh dd, mdi GV phéi tu dao tao, tu
nghién cfu d& nang cao nang luc, b sung kién
thiic chuy&n moén cho ban than.

4)Tao méi trudng thuan Igi cho phat trién doi
ngi GV

Dsi v8i GV sau khi dudc tuyén dung: Tao
nhitng diéu kién can thi€t cho GV phat huy hét
kha nang chuyén mon ciing nhu quan tam dén
ddi song, sinh hoat dé GV yén tdm cong tac,
phan dau hoc tap, nghién cu, nang cao trinh do.

Xay dung cac chinh sach dai ngd, co ché
quan i pht hop dé khuyén khich phat trién tai
nang, déng vién déi ngl GV hoc tap, rén luyén
va céng hién. Tly theo méi chiic danh (pho gido
su, tién si, GV,GV chinh, GV cao cap...) dé xac
dinh su dai ngd tuong xing (dé bat, xét ting
luong tru6e thoi han, dat cac danh hiéu thi dua,
hudng luong tang thém...). Pay la mét nhan t6é
¢6 y nghia quyét dinh truc ti€p dén viéc nang cao
chat lugng chuyé&n mon cla ddi ngl can bd GV,
nhat 1a trong diéu kién hién nay.

5) Hoan thién co ché& quan Ii d6i ngd GV:

Thuc hién nghiém tac nhimg Quy dinh déi véi
GV trong Quy ché& GV do Hoc vién Chinh tri Quéc
gia H& Chi Minh ban hanh nam 2001, déng thdi
c6 kién nghi, dé xuat bé sung, stra ddi mét 6 diéu
chua phir hgp trong Quy ché GV dé c6 co sd phat
trién nang cao chat lugng doi ngi GV.

Hoan thién co ché quan i théng qua viéc
phan cép, phan quyén gitta Ban Giam déc v6i
cac Khoa bd mén va GV dé néu cao trach nhiém
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giCra tap thé va ting ca nhan. Ban Giam déc,
“truc ti€p 1a Phé Giam déc phu trach ndi dung
phai ludn chu trong dén viéc nang cao y thic
trach nhiém ctia GV thuc hién t6t k& hoach gidng
.day, chat lugng bai giang va kich thich dugc
phong trao hoc tap ctia hoc vién. Héi dong khoa
hoc nha truong co6 trach nhiém thuong xuyén
theo dai, kiém tra, chit ché hoat dong giang day,
nam bat kip thdi nhiing diém manh, diém yéu dé
c6 ké hoach diéu chinh.

Gidm sat va quan |i bang nhiéu hinh thitc
khac nhau trong d6 tién hanh kiém tra thudng
xuyén bang cac hinh thitc nhu thao giang, du gid,
diéu tra |3y y kién danh gia clia hoc vién, can bd
quan li..., dua ra nhiing tiéu chi cu thé dé danh
gia chat lugng bai giang, danh gia cach thic va
phuong phap trién khai giang day mén hoc, qua
d6 nam dugc thuc trang, tinh hinh céng tac giang
day va doi ngi GV dé co bién phap phat trién
nang cao trinh d6 nang luc cho ddi ngd nay.

N#m bién phap néu trén tao thanh mot thé
théng nhéat, c6 méi quan hé mat thit tac dong hé
trd, gén bé hitu co vai nhau dé tao nén chat lugng
déi ngl GV. Khong co6 mét bién phap déc lap nao
c6 thé thuc ddy su phat trién doi ngii GV néu nhu
khong gan két véi tat ca cac bién phap khac.
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SUMMARRY

The article addresses the situation of teaching staff at
the Political-administrative academy Region lll, analyzes
discrepancies of the staff and proposes 5 measures to
develop this staff in the coming years.
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MOT SO DAC DIEM...

(Tiép theo trang 55)

diéu thuc tién chura trai nghiém. Tuy nhién, nhiéu
sinh vién chua dam khang dinh ho la ngu’d| O tri
terng tugng phong phu. Hon nira, viéc “nghi ra
Idm tro” trong sinh hoat tap the dé thé hién kha
n&ng tudng tu’dng trong cudc sng cla sinh vién
lai it dugc thé hién nhat (DTB 2,68). Vlec sinh
vién co 6c¢ tudng tudng khdng tét, y tudng sang
tao khéng dudc kiém nghiém qua thuc t& sé kim
ham nhiéu chlrc nang tam li cia con ngudi, trong
dd c6 tinh sang tao.

Nhu vay, nghién ctu sy biéu hién cac phdm
chat sang tao co ban cla sinh vién trudng
DHNN HN cho thay: phdm chat nhan cach sang
tao clia sinh vién dugc thé hién & mu’c trung
blnh Trong do, pham chat thé hién ndi bat hon
ca d6 1a "nhu cau thanh dat" va "himg tha ngh""
Méi chi dudc béc 16 mét cach ma nhat 1a pham
chat "tu khéng dlnh“

3. Két luan

Sinh vién trudng DHNN HN da c6 cac phdm
chat nhan cach sang tao nhung chua dudc thé
hién rd rang va dong déu. Hai trong s6 sau
pham chéat dugc thé hién kha ré & sinh vién 1a
nhu cau thanh dat va hing thu nghé. Trai lai,
tinh mao hiém, 6c tudng tudng 6 ho chua dugc
béc 16 mét cach rd nét.

Xac dinh dudc diac diém nhan cach cua
minh dé phan dau hoan thién nhan cach sang
tao la nhiém vu thiét yéu cGa méi sinh vién. Mat
khac, viéc tim ra nhitng phuong phap tac dong
dé gitp sinh vién thuc hién tot nhiém vu dé la
trach nhiém cla maéi gido vién.
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SUMMARY

As research results show, studerts of Hanoi
Agricultural University have started to form creative per-
sonal characters but not quite clear and even. Two of the 6
characters shown are the need of being established and
career interest. However the basic qualities of creative
character like adventure, imagination are not indicated
clearly.

KHGD sé6 56, thang 5 - 2010

59



