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CHINH TRI - HANH CHINH KHU VU'C Ill • • 

1/ Thlfc tr<(lng dc?i ngu gilmg vien Hc;>c 
vien Chinh tri - Hanh chinh khu vll'c Ill 

. Phat tri~n d(>i ngO giang ViEln (GV) Ia m(>t 
nhi$m vt,~ tn;>ng tam mang tfnh chien IVdc cua 
H9c vi$n Chfnh tri-Hanh chfnh khu vlfc 111: Gong 
tac giang d~y If lu~n chfnh tri doi hoi d(>i ngO nay 
phai c6 trlnh d(> If lu~n chfnh tri, trlnh d(> van h6a 
va chuyen mon cao, dac biet Ia kien thuc khoa 
h9c lien nganh, hi~u biet nhieu chuyen nganh 
khoa h9c khac nhau. 

Tfnh den het nam 2009, Hoc vien Chfnh tri­
Hanh chfnh khu vlfc Ill c6 14 khoa v~i tong so 94 
GV (66 nam, 28 ncr), trong d6 GV kiem chuc 
chiem 2,1 %, GV lam quan If t~i cac khoa chiem 
27,6%, GV da giang tren ldp chiem 47,9% va 
GV chva tham gia giang d~y Ia 22,3%. 

Ve trlnh d(> chuyen mon, c6 22,3% GV c6 
trinh d(> tien sl, phan lan d(>i ngu nay Ia cac GV 
dang gicr nhli'ng chuc vt,~ chu chot trong khoa, 
50% GV c6 trlnh d(> th~c si (xem bang 1 ), da s6 
cac GV nay con tre, nang d(>ng dV<;1c dao t~o 
chuyen sau theo nhling chuyen nganh khac 
nhau. So GV con lai deu c6 trlnh do dai hoc dVdc 
tuy~n dt,~ng w nh~ng cd sb dao t~o khac va t6t 
nghi$p lo~i kM trb len. Hau het, can b(> giang 
d~y c6 trlnh d(> C ho~c clt nhan ngo~i ngcr (hi$n 
c6 36 GV c6 trlnh d(> clt nhan ngo~i ngcr). Tin h9c 
da dV<;1c pho c~p h6a, trong d6 c6 nhling GV da 
h9c xong chVdng trlnh cao d~ng, clt nhan, th9c 
si. 30% GV thi nang ng9ch GV chfnh. Tat ca can 
b(> giang d~y da 

• ThS. TRU'IJNG TH! NHlf YEN 

trlnh d(> chuyen mon, hdn 70% Ia tien sl, thac sl. 
Tuy nhien, ve tham nien, kinh nghi$m cong tac 
va chiu trach nhi$m dam nh~n nhi$m vt,~ giang 
d9y mang tfnh cot yeu van Ia nhcrng GV c6 trinh 
d(> TS va GV lam quan If trong khoa. Phan lan so 
GV con l9i van con nhieu h9n che ve phVdng 
phap giang d9y, mai chi chu tr9ng nhieu den noi 
dung If lu~n vao bai giang rna chua de c~p nhieu 
den moi quan h$ hay Slf v~n dt,~ng If lu~n d6 vao 
thlfc tien Wng nganh, dia phlidng. Phudng phap 
giang d9y chu yeu van Ia thuyet trlnh dieu nay 
da anh hlidng khong nho den vi$c doi mdi nang 
cao tfnh tlj h9c tlf nghien cuu cua h9c vien va 
chat IL1<;1ng cong tac dao t9o. 

V~ cd cau c16 tuOi( bang 2): GV W 55 den 60 
tuoi chiem 18,1 oio ( khong c6 nli') da so b(> ph~n 
GV deu Ia can b(> quan If chu chot C1 cac khoa va 
Ia nhling GV dau dan trong cong tac giang day. 
GV 50 den 55 tuoi chiem 8,5% (trong d6 ncr 
Chiem 4,25%), 45 den 49 tuoi Chiem 10,6% 
(trong d6 ncr: 2,1%), 40 den 44 tuoi Chiem 12,8% 
(trong d6 ncr chiem 5,3%), 30 tuoi den 39 tuoi 
chiem 38,3% (ncr chiem 14,9%), dLJai 30 tuoi 
chiem 11,7%. 

Xuat phat w Cd cau d(> tuoi, thai gian cong ' 
tac cua cac GV (W 1 nam cho den hdn 30 nam 
tfnh theo Wng moe thai gian) c6 th~ thay so 
lvc;mg GV ke thlla trong Wng giai do9n khong 
dong deu. Sau 5 den 10 nam ncra su thieu hut 
GV Ia khong the tranh khoi. · · 

len IC1p deu dV<;1c 
h9c cac lap 

Bang 1: Trinh d(> GV H9c vi$n CT-HC KVIII 

phudng phap 
giang d9y (giai 
do9n 1 va 2). 

Nhln chung, 
GV H9c vi$n c6 

Tong < 5 nam 
s6 Nam I Nil 
94 17 I 0 

56 

Tong Trlnh do chuyen mon ChCtc danh 

sa TS Ths 8H PGS 
GV cao GV 

GV 
cap chfnh 

94 21 47 26 5 1 30 63 --

Bang 2: Thong ke s61L1r;mg GV cong tac cjlldi 5 nam rJen han 30 nam 

Tu5-10 nam Tu 11-15 nam Tu 16-20 nam Tu 21-30 nam >30 nam 
Nam I Nil Nam I Ncr Nam I Nil Nam I Nil Nam I Ncr 

4 I 4 8 I 2 7 I 5 22 I 14 11 I 0 
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Ve c6ng tac tuyen dt,mg (xem bang 3): TLI 
nam 2004 den nay, H9c vi$n luon chu tr9ng 
trong cong tac tuyen dt,mg d(>i ngO GV tre voi 
nhieu chuyen nganh khac nhau nham bo sung 
doi ngO GV cho cac khoa, tuy nhien so llfong 
tu.yen dt,mg hang nam khong tang va chLJa dap 
ltng dllt;jC nhu cau mat can doi trong tlfng khoa. 
Hien nay, m(>t so khoa c6 so ILJ<;mg GV dong nhLJ 
Chfnh tr! h9c, Tam If- Xa h(>i h9c, Kinh te & phat 
trien ... nhlfng so chuyen de trong chlfong trlnh 
dao t<;lo khoa thlfc giEmg l<;li ft. M(>t so khoa nhlf 
Quan h$ quae te, NM nLJoc phap lu~t. QuEm If 
kinh te ... dam nh~n nhieu chuyen de nhl1ng llfc 
llft;jng GV trong khoa l<;li mong nen phan nao 
chlfa dap Ctng dLJt;jc yeu cau chat llft;jng cua bai 
giang de ra. Rieng khoa Nha nLJoc phap lu~t. do 
chlfa thanh l~p Khoa Hanh chfnh h9c nen khoa 
phai dam nh~n giang phan Khoa h9c hanh chfnh 
150 tiet nen da g~p nhieu bat c~p trong vi$c bo 
trf GV cOng nhu dam baa n(>i dung chLJong trlnh 
de ra ... 

Ve aao t?O va b6i dL18ng (xem bang 4): TLI 
nam 2004 den nam 2009 H9c vi$n da quan tam 
eli GV di dao t<;lo va boi dLJBng voi nhieu chuyen 
nganh khac nhau t9i H9c vi$n Trung tam va 
nhCI'ng co so khac. 

Sau 5 nam thlfc hi$n cong tac dao t<;lo, boi 
dLJBng, m~t bang ve trlnh d(> cua d(>i ngO GV 
dllc;Jc nang len ro r$t. tang cLJC1ng nang life giang 
d<;ly cho H9c vi$n thlfc hi$n tot nhCI'ng nhi$m VL,J 
trong dieu ki$n moi. Tuy nhien, de dam baa trlnh 
d(>, nang life giang d<;lY dap Ltng yeu cau, nhat Ia 
giang d<;lY thea chlfong trlnh moi, doi hoi H9c 
vi$n phai chu tr9ng han trong cong tac dao t<;lo 
va boi dLJBng d(>i ngO GV trong nhung nam tiep 
thea. 

2. M9t so bi~n philp phat tri~n d9i ngu 
GV Hoc vi€m Chinh tri-Himh chinh khu vltc Ill 

Phat trien to~n di$n d(>i ngO GV d6 Ia· m(>t 
trong nhlrng giai phap chu yeu H9C vi$n can t~p 
trung thlfc hi$n c6 hi$u qua tU' nay den 2020 
dung thea tinh than muc tieu Chi thi 40-CT/TW 
ngay 15/6/2004 cua Ba·n Bf thll ve vi$c xay dlfng 
va nang cao chat IL1<;1ng d(>i ngO nha giao va 
quan If giao d1,1c: "Xay dlfng d(>i ngO nha giao va 
quan If giao dl,IC dllt;jC chuan hoa dam baa chat 
llft;jng, du ve so ILJt;jng, dong b(> ve Cd cau, d~c 
bi$t chu tr9ng nang cao ban li"nh chfnh tri, pham 
chat, loi song, llfdng tam, tay nghe cua nha giao 
thong qua vi$c quan If, phat trien dung hLJong va 
c6 hi$u qua slf nghi$p giao d1,1c de nang cao 
chat IL1<;1ng nguon nhan life, dap Ltng nhCI'ng doi 
hoi ngay cang cao cua slf nghi$p CNH, HDH dat 
nlfoc" [Dang c(>ng san Vi$t Nam-Ban Bf Thll, Chi 
Th! 40-CT-TW ngay 15/6/2004 ve vi$c xay dlfng 
va nang cao chat IL1<;1ng d(>i ngO nha giao va 
quan If giao dL,Jc"]. Trlldc mat, H9c vi$n can t~p 
trung thlfc hi$n m(>t so giai phap sau: 

1) Xay dt!ng quy ho?ch a¢i ngO can b¢ GV. 
Day Ia van de lfu tien hang dau trong chien llfoc 
tong the, toan di$n ve Slf phat trien cua H9C vi$n 
trong m(>t, hai th~p ki dau CUa the ki 21 Vdi mL,JC 
dfch Ia xay dlfng, phat trien nguon nhan life khoa 
h9c chat IL1<;1ng cao. Xay dlfng quy ho<;lch nham 
ra cac quan diem, phllong hLJong, nguyen tac 
chung lam co so d!nh hLJong ·cho cac giai phap, 
chfnh sach, t<;lO d(>ng life phat trien va I(> trlnh 
thlfC hi$n thea tlfng giai dO<;ln Va blldC di 10 narn, 
5 nam, 3 nam va tllng nam m(>t. 

Qua trlnh thlfc hi$n tien hanh Wng bLJoc: 
Khao sat, danh gia dung thlfc tr<;lng d(>i ngO GV 
tllng khoa va toan H9c vi$n. Trang quy ho<;lch 

Blmg 3: S6!11qng GV tuyen dl)ng tcr 2004 aen 2009 

can xac d!nh r6 nhlrng chi 
so, chi tieu, chien ILJc;Jc dao 
t<;lO cua H9C vi$n trong 
tLJong lai nham tang life 
IL1<;1ng GV nang cot thea cac 
chuyen nganh khac nhau. 

[ Tuy~~~~~ _ _}_ 209o~~-£ol~----[5~_L~?o~l-20309_J 
Bfmg 4: S6!11qng GV cf11qc cii ai ciao f<;~o tCJ' nam 2004 den 2009 Xay dlfng quy ho9ch can 

'_-____l:Jam __ ____ Dao tao ---~--861du~~~~~ ~~~ d~~in~ed;~~~~ h~~o n~~o~ 
-----·----+-_T_ie_·n sT Th~c sT ___ CCLLCT --~-i~2!ll9!:@ll__ life giang d<;ly cua GV sau 

2004 6 2 96 dao t<;lo. tranh trLJC1ng h<;1p 
--------1--------1----2005 8 4 ----10_4_____ sau khi dao tao ve mot so 

2006 2 9 2 96 -- GV khong giang d<;ly dLic;Jc. 
2007 4 1 112 --- 2) Tuyen dt,mg, t?o 
2008 --r-- 14 2 124 ngu6n va bo sung d¢i ngO 

----=:c. . .:_:__+------- ------1---------+-------'-'=-=-------- can b6 GV: 
_____ _1_00~----r---4_ .. ____ .. ___ 8 --- .. ---~---··f----]_3 _____ GV dL1<;1c tuyen d1,1ng 
__ _l_Q~_g ____ ___§_ ________ 4~--- ___ j_L___ . 565 phai c6 du cac tieu chuan ve 
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nang h!c. trinh d(> va ph~m chat chfnh tri nhat Ia 
kha nang giang d9y tot, kha nang tv duy khoa 
h9c, am hi~u thl!c tien, c6 trinh d(> ngo9i ngcr va 
tin h9c ph1,.1c v1,.1 tot cho cho giang d9y va nghien 
CltU. N(>i dung tuy~n dl,.lng can chu y den Cd cau 
d(> tuoi c6 tfnh ke thlia giCta cac the h$. Tuy~n 
d1,.1ng khong th~ thl!c hi$n trong m(>t thdi gian 
ngan ma phai c6 ca qua trinh thVdng xuyen, lien 
t1,.1c, c6 tam nhin chien IV<;1c toan di$n, khong 
khep kfn thea dung chuyen nganh tling khoa. 

Xay dlfng Cd che lien ket Vdi cac to chltc, Cd 
so dao t9o uy tfn d~ tuy~n d1,.1ng GV theo nhu 
cau. Khuyen khfch nhCtng ca nhan h(>i du cac 
dieu ki$n nhat Ia nhCtng ca nhan c6 trinh d(> th9c 
sT, tien sT da baa v$ lu~n van, lu~n an Cl cac 
trVdng d9i h9c trong va ngoai mtdc c6 chuyen 
nganh phu h<;1p vC1i cac chuyen nganh t9i H9c 
vi$n ve giang d9y t9i H9c vi$n. 

3) Phat tridn a(Ji ngO GV co trinh a(J chuyen 
man va ch(lc danh cao 

VC1i tfnh d~c thu cua GV giang d9y If lu~n 
chinh tr!, GV sau khi tuy~n d1,.1ng phai qua qua 
trinh t~p slf, nghifm cltu va nang cao trinh d(> it 
nhat Ia 5 nam sau d6 mC1i trlfc tiep dung IC1p. Do 
d6, vi$c phat tri~n d(>i ngO GV c6 trinh d(> chuyen 
mon cao Ia van de ·H9c vi$n can quan tam. 

Phat tri~n GV phai thong qua nhieu hinh 
thltc khac nhau nhv: to chltc dl! gid thvong 
xuyen trong khoa d~ rut kinh nghi$m va bo sung 
kien thltc; thvong xuyen to chltc tham do, dieu 
tra chat IV<;jng giang d9y cua tltng khoa, tltng GV 
thong qua y kien danh gia cua can b(> ddn vi 
Quan If dao t90, cua h9c vien. Day Ia hinh thltc 
c6 tfnh xac thl!c cao. 8~ dam bao cong tac dieu 
tra d9t dV<;jc ket qua, can quan tri$t tinh than thai 
d(> d6ng g6p y kien, khong vi n~. hE?P hoi th~m 
chi qua loa, lay 1$. Ph at tri~n d(>i ngO GV d9t chat 
IV<;1ng phai danh gia dung nhCtng h9n che, bat 
c~p cua d(>i ngO GV hi$n c6 d~ phat hi$n nhCtng 
thieu h1,.1t cac chuyen gia dau dan, Sl/ hang h1,.1t 
llfc IV<;1ng thay the, bo sung d~ c6 ke ho9ch dao 
t9o, boi dvang, bo tri sU' d1,.1ng h<;1p If. 

Tang cvong cong tac dao t9o, boi dvang d(>i 
ngO GV dung so trVdng, the m9nh cua h9, dong 
thdi sap xep, bo tri, slt d1,.1ng GV vao cac vi tri 
giang d9y theo dung chuyen nganh, dieu nay se 
giup cho GV yen tam, phan chan, tl! tin trong 
nghe nghi$p, phat huy dV<;1c nhCtng kien thCJ'c 
chuyen mon ma h9 da tfch luy dV<;1c. Thvong 
xuyen boi dVBng cho GV ve phVdng phap giang 
d9y, day Ia khau quan tr9ng d~ GV va h9c vien 
truyen d9t va ITnh h(>i kien thltc d9t hi~u qua cao. 

Chu tr9ng cong tac dao t9o cac GV tre c6 tv 
chat khoa h9c va giang d9y theo m(>t chvong 
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trinh dao t90 d~c bi$t, k~ ca khuyen khich t90 
dieu ki$n glti cfttu nghi$p o nVdc ngoai. T90 dieu 
ki$n cho d(>i ngO GV tl! nang cao trinh d(>, tang 
cvong cong tac thong tin If lu~n. nhat Ia nhCtng 
thong tin mC1i, t9o m9i thu~n l<;1i cho GV tham 
nh~p thl/C te, mo r(>ng giao IVu Vdi nVdc ngoai 
nham mo r(>ng tam nhin, tv duy mdi trong dieu 
ki$n quae te c6 nhlrng bien d(>ng ldn ve chfnh tr!, 
kinh te, van hoa, xa hoi. 

Thvong xuyen boi dvang, trang bi kien thuc 
nen tang ve chu nghTa Mac-Lenin, tv tvong Ho 
Chi Minh cho d(>i ngO can b(> giang d9y va 
nghien cCJ'u khoa h9c, nhat Ia GV mdi dV<;1c tuy~n 
d1,.1ng. Ngoai nang llfc chuyen mon can tang 
cvong xay dlfng m(>t d(>i ngO can b(> giang d9y 
c6 d9o dltc trong sang, ban ITnh chfnh tri vCtng 
vang, tuy$t doi trung thanh Vdi If tVOng c(>ng san · 
chu nghTa, nam vlrng dVdng loi, chu trVdng, 
chfnh sach cua Dang va Nha nVdc, am hi~u thl/C 
tien va c6 nang llfc phan tfch If giai cac van de 
nay sinh trong cu(>c song. Trang giai do9n hi$n 
nay, phat tri~n d(>i ngO giang vien phai d~c bi$t 
quan tam den van de nay. 

Ben c9nh d6, moi GV phai tl! dao t90, tl! 
nghien c(tu d~ nang cao nang llfc, b6 sung kien 
thltc chuyen mon cho ban than. 

4) T?o m6i truong thuf/ln ICJi cho phat tridn a()i 
ngO GV 

86i vC1i GV sau khi dV<;1c tuy~n d1,.1ng: T9o 
nhCtng dieu ki$n can thiet cho GV phat huy het 
kha nang chuyen mon cOng nhv quan tam den 
ddi song, sinh ho9t d~ GV yen tam cong tac, 
phan dau h9c t~p. nghien cltu, nang cao trinh d(>. 

Xay dlfng cac chfnh sach dai ng(>, co che 
quan If phu h<;1p d~ khuyen khfch phat tri~n tai 
nang, d(>ng vien d(>i ngO GV h9c t~p. r€m luy$n 
va cong hien. TUy theo moi chCJ'c danh (ph6 giao 
sv, tien si', GV,GV chfnh, GV cao cap ... ) d~ xac 
dinh slf dai ng(> tvong xung (de b9t, xet tang 
IVdng trVdc thdi h9n, d9t cac danh hi$u thi dua, 
hvong lvong tang them ... ). Day Ia m(>t nhan to 
c6 y nghi'a quyet dinh trl!c tiep den vi$c nang cao 
chat IV<;1ng chuyen mon cua d(>i ngO can b(> GV, 
nhat 'Ia trpng dieu ki$n hi$n nay. 

5) Hoan thi~n co che quan If a(Ji ngO GV: 
Thlfc hi$n nghiem tuc nhCtng Quy dinh doi vC1i 

GV trong Quy che GV do H9c vi$n Chfnh tri Quae 
gia Ho Chf Minh ban hanh nam 2001, dong thoi 
c6 kien ngh!, de xuat bo sung, sLta doi m(>t so dieu 
chva phu h<;1p trong Quy che GV d~ c6 cd so ph at 
tri~n nang cao chat IV<;1ng d(>i ngo GV. 

Hoan thi$n co che quan If thong qua vi$c 
phan cap, phan quyen gilra Ban Giam doc Vdi 
cac Khoa b(> mon va GV d~ neu cao trach nhi$m 
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giG'a t~p the va tl.tng ca nhfm. Ban Giam doc, 
tn,rc tiep Ia Ph6 Giam doc ph1,1 trach n(>i dung 
phai lu6n chu tr9ng den vi$c nang cao y thuc 
trach nhi$m cua GV thi,I'C hi$n tot ke h09Ch giang 
d9y, cha:t lu<;1ng bai giang va kfch thfch dl1<;1c 
phong trao h9C t~p cua h9C vien. H(>i dong khoa 
h9c nha truong c6 trach nhi$m thuong xuyen 
theo doi, kiem tra, ch<flt che ho9t d(>ng giang d9y, 
nam bat kip thoi nhG'ng diem m9nh, diem yeu de 
CO ke h09Ch dieu chlnh. 

Giam sat va quan If bang nhieu hinh thuc 
khac nhau trong d6 tien hanh kiem tra thuong 
xuyen bang cac hinh thuc nhlf thao giang, dl,l' gio, 
dieu tra lay y kien danh gia CUa h9c Vien, can b(> 
quan If. .. , dua ra nhG'ng tieu chi c1,1 the de danh 
gia chat ll1<;1ng bai giang, danh gia each thuc va 
phliong phap trien khai giang d9y m6n h9c, qua 
d6 nam dl1<;1C thl,l'c tr9ng, tinh hinh c6ng tac giang 
d9y va d(>i ngO GV de c6 bi$n phap phat trien 
nang cao trinh d(> nang ll,l'c cho d(>i ngO nay. 

Nam bi$n phap neu tren t9o thanh m(>t the 
thong nhat, c6 moi quan h$ m~t thiet tac d(>ng ho 
tr<;1, gan b6 hG'u co voi nhau de t90 nen chat ll1<;1ng 
d(>i ngO GV. Kh6ng c6 m(>t bi$n phap d(>c l~p nao 
c6 the thuc d~y Sl,l' phat trien d(>i ngO GV neu nhlf 
kh6ng gan ket voi tat ca cac bi$n phap khac. 
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1. Bang c¢ng san Vi$t Nam - Ban Bf Thli, Ch1 Tht 40-CT­
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SUM MARRY 

The article addresses the situation of teaching staff at 
the Political-administrative academy Region Ill, analyzes 
discrepancies of the staff and proposes 5 measures to 
develop this staff in the coming years. 
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MQT so D~C DIEM ... 
(Tiep thea trang 55) 

dieu thl,l'c tien chua trai nghi$m. Tuy nhien, nhieu 
sinh vien chua dam kh~ng djnh h9 Ia nguoi c6 trf 
tlfdng tl1<;1ng phong phu. Hon nG'a, vi$c "nghl ra 
lam tro" trong sinh ho9t t~p the de the hi$n kha 
nang tlfdng tl1<;1ng trong cu(>c song cua sinh vien 
l9i it dl1<;1c the hi$n nhat (DTB 2,68). Vi$c sinh 
vien c6 6c tlfdng tl1<;1ng kh6ng tot, y tlfdng sang 
t9o kh6ng dl1<;1c kiem nghi$m qua thl,l'c te se kim 
ham nhieu chuc nang tam If cua con nglfoi, trong 
d6 c6 tfnh sang t90. 

Nhlf v~y, nghien c(tu sl,l' bieu hi$n cac ph~m 
chat sang t9o co ban cua sinh vien truong 
DHNN HN cho thay: phEim chat nhan each sang 
t90 CUa sinh Vien dl1<;1C the hi$n d mLtc trung 
blnh. Trong d6, phEim chat the hi$n n6i b~t hon 
ca d6 Ia "nhu cau thanh d9t" va "hLtng thu nghe". 
Moi chi duoc b6c 16 mot each mo nhat Ia phEim 
chat "tl,l' kh~ng djnh". · · 

3. Ket luim 
Sinh vien.truong DHNN HN da c6 cac phEim 

chat nhan each sang t9o nhung chua dl1<;1c the 
hi$n ro rang va dong deu. Hai trong so sau 
phEim chat dl1<;1c the hi$n kha ro a sinh vien Ia 
nhu cau thanh d9t va hung thu nghe. Trai l9i, 
tfnh m9o hiem, 6c tlfdng tl1<;1ng C1 h9 chua dl1<;1c 
b6c 16 mot each r6 net. · 

. xac .dinh duoc dac diem nhan each cua 
minh de phan dau ho~n thi$n nhan each sang 
t9o Ia nhi$m VI,! thiet yeu cua moi sinh vien. M<f!t 
khac, vi$c tlm ra nhG'ng phliong phap tac d(>ng 
de giup sinh vien thl,l'c hi$n tot nhi$m v1,1 d6 Ia 
trach nhi$m cua moi giao vi en. 
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SUMMARY 

As research results show, studerfts of Hanoi 
Agricultural University have started to form creative per­
sonal characters but not quite clear and even. Two of the 6 
characters shown are the need of being established and 
career interest. However the basic qualities of creative 
character like adventure, imagination are not indicated 
clearly. 
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