Khoa hoc Gide duc

1 Thu’c tién gido duc

THUC TRANG B0I NG CAN BO QUAN Li
TBU'UNG TIEU HOC QUAN HAI BA TRUNG THANH PHO HA NGI

o ThS. NGO THI NGOC BicH

Uy ban nhén dén quén Hai Ba Trung - Ha N&i

_D(f)i ngll gido vién va can bd quan li (CBQL)
gido duc tiéu hoc 1a nhan t& quyét dinh chat
lugng giao duc tiéu hoc. Xay dung, phat trién doi
ng(l CBQL gido duc dugc coi la mot trong nhimng
van dé tam diém ciia d6i méi gido duc hién nay
va d4t ra cho cdng tac quan li nha nuéc vé gido
duc cac cap nhiing yéu cau mdi. Quan Hai Ba
Trung 1a mét quén dang trong qua trinh d6 thi
hoé manh clia Thd d6 Ha N6i, ¢6 quy mé glao
duc tiéu hoc 16n. Vi vay, viéc tang cudng quan i
dé xay dung mdt dsi ngli CBQL gido duc manh,
cé di nang Iuc va dap ng t6t nhiém vu phat
trién gido duc tiéu hoc, tao nén tang cho cac béac
hoc tiép theo ciia gido duc phé théng la mdt van
dé c6 y nghia chinh tri, xa hoi va thdi su.

Xudt phat tir thic tién gido duc & quan Hai
Ba Trung, viéc ting cudng quan Ii phat trién doi
ngli CBQL trong nhiéu nam qua d3 dat dudc
nhimg k&t qua nhat dinh. Tuy nhién,thuc t& hién
nay d6i ngli CBQL giao duc clia quan con nhiéu
bat cap, nhat 14 vé ddi ngl CBQL truding tidu hoc.

I. Khai quat vé tinh hinh phat trién gido
duc trén dja ban quan Hai ba Trung, thanh
phé Ha Noi

1. Khdi qudt chung

Hién nay, trén dia ban quan ¢ 76 trudng
hoc véi cac cap, nganh hoc khac nhau, trong d6
¢6 30 trudng mam non, 22 trudng tiéu hoc, 17
trudng THCS, 05 trwong THPT, 01 trung tam

glao duc thudng xuyén va 01 trung tam Ki thuéat
téng hop hudéng nghiép, 01 trung tam day nghé.

Quy m6, mang ludi gido duc phat trién hop
li, da dang, dap (ng nhu cau hoc tap cGa nhan
dan. Dén nay, 20/20 phudng da c6 trudng mam
non; 19/20 phudng c6 trudng tiéu hoc; 15/20
phudng cé trudng THCS.

2. Vé gido duc tiéu hoc

a. Mang Iudi trudng tiéu hoc

Nam hoc 2005 ~ 2008, s6 trudng tiéu hoc
dugdc phan bé & 20/20 phudng. Nam hoc 2006 —
2007, s6 trudng tiéu hoc dugc phan bd & 19/20
phudng. Do ¢6 su sap nhap 2 trudng thanh 1
truong tiéu hoc chat lugng cao, hoc sinh dudc hoc
2 budi/ ngay. Hién nay, toan quén cb 22 trudng
tiéu hoc (19 trudng cong fap, 3 tru’dng ngoai cong
1ap), trong d6 1 trudng dat chudn quéc gia.

b. Quy m6 phat trién

Nam hoc 2006 - 2007, quan Hai Ba Trung
cb 22 trudng tiu hoc véi 410 16p, 15.878 hoc
sinh. V& quy mé: 5 trudng cb tir 28 I6p trd [én
(trudng hang 1); 6 trudng cb tir 18 dén 27 18p
(truong hang 2); 11 trudng dudi 18 16p (trudng
hang 3), (Xem bang 1).

c. Chét lugng gido duc tiéu hoc

Trong nhiing n&m gan day, gido duc tiéu
hoc ¢ nhiéu ti€n bo dang ké, ti 1& hoc sinh 1én
I6p va hoc sinh kha gidi déu tang, thuc hién day
d0 bon nhiém vy cGa ngudi hoc sinh.

- Hoc sinh trong dé tudi huy déng vao idp 1

dat ti 1& 100%.

Bdng 1 : Thong ké s6 luong truong, lép, - Ti 1¢ hoc sinh
hoc sinh tiéu hoc quén Hai Ba Trung FOO/hQC gilta chimng
a Yo.
8§86 trudng $6 Idp $8 hoc sinh - Ti Ié hoc sinh
Namhoc | |Cong | Ngoai . |Cong | Ngoai . | Cong | Ngoai | I€n1dp dat 100%.

TS0 | iap |conglap| ™ | “lap |conglap| ™SC | iap |conglap - Chét Juang
hanh kiém: Thuc
2002-2003| 30 | 25 5 568 | 533 35 22961 22079, 855 hién g4y d0 4 nhiém
2003 -2004; 30 25 5 569 | 535 34 232591 22365| 894 vy clia ngudi hoc
; 435 | 410 | 25 |16800 [16200 | 600 | Sinh: 99,96%; Chua
2004 -2005 | 24 20 4 thc hign ddy di 4
2005-2006 [ 23 | 20 | 3 415 [ 305 | 20 [16205 [15681 | 524 | pniam wu ngudi hoo

2006 - 2007 | 22 19 3 410 | 390 20 15878 (15398 | 480 sinh: 0,04%.
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d. boi ngu gigo vién, can bo cbng nhén vién
cac truong ti€u hoc quan Hai Ba Trung (tinh d8n
thang 5/2007)

- Vé s6 lugng: 764 ngudi, trong dé: CBQL:
47 ngudi, Gido vién: 628 ngudi; Nhan vien: 89
nguoi; Dang vién: 173 ngudi, chiém 22, 64 %.

S6 Iu’dng gido vién trong cac ndm gan day
V& ¢d ban 6n dinh va dap Gng dudc yéu cau
nhén su cla nganh.

- V& trinh d6 gido vién tidu hoc: Tren dai
hoc:1 ngudi; Dai hoc: 142 ngudi; Cao dang: 325
nguadi; Trung cap: 160 ngudi.

Trinh d6 dat chuén va trén chuin tuang doéi
cao: Dat chudn: 100%; trén chudn: 74,5%.;
khoéng con gido vién co trinh d6 dudi chuén.

e. X4y dung co sd vat chat frudng hoc:

Hien nay, quan da huy dong dugc cac
nguon vén cho xay dung trudng hoc nhu: ngan
sach nha nudc dau tu cho xay dung co ban;
ngan sach dia phuong, van déng nhan dan dong
gop. Nhd cac chuong trinh muc tiéu ma nhieu
trudng hoc dugc xay dung mdi va nang cap,
dugc trang bi thém ban ghé&, dd dung day hoc...
tao dugc khung canh khang trang.

II. Thue trang déi ngii CBQL céac trudng
tidu hoc quén Hai Ba Trung

1. S6 lugng va co cédu déi ngd CBQL
truong tiéu hoc (Xem bang 2 va hinh 1 )

Bdng 2: 86 lwong CBQL cdc truomg tiéu hoc
qudn Hai Ba Trung phdn chia theo dé tudi

Thuc tién gido duc

2. Chét lupng déi ngii CBQL qua khdo sat

Két qua chung cho thay céc khach thé khao
sat da danh gia cao vé pham chat chinh tri, dao
dlc, trinh d6 chuyén mon va nang luc quéan If
clia d6i ngli CBQL trudng tidu hoc quan Hai Ba
Trung hién nay.

Trong nhung nam qua, quan Hai Ba Trung
da c6 nhiéu giai phap d& nang cao trinh dd cho
ddi ngli CBQL cac trudng hoc noéi chung va cac
trudng ti€éu hoc noi rleng Cu thé, trong cac linh
vuc: Liluan chinh tri, bdi dudng phat trién Dang,
vé chuyen mon su pham, nang cao trinh dé
quan li, ph8 cap ngoai ngir va tin hoc ..

Qua thyc t&€ cho thdy vé mit co cau dam
bdo dd s6 Iuang CBQL va dat trén chudn cao.
Viéc luan chuyén déi ngi CBQL lam thu’dng
Xuyén. Trong S nam qua, quan da luan chuyén
10 trén téng s6 47 CBQL (chiém ti 18 21,3%).

Tuy nhlen hién nay mét b6 phan CBQL con
han ché vé nang luc quan Ii nha nude, quén if
chuyén mon, chua that su coi trong quy ché dan
chd trong nha trudng, chua chl dong sang tao
trong diéu hanh céng viéc.

. Thue trang quan li phat trién doi ngl
CBAQL trudng tiéu hoc quén Hai Ba Trung

1. Thyc trang nhdn thic vé tam quan
trong cta cdc bién phdp quan If phat trién déi
ngd CBQL trudng tiéu hoc quan
Hai Ba Trung (Xem bang 3)

Pé danh gla thuc trang mic
d6 nhén thic cla CBQL va gido

vién vé vai trd cla cac bién phap

r'd Fay La F 2y o

Téng lu’Sdo . Dud! 30 tudi | 31-40tudi | 41-50 tudi | 51 -60 tudi quan If phat trién doi nga CBAL,
< n
so : S6 1. | S8 | ss 1 ss |, .| ching tditién hanh diéu tra 200
ceqL | CBAL luong Tile luong Tilg Iugng Trle long Tile | caL va gido vién céc trudng
ni : ¢ : :

: tiéu hoc da ¢é nhiéu nam cbng
47 45 2 |43% | 19 [405% | 10 1212%| 16 |34% | tac trong nganh. Mai bién phap

Hinh 1: Co cdu CBQL céac trudng tiéu hoc
quén Hai Ba Trung phén chia theo gidi tinh

4.30%

95.70%

quan li, ching t6i khdo sat & 4
mdc do nhan thic: rat quan trong, quan trong,
it quan trong, khdng quan trong. O mbi mlc, sé
diém dugc chdm nhu sau: rat quan trong (3
dlem) quan trong (2 diém), it quan trong (1
diém), khong quan trong (0 diém). Sau d6
ching téi tdng hop s phiéu tan thanh cla tu"pg
bién phap & méi mic d6 nhan thic, cho diém
timg loai réi tinh diém trung binh cong, tir d6
danh gia dudc mic dd nhan thic cia CBQL va
gi&o vién vé tam quan trong clla tiing bién phap.

Két qua khdo sat thuc trang nhan thic cia’
can bo quan Ii va gido vién vé vai trd clia cac bién
phap quan If phat trién d6i ngil can bd quan I
truong tiéu hoc dudc biéu hién & hinh 2 dudi day:

B6
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Bdng 3: Nhdn thiic ciia CBQL va gido vién vé vai tro ciia cdc bién phdp qudn li
phdt trién doi ngii CBQL trudng tiéu hoc

Mifc dé nhén thic K&t qua chung
T Géic bién phip Ratquan | Quan | [tquan [Khéng quan Thit
trong trong trong trong S 1 x b3
4c
SL [% [SL|% |SL % ’
1 Kay dung quy hoach doi ngl 180 {90 {20 | 10 580 {290 | 1
2 Quy trinh b3 nhiém, bd nhiém lai, luan chuyén
va mién nhiem CBQL 179 (895 21 [105 579 ‘2,89 2
3 JQuén If cong tac dao tao boi duing CBQL )
va CB ké can 130 |65 |56 (28 |14 | 7 516 | 258 | 4
4 T8 chirc thyc hién ché& do chinh sach va diéu
kién 13m viéc ctia ol ngd CBQL 20 110 |45 |225{50 |25 {85 {425 1200|100 | 5
5 [Kiém fra, danh gia cong tac quén If nha truong | 162 | 81 | 28 |14 [ 10 | 5 552 1276 | 3

Hinh 2. Thuc trang nhan thirc tdm quan trong
céc bién phap quén I phat trién doi ngd CBQL
trudng tiéu hoc

S6 phigu

150
100+

50

BP1 BP2 BP3 BP4 BP5 Bién phdp

2. Thuc trang muc dé thuc hién cdc bién

phap quan Ii phét trién déi ngld CBQL & cédc
truong tiéu hoc qudn Hai Ba Trung (Xem
bang 4)

pé danh gia thuc trang mic do thuc hién
cac bién phap quan Ii phat trién doi ngli CBAL
trudng tiéu hoc, chung toi tién hanh khao sat 200
CBQL va gido vién tiéu hoc § quan Hai Ba Trung
vdi cach tién hanh va tinh diém nhu trén & 4 mlc
de: Tot (3 dlem) Kha (2 dlem) Trung binh (1
diém), Yé&u (0 didm). Két qud khao sat cho thay
mirc do thuc hién cac bién phap quan li cong tac
phat trién doi ngu can bd quan Ii cao, vdi 4/5
bién phap ¢b didm trung binh cong X > 2,20.

Mc d6 thuc hién cac bién phap quan li phat
trién doi ngti can bd quan Ii trudng tiéu hoc quan
Hai Ba Trung dugc thé hién & hinh 3 dudi day:

Hinh 3. Mure dé thuc hién cac bién phap
quan I phét trién doi ngi can bo quén i
trudng tiéu hoc

Phicu

BP2

Bien phip

3. Tuong quan gifa muc do nhén thic va
murc dg thuc hién

DE ddy manh su phii hop gilta nhan thic va
mc d6 thuc hién cac bién phap quan If cong tac
phét trién ddi ngli CBQL trudng tiéu hoc quan Hai
Ba Trung, chiing tdi c6 bang sau day (Xem bang 5):

K&t qua khao sat cho thdy R = 0,9, v6i hé so
tuong quan R = 0,9 cho phép két ludn mdi tuong
quan gitta nhan thirc vé vai trd cla cac bién
phap quén Ii vA miic do thuc hién clia cac bién
phap quén li cé tuong quan thuan mot cach chat
ché. Diéu do6 cb nghla la gitta nhan thiic vé vai
trd quan trong ctia cac bién phap quan Ii phat
trién doi ngu CBQL va miic dé thuc hién cac bién
phap quén li c6 d6 phu hop kha cao. Hau hét cac
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Thuc tién gido d

Bdng 4. Mitc dj thuc hién cdc bi¢n phdp qudn Ii phdt trién dgi ngii CBQL truong tiéu hoc

o Mire d6 thuc hién K&t qué chung
L Céc bién phap Tét Kha Trungbinh | Y&u | & [ — [Th
SL] % | SL] % | SL| % |SL| % X bac
1 | Xay dung quy hoach doi nga 165 825 | 251125 10| § 555 2,77 | 2
2 | Quy trinh b8 nhiém, bd nhiém lai,
luan chuyén va mién nhiem cBQL | 170 875 25 175 575 287 1
3 | Quén Il cong tac dao tao béi dudng 45 30 25 p
CBOL va can bo ké can 90 . 60 50 4401 220 4
4 | T& chirc thyc hién ché do chinh sach
va diéu kien lam viéc clia d6i ngll | 45 | 275 | 45 {275 | 50| 25 |60 | 30 | 275| 137| 5
cBaL
5 | Kiém fra, danh gia cong tac quan
If nha trueng 130 65 50 25 20 10 510 2,55 3
Bdng 5. Tuwong quan giita mitc dé nhan thitc va mitc do thuc hién
cdc bién phdp qudn li phdr trién doi ngiit CBQL truong tiéu hoc
Muc dd nh i fe dd ié
- Bién phap quan I c_ 6 nhén thuc MU’idg thife hién
X Thithdc| X Thir béc
1 Xay dung quy hoach @6i ngG 29 1 2,77 2
2 Quy trinh b nhiém, b nhiém lai, luan chuyén va mién nhiém CBQL 2,89 2 2,87 1
3 | Quan i cong tac dao tao bdi dudng CBQL va can bo ké can 2,58 4 2,2 4
4 | Té chire thyc hign ché do chinh sach va digu kién lam viéc clia doingd CBQL | 1,00 5 1,37 5
5 | Kiém fra, danh gia cong tac quan I nha truong 2,76 3 2,55 3

bién phap quan Ii nhan thitc & mic do nao thi
thuc hién & mdc dd d6. Tuy nhién, bién phap xay
dung quy hoach dudc danh gia 1a c6 tam quan
trong nhéat (x&p tht nhat) nhung mic dé thuc
hién lai dugc danh gia la thap hon (xép th{r hai).
Diéu d6 néi 1én ring van dé té chlc thuc hién
cong tac xay dung quy hoach clia cac c8p quan
i chua déng déu, c6 ndi con xem nhe, tiy tién,
chua thuc su khoa hoc. Chinh vi vay, khi tién
hanh cong tac phat trién ddi ngii CBQL con gap
khéng it khé khan...

IV. Banh gia chung vé thue trang ddi ngii
va quan li phat trién ddéi ngli CBQL céc
trudng tiéu hoc

-"fat manh. DOI ngu CBQL d0 vé s6 lugng,
co ban dap (ng vé chat lugng, cb pham chat
chinh tri va dao dirc, c6 trlnh dd kién thirc vé nang
luc [anh dao nang luc quan i, ¢ tam huyét nghe
nghiép, gan bé véi nganh dap (mg yéu cau va
nhiém vy cla thai ki ddi méi. Hé théng co che

chinh sach tuyén chon, dao tao, béi dudng, bé
nhiém, st dung ngay cang hoan thién, tao diéu
kién phat trién ddi ngii ngay cang 16n manh.

Trude hét, do dudng 16i déi méi su nghiép
gido duc ding dan c(ia Dang va Nha nudc, truc
tiép 1a chinh sach d8i mdi GD&DT, thé hién trong
céac chi thi, nghi quyét clia Pang..

Hai la, cac phong tham muu vé cong tac can
b6 d3 tap trung xay dung quy hoach ding véi yéu
cau can bd trong thoi ki méi gitip cho thudng vu
lam t6t viéc ra soét, danh gid, phan loai, dao tao,
bdi dudng, sap x&€p, st dung c6 hiéu qua.

Ba la, ban than tiing déng chi CBQL d3 ludén
y thic tu than van dong vuon Ién Gé dap (ng
nhiém vu dudc giao, khéng ngting hoc tap bang
moi hinh thitc d& nang cao trinh do Ii luan, trinh
d6 chuyén mén nghlep VU.

B6h 14, ¢6 su chi dao clia S6 GD&BT Ha
Noi, su gip d& tao diéu kién cla céc trudng
chuyén nganh frong thanh phé va Hoc vién
Quan li gido duc.
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- Médt han ché: Kién thirc quan li nha nuée,
trinh do chuyén mén nghlep vu clia mot sé
CBQL chua theo kip véi yéu cau nhiém vu mdi.
Mot s8 CBQL con thigu ban linh, han ché vé
pham chat va nang luc nén x Ii cbng viéc con
thu déng, thiéu kién quyet chua nhay bén, chua
theo Kip yéu céu ngay cang cao ctia xa hoi.

Viéc danh gla; bo tri, bO nhiém can bo ¢é luc
con mang tinh né nang. Dac biét, chua manh
dan thay thé nhng CBQL ning luc yeu bang
nhig can bo tré, ¢o trinh dd. Vi vay, viéc luan
chuyén CBQL tir trudng nay sang truong khac
rat kho khan.

S6 can bd k& can it dude dao tao trudc vé
trinh d6 i luan chinh tri, nghiép vu quan li nén khi
dé bat mat nhleu thai gian di hoc, anh hudng dén
hiéu qua quan Ii. Viéc khuyén khich tu hoc, tu boi
dudng chua dugc quan tam dang muec. Cong tac
thanh tra vé ddi ngli CBQL dugc duy tri nhung
hiéu quéa chua cao.

Nhiing thach thic cla cdng tac quan Ii phat
trién doi ngl CBQL truong tiéu hoc:

- Mot s6 van ban phap quy vé co che chlnh
sach chua duge hoan thién, phan cédp quan I
giao duc chua day da, chua déng bé, thiéu cu
thé va én dinh.

- Dau tu cho giao duc hang nam tuy ¢0 téng
nhung chua theo klp toc do tang quy moé hoc sinh.

- Cong tac can bo con thidu ddng bd, chua
phu hgp véi giai doan mdi; chua quan tam ding
mifc téi dao tao dai han, chuén bi d6n dau cho
giai doan mdi.

V. Khuyén nghi

Pé tao dxeu kién cho viéc phat trién dadi ngl
CBQL trudng tiéu hoc dat hiéu qua, chiing t6i xin
khuyén ngh| mot s6 van dé sau:

- VGi Dang va Nha nudc: Can cai tlen hoan
thién ché& dd tién luong, ché do phu cép uu dai
tham nién vao luong cho nha glao CBAQL theo
huéng khac phuc nhitng bat cap hién co, tao
dong Iuc di manh cho nha gido, can bd QLGD
toan tam, toan v, dua su nghiép giao duc vao thé
&n dinh va phat trién.

- V8i B Giao duc va Pao tao: Can thiét co
mot chuong trinh muc tiéu danh riéng cho cac
tru’dng su pham, Hoc vién QLGD nh3m phat
trién doi ngu gido vién va can bd QLGD theo
huong chudn héa, hién dai hoa; Xay diu'ng chuan

vé nha giao, can b QLGD phi hgp vdi boi canh

hoi nhap, C6 co ché, tao diéu kién thuan loi d‘e
nha gido, can bd QLGD t3ng cuong trao ddi,
giao luy, hop tac quéc té.

- V6i Sd Giao duc va Pao tao thanh phé Ha
Noi: Quy hoach xay dung doi ngdi CBAL giao
duc cac cap hoc gan lién véi quy hoach phat
trién giao duc tung quan huyén; Xay dung k&
hoach boi du'dng va nang cao trinh d6 moi mat
cho CBQL cac cdp; Tham muu cho UBND thanh

Khoa hoc Gifio duc

phd quan tam xay du’ng va nang cao chat iu’dng
d6i ngli nha glao va CBQL giao duc thuc hién t6t
nhat Chi th| cla Ban Bi thu Trung udng Bang va
Chx th| clia UBND thanh phd. Thuc hién phan
cap, Gy quyen tlep nhan doéi ngu gido vién theo
huéng phan cap manh cho co sd.

- V8i phong Gigo duc va Dao tao quan Hai
Ba TrLrng Can nhanh chong kién toan can bé
lam cbng tac to chitc nhéan su; Tham muu véi
1anh dao Quan Oy, HDND, UBND vé chi truong
phéi hop cac phong, ban cla quan thuc hién
nghiém tic huéng dan sé 01/HD-QU ngay
13/2/2006 vé danh gia chat Iucng, xay dung quy
hoach can bd hang ndm va giai doan 2006-
2010 ctia Quén uy Hai Ba Trung; Dé&i mdi cach
tlep nhan, danh gia va dao thai, manh dan thay
thé CBQL khéng di phdm chat va nang luc;
Tham muu cho UBND tang cudng dau tu co sG
vat chat, trang thiét bi theo hu’dng chuén héa,
hxen dai hoa, xa hoi héa d8i v6i cac nha truong
Xay du’ng ke hoach chu dong phoi _hap v6i cac
don vi cb lién quan md cac Idp boi dudng tap
trung, ngan han vé kién thitc quan Ii nha nudc,
nhat Ia Iinh vuc tai chinh.

- V&i CBQL cac truong tiéu_hoc: Phai xac
dinh 16 trach nhiém cla minh, can c6 ké hoach
hoc tap, boi du‘ong khong _ngimg néng cao nang
Iu’c pham chét, trinh d6 vé moi mat, phat huy uu
diém, khac phuc nhugc diém, téng cuong hoat
dong quan li nha tru’dng ngay cang t6t hon;
CBQL cac trudng tiéu hoc can c¢b trach nhlem
boi duong, lira chon doi ngu giao vién cb néng
e, c6 kién thitc va tinh than trach nhiém cao dé
xay du’ng quy hoach ngudn can bd bd sung cho
ddi ngli CBQL.
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SUMMARY

The article deals with the present situation of
managers in the primary schools of Hai Ba Trung
District, Hanoi and a number of necessary recom-
mendations o develop the contingent of primary
school managers in an effective way.
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