
------------------Khoo Giao 

111 ThS. NGO THI NGOC BiCH 
ban nhlin dan qu~n Hai Ba - Ha 

¢i ngO giao vien va can b¢ quan If (CBQL) 
giao dl,IC tieu h9C la nhan to quyet djnh chat 

lugng giao d1,1c tieu h9c. Xay dl,fllg, phat trien d¢i 
ngG CBQL giao d1,1c dlfgc coi la m()t trong nhCrng 
van de tam diem cua doi mCii giao d1,1c hi$n nay 
va d~t ra cho c6ng tac quan If nha nU'dc ve giao 
d1,1c cac cap nhCrng yeu cau mdi. Qu?n Hai Ba 
TrU'ng la m()t qu~n dang trong qua trinh do thj 
hoa m~mh cua Thu do Ha N()i, c6 quy mo giao 
d1,1c tieu hqc ICin. VJ v?y, vi~c tang cU'Clng quan II 
de xay dlfng m¢t d¢i ngu CBQL giao d1,1c m<ilnh, 
c6 du nang llfc va dap U'ng tot nhi$m v1,1 phat 
trien giao dl,IC tieu h9C, t<;IO nen tang Cho cac b~C 
hqc tiep theo cua giao d1,1c pho th6ng la m()t van 
de c6 y nghia chfnh tr!, xa h¢i va thai s!J. 

Xuat phat tU' th!Jc tien giao d1,1c a qu~n Hai 
Ba Trvng, vi~c tang Clfang quan If phat trien d¢i 
ngO CBQL trong nhieu nam qua da d~t dugc 
nhCrng ket qua nhat djnh. Tuy nhien,thl,fc te hi$n 
nay d¢i ngu CBQL giao d1,1c cua qu?n con nhieu 
bat c~p, nhat la ve d()i ngO CBQL trU'Clng tieu h9c. 

I. Khai quat ve tinh hinh phat tri~n giao 
dt;Jc tren dja ban qu~n Hai ba thanh 
pho Ha NC?i 

1. Khai quat chung 
Hi$n nay, tren dja ban qu~n c6 76 tn.tang 

h9C Vdi cac cap, nganh h9C khac nhau, trong d6 
c6 30 trU'ang mam non, 22 trU'Clng tieu hqc, 17 
truang THCS, 05 trlfang THPT, 01 trung tam 

giao d1,1c thU'Clng xuyen va 01 trung tam Kl thu$t 
t6ng h<;1p hU'ong nghi$p, 01 trung tam d~y nghe. 

Quy mo, m~ng IU'Cli giao d1,1c pMt tri~n h<;1p 
If, da d~ng, dap ung nhu cau h<;>c t$p cua nhan 
dan. Den nay, 20/20 phU'Clng da c6 truong mam 
non; 19/20 phvong c6 truang tieu hc;ic; 15/20 
phU'ang c6 trU'ang THCS. 

2. Wl giao d1,1c tieu h<Jc 
a. Mr;ing tuai truang tieu hQc 
Nam hqc 2005 - 2006, so truong tieu h9c 

dU'<;1c phan bo o 20120 phuang. Nam hc;ic 2006 -
2007, so truang tieu h9c dU'<;1c phan bo Ci 19/20 
phuang. Do c6 slf sap nh$p 2 truong thanh 1 
trU'ang tieu h9c chat IU'gng cao; hc;>c sinh duc;ic h9c 
2 buoi/ ngay. Hi$n nay, toan qu~n c6 22 trU'ang 
tieu h9c (19 trU'Clng cong l~p, 3 trU'Cing ngoai cong 
l~p), trong d6 1 trU'Cing d<i!t chu~n quoc gia. 

b. Quy mo phat trien 
Nam h9c 2006 - 2007, qu$n Hal Ba TrU'ffg 

c6 22 trU'ang tieu h9C voi 410 IClp, 15.878 h9C 
sinh. Ve 1Juy mo: 5 trU'Clng c6 W 28 lop tro len 
(truong h<i!ng 1 ); 6 truang c6 w 18 den 27 lap 
(trU'ang h?ng 2); 11 truang dU'Cii 18 ICip (trU'ang 
h?ng 3), (Xem bang 1 ) .. 

c. Chat lll<;Jng giao d1,1c tieu hQc 
Trong nhCtng nam gan day, giao d1,1c tieu 

hc;ic c6 nhieu tien b9 dang k~. ti I~ h9c sinh len 
lap Va hQC sinh kha gioi deu tang, thlfC hi$n day 
du bon nhi$m Vl,I cua ngU'Oi hQC sinh. 

- H9c sinh trong d¢ tuoi huy d<)ng vao lop 1 
dat ti le 100%. 

Bdng 1 : Thong ke so'luqng truang, l6'p, 
h9c sinh tie"u h9c qutJ,n Hai Ba Tntng 

· -Ti le hoc sinh 
bo h9c giCta · chung 
la%. 

So tntcsng 
Nam h9c 

T.S6 
Cong Ngoai T.S6 
l~p cong l~p 

2002 -2003 30 25 5 568 

2003 -2004 30 25 5 569 

2004 -2005 24 20 4 435 

2005 -2006 23 20 3 415 

2006- 2007 22 19 3 410 
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Soldp 

Cong Ngoai 
T.S6 

l~p congl~p 

533 35 22961 

535 34 23259 

410 25 16800 

395 20 16205 

390 20 15878 

So h9c sinh 

Cong Ngoai 
l~p congl~p 

22079 855 

22365 894 
16200 600 
15681 524 

15398 480 

- Ti I~ h9C sinh 
len lop d~t 100%. 

- Chat ILI'<;mg 
hanh ki~m: ThU'c 
hi~m day du 4 nhi$

0

m 
VI,! CUa ngU'Cli h9C 
sinh: 99,96%; Chlfa 
thlfc hi$n day du 4 
nhi$m v1,1 nguoi h9c 
sinh: 0,04%. 
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d. EJ¢i ngD giao vieh, can b9 cong nhan vien 
cac trubng tiGu hQc qu?n Hai Ba Trung (tfnh den 
thang 512007) 

- Ve so lugng: 764 nguoi, trong d6: CBQL: 
47 nguoi; Giao vien: 628 nguoi; NMn vien: 89 
nguai; Bang vien: 173 ngU'<':li, chiem 22,64 %. 

So IU'gng giao vien trong cac nam gan day 
ve ca ban 6n djnh va dap Ctng dU'gc yeu cau 
nhan SIJ CUa nganh. 

- Ve trlnh d9 giao vien tiE~u h9c: yren d9i 
h9c:1 ngU'<':li; 8;;ii h9c: 142 nglfoi; Cao dang: 325 
ngU'Cli; Trung cap: 160 nglfoi. 

Trinh do dat chuc'3n va tren chuc'3n tlfang doi 
cao: Bat chuc'3n: 100%; tren chuc'3n: 74,5%.; 
khOng c.on giao vien c6 trlnh d9 duoi chuc'3n. 

e. Xay df/ng co so v~t cha't truong hQc: 
Hi$n nay, qu~n da huy d{lng dl!gc cac 

nguon v6n cho xay d!Jng trl!ang h9c nhU': ngan 
sach nha nuoc aau tu cho xay dµng ca ban; 
ngan sach dia phlfang, v?n d(>ng nhan dan dong 
g6p. Nho cac chuong trlnh m1,1c tieu ma nhieu 
trl!Ong h9C dl!gc xay dµng mCli va nang cap, 
dU'gc trang b! them ban ghe, do dung d9y h<?c ... 
t;;io dlfgc khung canh khang trang. 

II. Thvc tr'ilng dc?i ngil CBQL cac tn.rdng 
ti~u h9c qu~m Hai Ba Tnrng 

1. S(f IU'p'ng va c<Y cau d<)i ng(i CBQL 
tieu (Xem b8ng 2 va hinh 1) 

2. Chat lw;mg d<)i ngCi qua khao sat 
Ket qua chung cho thay cac kMch the khao 

sat da danh gia cao ve ph~m chat chf nh trj, d90 
due, trlnh d9 chuyen mon va nang 11,fc quan If 
cua d(>i ngQ CBQL trlfong tieu h9c qu?n Hai Ba 
Trl!ng hi$n nay. 

Trang nhG'rig nam qua, qu?n Hai Ba Trung 
da c6 nhieu giai phap de nang cao trlnh d9 cho 
d(>i ngO CBQL cac trvang h<?c n6i chung va cac 
trvang tieu h9c n6i rieng. CL,J the, trong cac llnh 
vvc: u luan chfnh tri, boi dvang pMt trien Bang, 
v~ chuye'n m6n st.f ph9m, nang cao trinh d(> 
quan If, ph6 c~p ngo9i ngG' va tin h9c ... 

Qua thlfc te cho thay Ve m~t CCI cau dam 
bao du so lugng CBQL va d;;it tren chu&n cao. 
Vi$c luan chuyen d¢i ngu CBQL lam thvang 
xuyen. Trong 5 nam qua, qu?n da luan chuyen 
10 tren t6ng so 47 CBQL (chiem ti 1$ 21,3%). 

Tuy nhien, hi$n nay m¢t b¢ ph~n CBQL con 
h9n che ve nang llfc quan If nha nl!Oc, quan Ii 
chuyen mon, chlfa th?t sµ coi trc;ing quy che dan 
chu trong nha trU'Clng, chU'a chu d¢ng sang t9o 
trong dieu hanh c6ng vi$c. 

Ill. Thl,l'c tr<:mg quan Ii phat tri~n dc?i ngu 
CBQL tnrC1ng ti~u h<;>c qu~n Hai Ba 

1. Tht,n:; tr;gmg nh?n thtk ve· tam guan 
tn;mg cua cac bi~n phap quan If phat trien 

Bdng 2: So' luqng CBQL cac truang tie'u h9c 
qu{m Hai Ba Trung phan chia theo d() tutfi 

ngCi CBQL truimg tieu hpc qwjn 
Hai Ba Tn.mg (Xem bang 3) 

De aanh gia thµc tr;;ing muc 
do nhan thuc cua CBQL va giao 
vi~n v~ vai tro cua cac bi$n pMp 
quan If pMt trien d(>i ngu CBQL, 
chung toi tien hanh dieu tra 200 
CBQL va giao vien cac trll'ang 
ti~u hoc da c6 nhieu nam c6ng 
tac tra"ng nganh. Mai bi$n pMp 
quan If, chung toi khao sat (J 4 

T5ng So Dlldi 30 tu6i 31 • 40 tu6i 41·50 .tudi 51 ·60 tu6i 
•' h.tqng So So so So CBQL m~ TII$ CBQL 

nii' luqng l11qng luqng 
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47 45 2 4,3% 19 40,5% 10 

Hinh 1: Co cau CBQL cac truang tiGu hQC 
qu~n Hai Ba Trung phan chia theo giai tfnh 

4.30% 

95.70% 

[o N-~-~-~~;J 

So 
Til$ Til$ l11qng 

21,2% 16 34% 

muc d(> nh?n thltc: rat quan tr9n~. q~an !r9ng.., 
ft quan tn;mg, kh6ng quan tr9ng. 0 moi muc, so 
di~m dl!CIC cham nhlf sau: rat quan tn;mg (3 
diem), quan tr9ng (2 di~m), ft quan tr9ng (1 
diem), kh6ng quan tr9ng (O diem). Sau d6 
chUng toi t6ng hgp so phieu tan thanh cua tlf~g 
bien phap a moi muc d(> nh?n thuc, cha diem 
tang loai roi tfnh diem trung blnh c(>ng, tU' d6 
danh gi~ dw;1c muc d¢ nh?n thuc cua CBQL va 
giao vien ve tam quan tr9ng cua tlrng bi$n phap. 

Ket qua khao sat thlfc tr;;ing nh?n thuc cua 
can bo quan If va giao vien ve vai tro cua cac bi$n 
phap ·quan 11 phat trien d(>i ngu can b(> quan II 
trU'Ong tieu h9C dlfgc bi~u hi$n a hlnh 2 dlfoi day: 
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-----------------Khoo lu?C Git'io d1,1c 

Bdng 3;· Nh(in Clta CBQL va gido vien ve' vai tro Clla cdc bi¢n phdp qudn li 
phdt triin d<?i nga CBQL truung tilu hr;c 

MU'c dQ nh~n thlfc Ket qua chung 

n Cac bi~n phap 
Rat qrnm Quan rt quan Khong quan 

TM tn;mg trc;mg trc;mg tn;>ng -L x 
b~c 

SL 

1 Xay dlfng quy ho9ch d¢i ngO 180 

2 IQuy lrlnh b6 nhi$m, b6 nhi$m l9i, luan chuyen 179 
va mien nhi$m CBQL 

3 !Ouan If c6ng tac dao t90 b6i dvang CBQL 130 
va CB ke c~n 

4 lr6 chuc thlfc hi$n che d¢ chfnh sach va dieu 20 
ki$n lam vi$c cua d¢i ngO CBQL 

5 Kiem tra, danh gia cong tac quan If nha trvang 162 

Hinh 2. Thlfc trr;mg nh?n th(lc tam quan tr<;ing 
cac bif?n phap quan If phat tri€n a¢i ngo CBQL 

tntong ti€u hQc 

S6 phieu 

200 

150 

100 

50 

o
BPl BP2 BP3 BP4 BPS Bi~n phap 

2. mac thift; 
phap quan Ii phat tril:!n d9i 
tru&ng til:!u qu?n Hai Ba 
bang 4) 

Be danh gia thlfc tn~ing muc a¢ thlfc hi~n 
cac bi~n phap quan If phat trien dl.)i ngO CBQL 
trU'(Jng tieU hQC, Chung toi tien hanh khao sat 200 
CBQL va giao vien tieu hqc a qu~n Hai Ba Trvng 
voi each tien hanh va tf nh diem nhU' tren (j 4 mere 
d¢: Tot (3 diem), Kha (2 diem), Trung blnh (1 
diem), Yeu (0 diem). Ket qua khao sat cho thay 
muc do thvc hien cac bien phap quan If cong tac 
phat t~i~n. d(>i ngO can .b9 quan If cao, voi 4/5 
bi~n phap c6 diem trung binh c()ng x ~ 2,20. 
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% SL % SL % 

90 20 10 580 2,90 1 

89,5 21 10,5 579 2,89 2 

65 56 28 14 7 516 2,58 4 

10 45 22,5 50 25 85 42,5 200 1,00 5 

81 28 14 10 5 552 2,76 3 

M((c dQ thlfc hi~n cac bi$n phap quan II phat 
trien d()i ngO can b9 quan If trucing tieu h9c qu~n 
Hai Ba Trvng auqc the hi~n a hinh 3 duoi day: 

Hinh 3. M(lc Cf¢ thl/C hi{jn cac bi{jn phap 
quan If phat tri€n a¢i ngO can b9 quan If 

tr_uong ti€u hQc 

BPI BP2 BP3 BP4 BPS Bi~n pb:lp 

3. Tuong quan giCra mac dp nh~n thac va 
do hi en 

BEf d§y m<?nh slf phu h<;ip giG'a nh$n th((c va 
muc d9 thlfc hi~n cac bi~n phap quan If cong tac 
phat trien dc)i ngO CBQL trucing tieu h9c qu~n Hai 
Ba Trvng, chung toi c6 bang sau day (Xem tang 5): 

Ket qua khao sat cho thay R = 0,9, voi h$ so 
tU'cmg quan R = 0,9 cho phep ket lu~'m moi tU'Ong 
quan giiia nh$n th((c ve vai tro cua cac bi~n 
phap quan If va mltc dQ thlfc hi$n cua cac bi$n 
phap quan If c6 tuong quan thu~n m(>t each ch~t 
che. Dieu d6 c6 nghTa la giCta nh~n thU'c ve vai 
tro quan tr9ng cua cac bi~n phap quan II 
tri~n dQi ngO CBQL va mltc d9 thlfc hi$n cac 
phap quan If c6 dQ phu hqp kha cao. Hau het cac 
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·Khoo h«.>c Giao d1;1c----------------- Thu'c ti~n giao 

Bdng 4. Mite d¢ th~cc hi¢n cdc bi¢n phdp qudn Ii phdt triln d¢i ngfi CBQL truung tie'u hQc 

MU'c do thl.l'c hien Ket aua chuna 
TT cac: bi~n phap Tot Kha Trun~ blnh Yeu - Thlr 

SL % SL % SL % SL % L: x b~c 
1 Xay dtfllg quy ho9ch d<)i ngO 165 82,5 25 12,5 10 5 555 2,77 2 

2 Quy trlnh b6 nhi$m, b6 nhi$m l9i, 
luan chuyen va mien nhi$m CBQL 175 

87,5 
25 575 2,87 1 

17,5 

3 Quan If c6ng tac dao ~o b6i duang 45 30 25 
CBQL va can b9 ke ~n 90 60 50 440 2,20 4 

4 T6 chl'.rc thlfc hi$n che d9 chfnh sach 
va dieu ki$n lam vi$c cua d(>i ngO 45 27,5 
CBQL 

45 27,5 50 25 60 30 275 1,37 5 

5 Kiem tra, danh gia cong tac quan 
If nha truang 130 

65 
50 20 510 2,55 3 

25 10 

Bang 5. Tuong quan gii1a mzl:c do nhan thicc va mfrc do tlurc hien 
cdc bi¢n phdp qudn li phat trie~ d¢f ngti CBQL trua~g ti~'u hQc 

TT Bi~n phap quan Ii 
MU'c dQ nh~n thU'c: MU'c: d9 thlfc hi~n 

-
x Thtlb?c x Thllb?c 

1 Xay dlfng quy ho9ch d(>i ngO 2,9 1 2,77 2 

2 Quy trlnh b6 nhi$m, b6 nhi$m l9i, luan chuyen va mien nhi$m CBQL 2,89 2 2,87 1 

3 Quan If cong tac dao t90 b6i ducrng CBQL va can b9 ke c~n 2,58 4 2,2 4 

4 T6 chl'.rc thlfc hi$n che d9 chfnh sach va dieu ki$n lam vi$c cUa d(>i ngo CBQL 1,00 5 1,37 5 

5 Kiem tra, danh gia c6ng tac quan If nha truang 

bi~n phap quan If nh~n thU'c o mU'c d<) nao thi 
thl,l'c hi~n a m((c d<) d6. Tuy nhien, bi~n phap xay 
dl,l'ng quy ho~ch duqc danh gia la c6 tam quan 
trQng nhat (xep thU' nhat) nhU'ng mU'c d9 thlfc 
hi~n l~i duqc danh gia la thap hem (xep thu hai). 
Bieu d6 n6i len rang van de tlS chU'c thl/C hi~n 
cong tac xay dl,(ng quy ho~ch cua cac cap quan 
If chua dong deu, c6 nc1i con xem nh~. tuy ti$n, 
chlfa thlfc s!,( khoa h9c. Chfnh vl v$y, khi tien 
hanh cong tac phat tri~n d9i ngu CBQL con g~p 
khong ft kh6 kh~n ... 

IV. Danh chung ve thlfc tn;mg ngu 
va quan Ii !'hat tri€i'n d{>i ngu CBQL cac 
truong ti~u h<;>c 

- M?t m?nh: B<)i ngO CBQL du ve so ILtgng, 
ca ban dap U'ng ve chat llfqng, c6 ph§m chat 
chfnh tr! va d~o dU'c, c6 trlnh d9 kien thU'c ve nang 
h,tc lanh d~o. nang llfc quan If, c6 tam huyet nghe 
nghi$p, gan b6 voi nganh, dap U'ng yeu cau va 
nhi~m Vl,I cua thai kl d6i moi. H~ thong ca che, 
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2,76 3 2,55 3 

chfnh sach tuy~n ch9n, dao t?o, boi duang, b6 
nhi~m. sLl' d1,1ng ngay cang hoan thi$n, t?o dieu 
ki$n phat tri~n d9i ngO ngay cang Ion m?nh. 

TrU'oc het, do dLtong i6i d6i moi slf nghi$p 
giao d1,1c dung dan cua Bang va Nha nlfoc, trtfc 
tiep la chfnh sach d6i mai GD&BT, th~ hi~n trong 
cac chi thi, ngh! quyet cua Bang .. 

Hai la, cac phOng tham mw ve cong tac can 
b9 da t~p trung xay dl,(ng quy ho~ch dung voi yeu 
cau can b(l trong thoi kl moi giup cho thlfong Vl,I 
lam tot vi$c ra soat, danh gia, phan IO?i, dao t?O, 
boi dlfBng, sap xep, sU' dt,mg c6 hi$U qua. 

Ba la, ban than tung dong chi CBQL da luon 
y thU'c tl! than v~n d¢ng wan len d~ dap ung 
nhi$m v1,1 dU'qc giao, kh6ng ngung h9c t~p bang 
mQi hlnh thU'c d~ nang cao trinh d9 II lu~n, trinh 
d9 chuyen mon nghi~p v1,1. 

Bon la, c6 slf chi dao cua Sa GD&BT Ha 
N<)i, s!,( giup da t~o die~ ki$n cua cac trucmg 
chuyen nganh trong thanh pho va H9c vi$n 
Quan If giao d1,1c. 
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- M?t Kien thU'c quan If nha nude, 
trlnh d(l chuyen mon nghi$p VI,! CUa m(lt SO 
CBQL chU'a theo kip v(Ji yeu cau nhiem vu mCJi. 
Mot so CBQL can· thieu ban llnh, h·an che ve 
ph.am chat va nang h,tc nen xa If cong vi$c con 
th1,1 d(lng, thieu kien quyet, chU'a nh<?Y ben, chl.l'a 
theo kip yeu cau ngay can~ cao cua xa h(li. 

Vi$c danh gia1 bo trf, bo nhi$m can b(l c6 luc 
con mang tfnh ne nang. D~c bi$t, chU'a manh 
d<?n thay the nhung CBQL nang h,tc yeu b~ng 
nhun~ can b9 tre, c6 trlnh d¢. Vl v~y, vi$c luan 
chuyen CBQL tU' trl.l'ong nay sang tnJC!ng khac 
rat kh6 khan. 

So can bo ke can ft dU'CIC dao t;:io trU'CJC ve 
trlrh d9 If lu~n ·chfnh fr!, nghi~p v1,1 quan If nen khi 
de b9t mat nhieu thoi gian di hQc, anh hU'ong den 
hi$u qua quan If. Vi$c khuyen khfch ti/ hQc, ti/ boi 
duong chU'a dU'qc quan tam dung mU'c. Cong tac 
thanh tr~ ve d¢i ngG CBQL dU'<;:lc duy tri nhU'ng 
hi$u qua chtJa cao. 

Nhung thach thU'c cua cong tac quan If phat 
tri~n d¢i ngG CBQL tn.rC!ng ti~u hQc: 

- Mt)t so van ban phap quy ve CCI che chfnh 
sach chtJa dU'<;!C hoan thi$n, phan cap quan If 
giao d1,1c chU'a day du, chva dong b¢, thieu c1,1 
th~ va 6n dinh. 

- Dau tu cho giao d1,.1c hang nam tuy c6 tang 
nhLI'ng chva theo kip toe d9 tang quy mo hQc sinh. 

- Cong tac can b9 con thieu dong bl), chua 
phu hqp voi giai do9n moi; chtJa quan tam dung 
muc toi dao tao dai han, chuan bi don dau cho 
giai dot;1n moi.' . . 

v. Khuyen ngh! 
D~ t90 dieu ki$n cho vi$c phat tri~n d9i ngG 

CBQL tn.rC!ng ti~u hoc d9t hi$u qua, chung toi xin 
khuyen nghi mot s6 van de sau: 

- Voi Dang' va Nha mt{Jc: Can cai tien, hoan 
thi$n che d9 tien IU'Clng, che d¢ ph1,1 cap l1U dai 
tham nien vao ltJClng cho nha giao, CBQL theo 
hvCing khac ph1,1c nhung bat c~p hi$n c6, t90 
d¢ng 11/c du m:;mh cho nha giao, can b9 QLGD, 
toan tam, toan y, dU'a slf nghi$p giao d1,1c vao the 
6n dinh va phat tri~n. ' , 

- Vai 86 Giao due va Dao tao: Can thiet c6 
m(lt chU'cmg trlnh m~c tieu danh rieng ,cho cac 
trvong sv ph9m, HQc vi$n QLGD nham phat 
trien d9i n~G giao vien va can b9 QLGD th~o 
huCing chuan h6a, hi$n d?i h6a; Xay dlfng ,chuan 
ve nha giao, can b9 QLGD P!1iJ hgp voi boi can~ 
h9i nh~p; C6 cCI che, t<;10 dieu ki$n thu~n lqi qe 
nha giao, can b9 QLGI.? tang cvong trao doi, 
giao IU'u, hqp tac quoc te. 

- Voi SCI Giao d1,1c va Dao t?o thanh pho Ha 
N¢i: Quy ho9ch xay d!fng d¢i ngG CBQL giao 
due cac cap hoc gan lien Vdi quy hO<;ICh phat 
tri~n giao d1,1c tung qu~n. huy$n; Xay dlf~g ke 
hoach boi dtJong va nang cao trlnh d9 mQ1 m~t 
cho CBQL cac cap; Tham mW cho UBND thanh 
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pho quan tam xay dlfng va nang cao chat lvc;in~ 
d¢i ngu nha giao va CBQL giao d1,1c thlfc hi$n tot 
nhat Chi thj cua Ban Bl thU' Trung vc:mg Dang va 
Chi th! cua UBND thanh pho. Thuc hien phan 
cap, uy quyen tiep nh~n d(li ngu glao vien theo 
hl!Ong phan cap mt;1nh Cho CCI sci 

- Vai phqng Giao d1,1c va Dao f?o qu?n Hai 
Ba Tn1ng: Can nhanh ch6ng ki$n toan can b9 
lam c6ng tac t6 chU'c nhan slf; Tham mw vCii 
Ian~ d90 Qu~n uy, HDND, UBND ve chu trtJClng 
ph6i hqp cac phong, ~an cua qu~n thlfc hi$n 
nghiem tuc huCing dan so 01/HD-QU ngay 
13/2/2006 ve danh gia chat lvqng, xay dlfng quy 
ho9ch can b9 hang nam va giai do9n 2006-
2010 cua Qu~n uy Hai Ba Trung; D6i moi each 
tiep nh$n, danh gia va dao thai, mt;1nh d9n thay 
the CBQL kh6ng du phf!im chat va nang l!fc; 
Tham mw cho UBND tang ctJC!ng dau tv cCI so 
v~t chat, trang thiet bi theo hvong chuan h6a, 
hi$n d9i h6a, xa h9i h6a doi vCii cac nha trvong; 
Xay dlfng ke ho9ch chu dt)ng phoi hqp Vdi cac 
dCln vi c6, lien quan mo cac ldp boi dtJong 1$p 
trung, ngan ht;1n Ve kien th(tc quan If nha nU'CJC, 
nhat la ITnh vvc tai chfnh. 

- Vai CBQL cac truang tieu hQc: Phai xac 
dinh r6 trach nhiem cua mlnh, can c6 ke hoach 
h(;ic t~R. boi dvong kh6ng ngU'ng nang cao n~ng 
llfC phf!im, chat, trinh di) Ve mQi m~t, phat huy U'U 
di~m. khac ph1,1c nhugc diem, tang cvong ho9t 
d¢ng quan If nha tn.rong ngay cang tot hCln; 
CBQL cac trVC!ng tieu hQc can c6 trach nhi$m 
boi dvong, llfa ch9n d¢i n~G giao vien c6 nan~ 
llfc, c6 kien thU'c va tinh than trach nhi$m cao de 
xay d!fng quy ho~ch nguon can b9 b6 sung cho 
d¢i ngG CBQL. 

TAI u~u THAM KHAO 
1. Di~ng Quoe Bao, Quan Ii giao dye, quan Ii nhB tnrang, 

mc')t s6 hU'ang tiep e?n, Truong Can b9 Quan If giao dye 
va dao t90 Trung uang I - Ha N(li, 2002. 

2. B9 Giao dye va Dao t90, Chien IU'qe pMt trien giao dve 
- dao t?o Mn nam 2020, Ha N(li,1998. 

3. B9 Giao dye va Dao !90, Dieu I? twang Mu h9e, NXB 
Giao dye, Ha N(li, 2000. 

4. Phan Van Kha, Giao trinh Quan Ii nhB nU'ae ve giao 
dye, NXB 89i h9c Quoe gia Ha N(li, 2007. 

5. Phan Van Kha, Dao t?o va sii dyng nhan /lfc, NXB 
Giao dye, Ha N¢i, 2007. 

6. Ph6ng Giao dye qu~n Hai Ba Trung, Gae van bi!in ehf 
d?O ve c6ng tac giao dye tieu hQC, Ha N(li. 

7. Lu?t Giao dvc, NXB Chfnh tri Quoe gia, Ha N(li, 2006. 

SUMMARY 
The article deals with the present situation of 

managers in the primary schools of Hai Ba Trung 
District, Hanoi and a number of necessary recom
mendations to develop the contingent of primary 
school managers in an effective way 
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