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CUA TRUONG CAO DANG CONG DONG HA NOI 

• ThS. NGUYEN TO UYEN 
TrU'&ng Cao a/mg c9ng dong Ha N9i 

Trong nhCtng nam qua, trU'cing Cao d~ng 
c9ng dong (C8C8) Ha N9i da d<?t duc;ic 

nhieu ket qua dang khfch 1$ trong vi$c thlfc hi$n 

nhi$m vy chinh tr! cua mlnh. 89i ngO giang vien 

(8NGV) xay dy'ng cua nha trucing c6 nhCtng 

buCic trudng thanh nhat djnh, dap ung doi hoi va 

yeu cau ngay cang cao cua thy'c ti~n xa h9i va 

nganh giao dye. Nhung so vCii yeu cau thy'c 

hi$n nhi$m vy chfnh tr! cua nha tntcing hi$n t<?i 

va thcii gian toi, 8NGV xay dlfng va c6ng tac 

quan If phat trii'ln 8NGV xay dy'ng cua nha 

trucing van b9c 19 mc)t so bat c$p. Bai viet nay 

se xem xet thy'c tr9ng quan If 8NGV xay dlfng 

cua trucing C8C8 Ha N9i di'J lam eel sd de xuat 

cac giai phap tiep tyc phat trii'ln d9i ngO nay cua 

nha trucing. 

1. Thlfc tn~mg dc;'>i ngu GV xay dlfng 
1.1. Ve's<f lu'<;mg, d(Uu6'i GV 
1.1.1. Ve so llf<;Jng 
Tfnh den thcii dii'lm het thang 9/2006, tong 

so GV xay dlfng va kiem chuc cua nha trucing c6 

56 ngucii. Trong d6: 

- So GV: 40 

- So can b9 quan If tham gia giang d<?y: 16 

Ket qua thong ke ve thlfc tr9ng so luc;ing GV 

xay dy'ng cua trucing C8C8 Ha N9i cho thay: 

- Do quy m6 dao t<?O cua trucing tLr nam h9C 

2001 - 2002 den nam h9c 2005 - 2006 tang kha 

nhanh nen nha trucing chua the bo sung ve so 

luc;ing GV di'J dap (Ing k!p thcii vCii quy mo dao t<?o. 

Vi$c thieu GV xay dlfng dan den tlnh tr9ng nhieu 

GV phai d<?Y qua so gici quy d!nh, c6 nhCtng GV 

phai dam nhi$m hem 1.000 tiet/nam h9c ... Thlfc 

tr9ng nay lam cho GV xay dlfng kh6ng c6 thcii 

gian danh cho vi$c tlm kiem tai li$u, ty' h9c va 

nghien CUu khoa h9C, anh huOng khong tfch ClfC 

den chat luc;ing dao t90 cua nha trucing. 
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1.1.2. Ve <19 tu6i va tham nien giang dr;i.y 
- 89 tuoi tl.r 50 - 59: 4 ngucii chiem 7, 1 % 

tong so GV 
- 89 tuoi w 40 - 49: 15 nguC1i chiem 27% 

tong so GV 

- 89 tuoi w 30 - 39: 17 ngucii chiem 30,2% 
tong so GV 

- 89 tuoi duCii 30: 20 ngucii chiem 35,7% 
tong so GV 

89 tuoi trung blnh cua 8NGV xay d!fng 
trucing C8C8 Ha N9i khoang 35 tuoi. C6 the n6i 

d9 tuoi GV xay dlfng cua trucing C8C8 Ha N9i 

la m9t d9i ngo tre, hCJn 50% GV c6 d9 tuoi duCii 

40. Hau het GV tre deu tot nghi$p lo9i kha gioi 

cua Trucing 89i h9C Xay dlfng Ha N9i, Trucing 

89i h9C Kien true Ha N9i. Uu the cua d9i ngO tre 
la nang d9ng, sang t90, d~ tiep thu khoa h9c -
c6ng ngh~. phuCJng phap giao· dye mCii. 89i ngO 

tre c6 chi tien thu, c6 kha nang d'?t duc;ic cac h9c 
ham, h9c v! cao trong tuCJng lai. Nhuc;ic dii'lm cua 
8NGV tre la thieu kinh nghi$m va ban linh nghe 

nghi$p can thiet doi vCii m9t GV cao d~ng. 
8a so GV xay d!fng cua trucing c6 tuoi dcii 

va tuoi nghe cao, trong khi d6 so GV tre c6 tuoi 

dcii duCii 30 chi chiem 31,4%, tuoi nghe duCii 5 

nam chiem 52,5%; tuoi nghe tl.r 5-10 nam la 
28,5%. Bieu nay sedan den slf hang hyt kha Ion 
trong vi$c chuyi'ln giao giCta cac the h$. 

1.2. Ve' chat lm;mg GV 
1.2.1. Ve trinh <19 aao tr;i.o 
Trucing C8C8 Ha N9i hi$n c6 40 GV xay 

dy'ng va 16 can b9 quan If tham gia giang d1;1y. 

Trong d6, trlnh d9 th9c sT la 33,6%; dang theo 

h9c cao h9c la 14%, dang theo h9c d1;1i h9c la 
12,4%. Tl 1$ GV cua nha trucing c6 trlnh d9 sau 

di;li h9C con thap SO Vdi Sy' phat trii'Jn Chung CUa 
giao dye d1;1i h9c Vi$t Nam. Hi$n nay, trucing c6 

1 GV trlnh d9 tien sT. Ben thang 12/2006, trong 
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so 15 ngl1C1i dang theo hc;>c cao hc;>c thi se c6 

them 6 ngl1C1i c6 bang th9c sl (4,4%). Nhl1 v$y, 

tfnh den tMi diem d6, ti 1$ GV xay dt,mg cua nha 

trl1C1ng c6 trinh d(> th9c sl moi d<?t ti 1$ 38%, nghia 

la thap hem 12% so voi chi tieu nha tr11C1ng d~t ra 

trong ke ho9ch 5 nam (2001 - 2005) va phan 

dau den nam 2005 nang ti 1$ GV xay dlfng c6 

trlnh d(> th9c sT len 50%. 

Tl 1$ GV c6 trlnh d(> th9c si a cac b(> mon, 

khoa, t6 cung c6 slf khong dong deu. So GV c6 

trinh d(> th9c sT chu yeu t$p trung a cac khoa 

khoa hc;>c co ban, xay dlfng, nhieu b(> mon chl1a 

c6 GV nao c6 trinh d(> th9c sl nhl1: Ban m(>c, Ban 

xay lap ... 

Ket qua thong ke cho thay: a m(>t so khoa, 

do m(>t so b(> mon thieu hoi[lc khong c6 GV nen 

van con tinh tr9ng GV tham gia giang d<?Y chi c6 

trlnh d9 cao d~ng va hi$n mdi dang hc;>c d<?i hc;>c, 

ch~ng h<?n nhl1: B9 mon kT thu$t xay (Ban xay 

lap). Nhl1 v$y, c6 the thay vi$c tiep tt,1c chu&n 

hoa va nang cao trinh d9 cho DNGV xay dlfng 

trong trlJCJng van luon la nhi$m Vl,l tr9ng tam, cap 

bach Va het SltC can thiet doi Vdi Vi$C xay dljng 

va phat trien nha tr11ang trong giai do9n hi$n 

nay. M~t khac, nha trl1C1ng cOng can c6 co che, 

chfnh sach, ke ho9ch Cl,! the Va t<?O dieu ki$n Ve 

v$t chat va tinh than de d(>ng vien m(>t so GV c6 

kha nang va dieu ki$n di hc;>c nghien cltu sinh. 

1.2.2. Ve nang 11/c a¢i nga GV 

Nhln chung, DNGV xay dlfng cua trl1C1ng 

CDCD Ha N(>i c6 kha nang thlfc hi$n t11ong doi 

tot nhi$m vt,1 dlfqc giao. Ba so GV tot nghi$p w 
cac trl1ang d<?i hc;>c chuyen nganh va da c6 

chung chi giao dt,1c hc;>c d<?i hc;>c, nhieu ngLtai hi$n 

c6 tu6i dai, tu6i nghe cao nen tfch luy dlfqc nhieu 

kinh nghi$m trong giang d<?Y va giao dt,1c HS, 

sv. Nhiing nam gan day, DNGV da c6 y thuc 

hon trong hc;>c t$p, nghien cltu de nang cao trlnh 

d(>, d6i m6i ph11ong phap giang d<?y, g6p phan 

khong nho trong vi$c nang cao chat l119ng dao 

t90 cua nha trl1C1ng. M(>t so GV da quan tam den 

vi$c gan d6i moi n(>i dung voi doi moi phLtong 

phap trong giang d9y va giao dt,1c, phat huy dlfqc 

tfnh tfch clfc, chu d(>ng cua hc;>c sinh - sinh vien. 

GV da bl1dc dau thljc hi$n tot cac yeu cau ve 
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thlfc hanh, thlfc t$p, ket hqp dao t90 v6i nghien 
cltu khoa hc;ic, Ltng dt,1ng cong ngh$ thong tin 

trong giang d9y va giao dt,1c ... 

Hang nam, nha trl1C1ng deu tien hanh thanh 

tra, kiem tra chuyen mon 100% GV. Ket qua 

thanh tra nam h<;ic 2005 - 2006 nhlf sau: 

+Ve ho so chuyen mon: 83,3% xep lo9i A; 
15,38% xep lo9i B; 1,28% xep lo9i C. 

+ ve giang d9y: 38,4% gia d9y gioi; 52,5% 
gia d9y kha; 9, 1 % gia d9y trung blnh. 

Cung voi nhi$m vt,1 giang d9y va giao dt,1c, 

nghien cltu khoa hQc luon d119c DNGV xay dlfng 

quan tam thlfc hi$n. Vi$c tim kiem tai li$u, 
nghien cuu giao trlnh, sach tham khao, bao, t<?P 

chf la vi$c lam th11ang xuyen cua nhieu GV trong 

trl1C1ng. GV da danh nhieu thCJi gian hon de tham 

gia cac de tai nghien cltu khoa hc;>c. M(>t so de tai 

nghien cuu cua GV c6 the ap dt,1ng vao thljc tien 
giang d<?Y cua nha trlfdng. Hang nam, H(>i dong 

khoa hc;>c nghi$m thu khoang tren 20 de tai 

nghien cuu khoa hc;>c cap trlfc'1ng. Ket qua xep 

lo9i de tai nam hc;>c 2005 - 2006 la: 37% xep !09i 

A; 56% xep lo9i B; 7% xep lo9i C. Ngoai ra, c6 
12% so de tai lo9i A mang tfnh kha thi cao va 

dlfqc Ban giam hi$u cho ap dt,mg vao thljc tien 

giang d9y trong trLtang deu thu dLtqc ket qua tot. 

2. Thl!c tn;mg quan Ii d9i ngu GV xay dt!ng 
Tu thljc tien quan If phat trien DNGV cua 

nha trlfang n6i chung va 8NGV xay dlfng n6i 

rieng, chung toi di sau xem xet 3 van de sau day: 
2.1. ve· vi~c tuye'n d1.,mg GV 

Cong tac tuyen dt,1ng va dieu d(>ng can b(> 

ve lam GV cua nha trl1C1ng la vi$c lam het sue 

quan tr9ng nham giai quyet du ve so ILtqng, dam 

bao co cau hqp If dong thdi t90 them nhieu d(>ng 

llfc kfch thfch tinh than thai d(> lam vi$c cua 
DNGV lam cho he;> c6 trach nhi$m hon, gan b6 

va hai long voi cong vi$c cua mlnh dang lam. 

Lam tot cong tac nay se la tien de de c6 d119c 

chat ll1qng va so llfqng DNGV dap U'ng yeu cau 

dao t<?O CUa nha trlfang. 
Trl1C1ng CDCD Ha N(>i la don v! hanh chlnh 

slf nghi$p trlfc thu(>c UBND Thanh pho Ha N(>i 

nen vi$c tuyen dt,1ng va dieu d¢ng can b(> ve 

cong tac t9i trvang cOng phai tuan theo nhCtng 

quy d!nh chung ve If ljch, trlnh d(> chuyen mon ... 
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Th¥ v$y, thlfc te cho thay, luc nao, (J dau 

ma nhu cau, nguy~m V<;>ng cua GV phu hqp voi 

l<;Ji fch t$p the thl viec tuyen d1,mg va dieu d¢ng 

GV ve c6ng tac t9i trlfC:lng se c6 thu$n lqi. De 

vi$c tuyen d1,mg va dieu d¢ng d;;it ket qua nhlf 

mong muon, hang nam nha trlfong deu xay dlfng 

quy ho9ch ve 8NGV, trong d6 xac d!nh r6 bien 

che can thiet phai tang CU'dng b6 sung cho nha 

trvong. Tren ccJ sC! bien che 8NGV da d119c lanh 

d9o SC! N()i v1,1 Thanh pho duy$t, nha trvong tien 

hanh tuyen dung theo cac hlnh thvc sau: 

- ThU' nhat: Xin tuyen d1,1ng can b9 tU' cac 

nganh, cac tntong d9i h9c lien quan den nghi$p 

Vl,J cua nha tnJdng ve lam GV. 

- Thu hai: GiiJ~i sinh vien h9c t<;li trlfdng c6 

thanh tfch tot trong h9c t$p, c6 nang llfc, c6 tac 

phong, c6 pham chat chfnh tr! ro rang. 

Vi$c tuyen d1,1ng can b9 W cac nganh, cac 

trlfdng ve lam GV cua trlfdng dU'<;Jc thlfc hi$n 

theo quy djnh cua Wng chuyen nganh, chu trc;mg 

den vi$c kiem tra danh gia nang llfc chuyen 

m6n; phU'CJng phap tuyen ch9n nay chU'a dlf<;lc 

th1,1'c hi$n theo m()t quy d!nh thong nhat nen thoi 
gian nay thlfdng keo dai. 

Tuy v$y, vi$c tuyen d1,1ng GV thlfc hi$n 
nhi$m Vl,J giang day CUa nha trlfdng van con 

nhiing diem chU'a h<;Jp If so voi nhu cau phat trien 

DNGV: Khi tuyen d1,1ng chlfa chu d('Jng, chlfa 

khoa h9c va chlfa tuyen dlf<;1c nhan tai thlfc slf 

lam cong tac giang d9Y, cOng c6 nhieu GV chva 

dung ICip ngay dU'<;IC ma phai "nghien cltu" voi 

thdi gian rat lau. 

M$t khac, cac chuyen nganh dao t9o cua 

nha trlfdng cOng mang tfnh d$c thu trong d6 c6 

m()t so b() m6n nhlf Ch9m khac, V$t li$u kh6ng 

nung ... , do v$y so IU'<;lng GV thieu nhieu CJ mang 

nay, vi$c tlm kiem GV c6 chuyen m6n dap Cfng 

yeu cau cua nha trvong kh6 khan. Ben c9nh d6 

che d9 dai ng9 va chieu m9 nhan tai cua nha 

trlfdng chU'a hap dan, chU'a 16i CUOn dU'<;IC nhieu 

nglfCJi den voi nha trlfong, che d9 chlnh sach 

chlfa phu hqp, d6 la nhiing nguyen nhan lam 

cho viec tuyen d1,1ng, dieu d()ng trong thoi gian 

qua chlfa dap U'ng yeu cau ve ca chat llf<;1ng va 

so IU'c;:ing va dong b('J ve cCJ cau. 
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2.2. Ii va 
cllu khoa 

2. 2. 1. Ve quan If ho?t a¢ng giang d?y 

Giang d<?-Y la cong viE;lc chfnh cua GV. Chfnh 

vi v$y ho9t d('Jng giang d9y cua DNGV xay dlfng 

la nhi$m vv rat quan tr9ng trong cac ho0t d()ng 

quan If cl'1a nha trlfdng. Vi$c phan cap quan If 
dU'CJC thU'c hi$n chi tiet W Ban giam hi$u xuong 

den Wng GV b6 m6n. T6 b9 man khuyen khfch 

cac GV xay dl{ng cac chuyen de rnoi, cai Mn n¢i 

dung, phU'CJng phap, phU'CJng ti$n d9y h9c. 

Doi voi cap khoa hai nam m()t Ian can phai 

d6i moi chU'CJng trlnh giang d9y cho phu h<Jp voi 

nhu cau xa h(}i Va XU the phat trien CUa giao dl,JC 

d<;li h9c trong va ngoai nU'oc. Cac chuyen de 

moi, h9c phan m6i se Ian IU'c;H dU'<;IC bao V$ a cap 

t6 b(} m6n, cap khoa, cap trU'dng Va dU'<;IC d9y thlr 

nghi$m trlf6c khi dU'a vao d9y chfnh khoa. 

Doi voi cac GV trlfc tiep va GV kiem chU'c 

nhat thiet phai duc;ic boi dU'Bng qua chlf<Jng trlnh 

sU' pl19m b$c I va b$c II, phai chuan bi day du 

giao trlnh, giao an cho Wng man h9c va ch!u slf 

kiem tra danh gia cua t6 b() m6n, khoa, ban va 

cac phong chvc nang. 

Vi$c kiem tra danh gia ho9t d(>ng giang d9y 

cua GV dU'<;IC thlfc hi$n bang cac tiet dlf gid, doi 

chieu giao an voi tiet h9c hi$n t9i, kiem tra bang 

diem, lay tham do w phfa h9c sinh, sinh vien ... 

Hang nam nha trvong thlfdng xuyen t6 chuc 

cac kl thi h9i giang cac cap, voi hlnh thvc khuyen 

khfch va hap dan cac GV vi qua cac kl h9i giang 

GV c6 cCJ h()i the hi$n nang llfc chuyen mon va 

Xlr If tlnh huong SU' ph9m cua mlnh. Khong 

nhiing the GV tham gia h9i giang cOng h9c t$p 

dlf<;Jc nhieu kinh nghi$m b6 sung cho nang llfc 

slf ph9m cua mlnh. Th!,fc te cho thay sau mCii Ian 

h()i giang trlnh d('J giang d9y cua GV dU'<Jc nang 

len. Thong qua h()i giang GV ch9n l9c tiep thu 

nhiing m$t tot va lo9i tru nhiing thieu s6t cua 

dong nghi$p. 

2. 2.2. Ve quan If ho0t a¢ng nghien cuu 

khoa hQc 

Nghien cU'u khoa h9c (NCKH) la nhi$m v1,1 

cua nglfdi GV, qua trlnh NCKH, viet sang kien 
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kinh nghi$m ve cai tien phLJ'cmg phap giang d0Y 

giup cho GV nang cao trlnh d6 chuyen m6n cua 

mlnh, dong thdi di sau vao nghien ecru nhCtng 

van de ve If lu$n va thl1c tien d~t ra de giai 

quyet. M~t khac qua NCKH c6 the cai tien dLJ'<;Jc 

n<?i dung va phucmg phap giang d0y. NCKH 

cCing la m<?t tieu chu&n de danh gia chat ILJ'dng 

GV dong thdi cOng la m<?t khau trong phan lo9i 

chCJ'c danh GV. 

Thtfc te b Truong CDCD Ha N6i c6ng tac 

NCKH da dlf<;Jc quan tam, hang nam c6 toi 80% 

- 90% s6 GV xay dl1ng tham gia viet sang kien 

kinh nghi$m, song ve chat IU'<;Jng chlia cao vi con 

n~ng Ve hJnh thlic, n9i dung chLJ'a dU'<;JC chU 

trong, ket qua con qua khiem ton (tn:r m<?t s6 de 

tai cap trLJ'dng va cap nganh). 

2.3. Ve dao t;;:io va boi dU'dng d<?i ngu GV 
2.3.1. Cong tac aao t?o a(Ji ngO GV 

Trang nhO'ng nam qua nha truong da chu 

d9ng gtii nglfdi di dao tao, rat nhieu GV c6 trlnh 

ti~n giao 

Viec theo d6i, danh gia ket qua sau dao t90 

chLJ'a duce quan tarn dl'.ing rnCJ'c, kinh phf hoc 

t$p, tai lieu, th di gian ... chU'a khuyer. khfch GV 

h9c tap. 

2.3.2. Cong tac b6i du8ng a(Ji ngO GV 

NM truong da va dang c6 gang t6 chCJ'c 

nhieu hlnh thCJ'c boi duang nang cao trinh 69 cho 

DNGV xay dljng ve chuyen rn6n, phLJ'dng phap 

sli ph9m, chfnh tr! ... Tuy nhien tren thl1c te nhCtng 

ho9t d9ng nay dLJ'<;Jc t6 chCJ'c chLJ'a nhieu. Qua 

khao sat, d0i da s6 GV c6 nguy¢n v9ng dLJ'<;Jc nha 

trU'ang t6 chCJ'c cac lop boi duang de h9 c6 dieu 

ki$n b6 sung kien thCJ'c Ve phlidng phap SLJ' ph9m 

cOng nhLJ' kien thCJ'c chuyen m6n, nhat la doi voi 

DNGV tre (d6i ngO nay chiem hdn 50%). 

Danh gia ve c6ng tac dao t00, boi dLJ'Bng GV 

cua nha trLJ'dng, theo phieu dieu tra cua chung 

t6i voi d6i tLJ'<;Jng la can b9 quan If ( 15 ngLJ'ai) va 

DNGV (50 nguoi), ket qua the hi$n nhu sau: 

Bdng 1. Y kieiz danh gia cila can b(J qudn Ii va DNGV 
ve' cong tac dao tgo b6i duiJng DNGV c1ia Tnro'ng CDCD Ha Noi 

Doi ll.rqng Muc d9 danh gia ( % y kien) 

tra 101 Rat tot Tot Trung blnh Chua tot 

can be? quan H 15,4% 35% 34% 15,6% 

DQi ngi1 giang vien 35% 23% 17% 25% 

d9 sau d9i hqc; trong t6ng s6 S6 GV c6 1 tien sl, 

3 nghien ecru sinh, 20 th9c sl, 12 dang h9c cao 

h9c va 20 cu nhan. Day la m<?t ket qua dang khfch 

1$ cua c6ng tac dao t90 can b(l cua nha trlfdng. 

Qua trinh dao t90 dLJ'<;Jc thl1c hi$n bang vi¢c 

CU ngU'CJi di thi, di hoc theo thong bao CUa cac CC! 

Sd dao t<~W ket hdp VOi nguy$n VQng CUa ngliCJi 

h9c. V6'i phudng thCtc nay c6 the nh$n thay ke 

ho0ch dao t0a. bi d(lng, chlfa c6 ke ho9ch chien 

lu9c cd ban dan den GV du9c cl.r di h9c chU'a 

phu h<;Jp vai chuyen m6n dang dam nhi$m. 

Nha true.mg van chU'a 19-o dieu ki$n tot cho 

h9c vien theo h9c t$p trung vao vi¢c h9c, 90% 

GV di dao t90 van phai hoan thanh vi¢c giang 

d0y blnh thLJ'C!ng. 
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Nhli v$y, c6 the thay cac hoat d9ng quan If 

ve c6ng tac dao t<?o va boi dLJ'Bng DNGV xay 

dl1ng cua TrliCing C8C8 Ha N(li chLJ'a dat hi$u 

qua cao. Nguyen nhan cua cong tac nay la do: 

- GV du'<;Jc cu di dl1 cac lap boi duang d6i luc 

con nh$n thCJ'c chua day du viec boi duang, c6 

bieu hi$n coi nh~. chlfa t$p trung hoc t$p. 

- Nha trU'C!ng chU'a c6 ke ho9ch qi the cho 

c6ng tac nay, neu c6 thl trien khai cham. M(lt s6 

can b9 quan If chlfa quan tam dung mere den 

vi$c dao t00 va boi duang cho GV tre. 

3. Banh gia chung ve thl,(c tr;;:ing quan Ii 

d¢i ngu GV xay dl,(ng 

3.1. ket qua 
- Chi'.! trU'dng, djnh hU'ong dLJ'<;Jc nhO'ng van 
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de ccJ ban trong viec phat trien DNGV xay difng. 

- Lanh dao nha truong quan tam den vi$c 
tang cLJC1ng phat trien DNGV xay difng ca ve so 
llic;Jng va chat lli<;mg can thiet de thifc hi$n nhi$m 
VI,.! CUa nha trliCJng. 

- Vi$c sap xep cho GV dli<;ic di dao t<~W sau 
d9i h9c da duc;ic chu tr9ng nham nang cao trlnh 
d(l chuyen man. 

- Vi$c thifc hi$n Mu chuan hoa theo chuc 

danh cho DNGV xay dlfng bu6c dau t9o dieu 
ki$n thu?n l<;ii cho vi$c tuyen ch9n GV cua nha 
tn.rong dung hli6ng, c6 chat luc;ing cao. 

3.2. Nhil'ng t;;ii h;gin chtf 

Ben c9nh nhCJ'ng thanh qua d9t duc;ic, truong 
CDCD Ha N(li cOng con nhieu yeu kem trong 

cong tac quan If phat trien DNGV xay dlfng. 

- Nha truong chlia xay dlfng chlicJng trinh boi 
dLJBng djnh ki cho 8NGV xay difng, d$c bi$t lave 

kien thuc chuyen mon, phlicJng phap su ph9m. 

- Chua thlfc hi$n va c1,.1 the hoa tieu chuan 
chuc danh GV lam ccJ sCI cho vi$c tuyen ch9n, 

dao t00, boi duang, dieu d(lng, sl!' d1,.1ng. 
- Ke ho9ch dao t90, boi duang, tuyen d1,mg 

chua thanh quy djnh va con khep kin, mang tfnh 

bj d(>ng, thieu li~n t1,.1c, mang n$ng ve hlnh thuc, 
n(li dung thieu tfnh kha thi, chua quan tam den 

dao t90 nghien ecru sinh, sl!' dt,mg sau d<?i hc;>c 
con bat h<;ip If, chua phat huy tot kha nang va t00 

dieu ki$n de GV sau dao t90 phat huy nang life 
cua minh. 

- Doi tuc;ing dao t9o chlia duc;ic sang l9c kl, 
chua t90 dieu ki$n tot cho GV tham gia chucJng 
trlnh boi duang (nhieu GV vua h9c, vua giang 

d9Y) nen chlia t?p trung vao vi¢c h9c t?p, hi$u 
qua tiep thu kien thuc bj h9n che. 

- Qua trlnh tuyen ch9n chua mang tfnh phap 

quy, cong khai hoa, dan chu hoa t90 dieu ki$n 
cho mc;>i nguoi tham gia vao quy trinh tuyen ch9n. 

- Cong tac kiem tra, danh gia sau dao t90 
chua tra thanh m<;>t khau khong the thieu trong 
toan b9 cong tac quan If phat trien DNGV. 

- Nha truong chlia c6 can b9 ho$c b9 ph$n 

chuyen trach ve cong tac phat trien DNGV xay 

difng nen vi$c khao sat nhu cau dao t90 boi 

duang, xay dlfng ke ho9ch dao t90 boi duang, to 
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chuc thifc hi$n ... deu do can b9 khong chuyen 

trach thifc hi$n. Vi le d6 chat luc;ing tham muu de 
xuat ve cong tac phat trien 8NGV xay dlfng 
chua sat h<;ip, tfnh kha thi khong cao. 

3.3. Nguyen nhiin cua nhil'ng ton t;gii, 
h;;in che· 

a - Nguyen nhan tit phia GV 

- M9t s6 GV tlf thoa man vCii ket qua duc;ic 

dao t90, nen khong quyet tam va khong c6 ke 

ho9ch chU'cJng trinh ti/ dao t90, boi dvang. 

- M9t so do nhieu nguyen nhan (ca nhan, 
gia dlnh, hoan canh ... ) chU'a du nghj life, quyet 

tam de vvcJn len, de c6 ke ho9ch nang cao 
chuyen mon, con y l9i trong chC1 vao nha trvong. 

- M(lt s6 GV, ca GV lau nam va d$c bi$t GV 
tre chva c6 y there h9c hoi va kem c$p, giup nhau 

nang cao chuyen mon. 
b - Nguyen nh§n tU phia nha truC!ng 

- Do bj d(lng trong vi$c xay difng, nang cap 
trvCing, nen Ban giam hi$u nha trvCing chva thiet 

ke dvc;ic m<;>t chvcJng trinh dao t90, boi dvang lau 

dai doi v6i GV. C6 khi bj d(lng trong ho9t d(lng 

do so lvc;ing GV thlnh giang dong, dam nhi$m 

hcJn 50% kh6i 1vc;ing giang d9Y· 
- ChVcJng trlnh, ke ho9ch dao t90, boi dvang 

GV chva dong b(l, c6 khi mang tfnh ti/ phat, do 
cac khoa hay ca nhan GV de xuat. 

- Chva doi mCii phVcJng thuc tuyen d1.,mg GV 

m6i va dao t90, boi dvang GV tre. 
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SUMMARY 

The article highlights the status quo of construction 
teaching staff management in Hanoi Community College. 
From what is analyzed, it raises some results obtained, 
remaining drawbacks , limitations and mismatches as well 
as their causes. 
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