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TAI CAC TRllONG PHO THONG 0 THAI LAN • 

• MAC THI VIET HA 
Vi~n Chien lu{Yc i;a Ch.ucmg trinh giao d1,1c 

Cung nhli (J hau het cac quoc gia tren the gic'Ji, 
Ci Thai Lan, giao dl,lc (GD) luon la ITnh vtfc 

dli<;1C chfnh phu liU tien dau tlf. Cam ket cua 
chfnh phu Thai Lan la lay stf phat trien nguon 
nhan ltfc lam tr9ng tam cho stf phat trien qu6c 
gia thong qua vi$c mCI r<;>ng GD bat bu<;>c va 
Cung cap cac dich Vl,J Cong can thiet khac cho 
mQi nglfC1i dan. Thai Lan da ban hanh Lu$t GD 
quoc gia Ian dau tien vao nam 1999. Ml,Jc tieu 
chfnh cua b9 lu$t nay la nham nang cao chat 
llf<;1ng cua nglfCli hQc. Chlidng 7 cua Lu$t GD 
neu r6 nghe Sli ph9m la m¢lt nghe can phai dli<;1C 
phat trien lien tl,JC. ChU'dng 4- chlidng n6i ve cai 
each GD - cGng nhan m9nh rang phlidng phap 
d9Y hQC can dli<;1C chuyen tlJ' phlidng phap giao 
vien (GV) la trung tam sang phlidng phap nglfC1i 
hQC la trung tam. Tat ca mQi nglfCJi dan deu hieu 
rang dcSi mdi each hQC la linh hon CUa dcSi mc'Ji 
GD va GV dong vai tro then chat trong vi$c phat 
trien chat llf<;1ng cua nglfCJi h9c. Vl v$y, trlfdc het 
phai phat trien d9i ngO GV, nhli v$y cong cu<;>c 
d6i mc'Ji qua trlnh h9c t$p mc'.Ji c6 the thanh cong 
va dap U'ng yeu cau cua m<;>t xa h9i tri thuc. 

0 Thai Lan, dao tao GV la nham dao tao ra 
nhG'ng con nglfC1i c6 pham chat d9o due, · kien 
thLtc, nang llfc, ki nang slf ph9m va biet khdi d$y 
niem say me, hU'ng thU Ci nglfC1i hQc. GV phai la 
hlnh m~U Ve U'ng Xlr, hanh Vi xa h¢li, loi song, 
chuan mtfc d9o due, van hoa va each si'.r dl,lng 
ngon ngG' qu6c gia. D9i ngO GV cGng lien tl,Jc dli<;1c 
boi dlfang de nang cao trlnh d9 va nghi$p Vl,J. 

Bai viet nay xin dli<;1C trinh bay doi net ve 
cong tac tuyen dl,lng va boi dliBng GV t9i cac 
trlfC1ng ph6 thong Ci Thai Lan. 

1. Tuy~n d1,1ng GV 
Van phong Uy ban dan chfnh GV (office of 

Teacher Civil Service Commision) chiu trach 
nhi$m ve vi$c tuyen dl,lng toan b9 d¢>i ngG GV, 
nhli sau: 

- Vi$c tuyen dl,lng GV vao cac trlfC1ng cong 
hoan toan dtfa tren nang llfc cua GV, khong c6 
Slf phan bi$t Ve gic'Ji tfnh, ton giao, dan t¢lc hay 
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thanh ph.an .xuat than. Cac U'ng vien phai dap 
U'ng dli<;1c nhiing tieu chf cd ban cua m<;>t cong 
chvc, nhlf: phai la nglfC1i Thai, khong dlfc'Ji 18 
tu6i ... Cac yeu cau Cl,J the se dli<;1C d~t ra doi vc'Ji 
Wng vi trr giang d9Y ct,J the. Dong tMi cac U'ng 
vien deu da phai qua cac trlfC1ng lap dao t90 ve 
nghi$p Vl,J Sli ph9m. Tat ca cac GV muon dli<;1C 
tuyen dl,lng deu phai trai qua cac kl thi tuyen. 
ThC1i gian thi'.t vi$c cua GV la 6 thang tfnh W ngay 
lam vi$c dau tien. Sau thC1i gian thi'.r vi$c, GV d6 
Se dli<;JC m¢lt h9i dong (gom nglfCJi cap tren phl,J 
trach va 2 GV c6 kinh nghiem) danh gia lai. 

0 Thai Lan, m~c du. cac cong chCrc n6i 
chung va d9i ngG GV n6i rieng chiu stf quan If 
CUa cac Cd quan hanh chfnh khac nhau, song 
tren thtfc te, h9 c6 cung m¢>t thang llfdng. Cd cau 
dia Vi cac cong chLtc trong xa h9i VS Cd ban dli<;IC 
xac dinh dlfa tren cd sCI Phan lo9i vj trf (Position 
classification) va nghe GV dlf<;IC xep CJ vi trf cao. 
GV luon ali<;1c coi la nhiing nguCli c6 hQc thuc, 
dung kien thuc, kinh nghi$m, chuyen mon cua 
mlnh dc:iy cho the h$ tre vl v$y hQ du<;1c khuyen 
khfch thang tien trong nghe nghi$p cung nhu tien 
ci'.r vao cac chLtc Vl,J cao hdn trong xa h9i. 

2. Boi duong GV 
2.1. Tit bO'i du6'ng t~p trung chuye'n sang 

dao t~o - bol du6'ng dva vao nha tru&ng 
Lu$t GD Quoc gia yeu cau nganh slf ph9m 

phai dli<;1C phat trien lien tt,JC Va phlfdng phap d<:iy 
h9c phai du<;1c chuyen w quan diem GV la trung 
tam sang quan diem lay nguC1i h9c lam trung 
tam. Truc'Jc day, cac chuong trlnh dao tc:io de phat 
trien nghe nghi$p GV dlfdng nhi$m thuC1ng dlf<;lc 
t6 chLtc t$p trung (J m<;>t thanh pho. Cac chlidng 
trlnh nay thuC1ng c6 chi phf cao, du<;1c tien hanh 
trong thC1i gian ngan, khong du9c kiem tra, danh 
gia lien t1,Jc va GV phai nghl d<:iY de tham gia. De 
giai quyet nhG'ng van de tren, B9 GD da dlfa ra 
m<;>t chlfdng trlnh mc'Ji, c6 hi$u qua va thfch h<;Jp 
de dao tc:io boi dliBng GV dudng nhi$m, du<;1c 
tien hanh ngay tc:ii cac cd sCI GD, gQi la dao tc:io 
dlfa vao nha trucing (school-based training). 
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Theo chlfdng trinh nay, 4 dtj an thf diem da dU'<;lc 
tien hanh, d6 la: Dt! an GV Qu6c gia; Dlf an GV 
chu chat; Dlf an nghien cLru va trien khai cac 
mau hlnh daot<;w dlfa vao nha truong va; Dlf an 
ho tr<;i dao t<;w dlfa vao nha trU'ong: Chfnh sach 
va Ke hoach chien IU'dc cho viec Phat trien GV 
dl!Ong nhi$m va Thuc d~y qua trlnh cai each d9y 
h<;>c. Cac ket qua nghien cLru da chLrng minh 
rang mo hlnh dao t<;io mdi nay rat c6 hi$u qua d6i 
vai GV n6i rieng cCmg nhU' dai vai nganh sU' 
ph9m n6i chung, n6 g6p phan t<;io nen thanh 
cong cho cong cu(>c cai each h<;>c t$p d Thai Lan. 
Cuan sach "Huang dan dao t<;io dtfa vao nha 
trlfdng de Phat trien nghe nghi$p GVPT dU'dng 
nhi$m t<;ii Thai Lan" da dU'<;Jc B(> GD phe duy$t va 
cung cap cho cac Cd sd GD c6 lien quan. 

* 011 an GV chU chat: nham chon IU'a dU'dc 
nhiing GV c6 the ap d1.,mg thanh cong qu~n die;,, 
lay nguoi h<;>c lam trung tam. H<;> du<;1c g9i la GV 
chu chat. Mai GV nay dl!<;Jc tr<;! cap 25.000 b<;it 
de xay dlfng nhiing m<;ing luai (moi m<;ing IU'ai 
gom 10 GV) trong 4 thang de ap d1.,mg cac 
phudng phap theo quan diem lay nguoi h<;>c lam 
trung tam. DI/ an nay du<;1c tien hanh w nam 
1998 den 2001. Ket thuc dlf an da c6 586 GV 
chu chat, va nhiing GV nay da dao t<;io dU'<;Jc 
8.848 GV khac trong m<;ing llfdi cua minh. DI/ an 
duoc ti en hanh w nam 1998 den 2001. 

· * DI/ an GV quoc gia: Nham ch9n ltfa du<;1c 
nhiing GV c6 the Mn hanh nghien cLru va trien 
khai Qua trlnh d6i mai d9y-h9c. Nhiing ngU'C1i 
nay dl!<;ic g<;>i la GV qu6c gia (national teachers). 
H<;> dU'<;Jc tr<;! cap 220.000 b<;it moi ngU'oi/ nam de 
tien hanh nghien cw va trien khai cOng nhU' dao 
t<;io khoang 50 GV khac trong qua trinh 3 nam 
nghien Clru cua mlnh. Dtj an nay dl!<;JC tien hanh 
w ni:lm 1998 den 2001. Ket thuc dlf an, c6 26 GV 
qu6c gia da dlf<;JC dao t<;io va nhiing GV nay da 
dao t<;io dU'<;Jc them 1.500 GV khac trong vi$c 
thlfc hi$n phU'dng phap d9y h<;>c theo quan diem 
lay nguoi h<;>c lam trung tam. 

Ket qua cua 2 dtj an tren cho thay each dao 
t<;io mai da giup cho cac GV a trU'ong thay d6i 
dU'<;JC each d9y cua mlnh, tlt phU'dng phap ap d~t . 
sang phuong phap tfch clfc. Cac GV chu ch6t va 
GV qu6c gia da dao t<;io l<;ii cho cac GV a trU'ong 
minh Va dap Lrng dlf<;IC nhiing yeu cau trong 
cong tac d9y h<;>c hang ngay. PhU'ong phap dao 
t90 nay cOng tuong ti/ nhU' cac phU'dng phap dao 
t<;io GV dU'dng nhi$m dtfa vao nha trU'ong dU'<;Jc 
ap dt,mg a cac nU'ac tien tien kMc nhU' Nh$t Ban, 
Australia, New Zealand. 

* Dt! an nghien cuu va trie?n khai cac m§u 
hinh aao t?O di/a vao nha trtJi:Jng: Dtj an dl!c;1C 
tien hanh nam 2002-2003. Dt! an nham phat 
trien cac mo hlnh dao t90 dtja vao nha trU'ong va 
giup GV c6 the ap dyng dl!c;1C phlfdng phap lay 
ngU'oi h<;>c lam trung tam. Van phong H(>i dong 
GD da ch9n 10 h(>i dong nha trU'C1ng va cap kinh 
phf de h<;> tien hanh cac nghien cLru trien khai 
theo mo hinh dao t90 dtja vao nha trlfong trong 
h<;>c kl 2 cua nam h<;>c 2001-2002. Ket qua cho 
thay ca 10 mo hinh deu d9t hi$U qua cao. Cac 
GV dlf<;IC dao t90 deu rat nhi$t tlnh trong cong 
tac d6i mai phU'Ong phap d9y h<;>c. HS cOng 
thfch thu vai phuong phap mC:li, tfch clfc trong 
ho9t d(>ng va the hi$n tfnh sang t<;io. Mo hlnh 
dao t<;io t<;ii nha trlfdng tiet ki$m dU'<;IC rat nhieU 
kinh phf so Vdi each dao t<;io - boi dU'Bng t$p 
trung trlfdc day. 

* DI/ an h6 trc;J aao f?O dt!a vao nha trtli:Jng: 
Chinh sach va Ke ho?ch chien 111c;;c cha vi?c 
Phat tri€/n GV atJcJng nhi?m va ThUc ady qua 
trinh cai each d?Y hQc: Dtj an dlf<;IC tien hanh 
nam 2003-2004. Muc tieu cua dU' an la Illa chon 
274 GV, moi GV nay dU'<;Jc cap 2S.000b9t de d~o 
t90 cac GV khac trong trU'ong mlnh ho~c trU'ong 
Ian c$n trong h<;>c kl 2 cua nam h<;>c 2002-2003. 
De d<;it dU'<;JC thanh cong, hi$u trlfdng cua cac 
trU'ong can ho tr<;J va t90 dieu ki$n cho cac GV 
nay va coi h<;> nhU' nhiing ngU'oi di dau trong vi$c 
d6i mai phU'ong phap d9y h<;>c. 

Mo hinh dao t~o dlfa vao nha tn.rcsng (SBT) nham phat tri~n GV dl.l'dng nhi~m 

Qua trinh Phlfdng phap NgU'di tham gia/Nglfdi 
chju trach nhi~m 

1. P (Plan) HQp m~t t$p th~ d~ 1$p ke ho9ch cho vi$c dao t90 b6i duong GV Hi$u truang/ Can b(l 
Keho9ch trucrng/Ngucri to chuc 

dao t90/Ngucri dao t90 

Xac djnh cac van de/ nhu cau dao t90 thong qua cac phieu dieu tra/ Ngucri dao t9ol 
phong van nhCmg ngLicri du9c dao t90. Ngucri du9c dao t90 
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2. To chvc To chllc dao t9o de cung cap kien thllc, hieu biet ve nhCfng n9i dung Nguoi dao t90/ 
daot90 da duqc thong nhat: giai thi$u nhieu mo hlnh dao t9o da d9ng, trong Nguoi duqc dao t9o 
D(Do) d6 nhan m9nh vai tro cua cong vi$c thlfc te va cac tai li$u d9Y h9c. 

Ap d~ng kien thl!c va hieu biet ve nhcrng nt?i dung dao t9o vao Nguoi dao t9o/ 
nhcrng Unh hu6ng thlfc te trong lap h9c Nguoi duqc dao t90 

3. Kiem tra Ghi chep l9i nhCfng Slf thay doi trong lap hQC, cac van de ho~c kh6 Nguoi duqc dao t9o 
C (Check) khan nay sinh 

Kiem tra d!nh ki ho9t d¢ng cua GV va HS xem c6 phu hap vai Nguoi dao t9o 
chuang trinh dao t9o khong; lam bao cao tom tat 

Cung nhau phan tfch nhcrng van de, kh6 khan da ghi chep duqc va Nguoi dao t9o/ 
Cung de XUat cac giai phap de nang cao ho9t d¢ng d9y- hQC Nguoi duqc dao t9o 

Tu van ca nhan vao nhvng thoi diem can thiet; cac GV dao t90 se Nguoi dao t90/ 
de xuat nhcrng giai phap nham nang cao ho9t d¢ng d9y-h9c Nguoi duqc dao t9o 

H9p tong ket/to chllc trien lam/trao doi kinh nghi$m/ thao lu$n ve Hi$u truangl Can bl? 
Vi$C lhlfC hi$n cac de XUat Va danh gia hi$U qua dao !90 truong/Nguoi to chllc 

dao t90/Nguoi dao t90 

4. Hanh d¢ng - Phan Uch ket qua; xac djnh cac van de va kh6 khan Hi$u truang/ Can b¢ 
A (Action) - HQP tong ket, rut ra nhvng ket lu$n de 1$p ke ho9ch tot hctn cho truong/Nguoi to chlrc 

cac kh6a dao t9o Mp theo. dao t90/Nguoi dao t90 

ChU thfch: Qua trinh nay d'U<;Jc g9f la "M6 hinh Kalyanamftta" hay m6 hinh POCA 
Ngu6n: http//www.moe.go.th 

Thai Lan coi dao t90 dlfa vao nha truClng la 
m<?t chien 1u9c boi duang, phat trien d9i ngo GV. 
duong nhi$m de d<?t du9c thanh c6ng trong c6ng 
cu9c d6i moi d9y hc;ic cua minh. Dao t<?o dlfa vao 
nha truong c6 rn nguyen tac nhu sau: 

1) Vi$c dao t90 thlfc chat la qua trlnh phat 
trien dlfa tren tlnh hinh lhlfc te va nhCtng nhu cau 
thlfc SI! cua nha trLJ'Clng va GV. M1,1c tieu cu6i 
cung cua vi$c dao t90 la nang cao nang llfc cua 
GV trong Vi$c t6 ch(tc d9y hc;ic va khOi d$y dLJ'<;!C 
tiem nang cua ngLJ'Cli hc;ic; 

2) Vi$c dao t90 du9c tien hanh t9i nha 
trLJ'Clng (dt,ta vao nha trLJ'Clng) va d6i khi a c<?ng 
dong (dt,ta vao c(lng dong), nha truClng phai c6 

trach nhi$m voi vi$c dao t<?O d6; 
3) Cac GV du9c ll!a ch9n du9c coi la cac 

GV dau dan, h9 dao t90 l9i, nang cao nang lt,tc 
cho cac GV khac. Cac GV dau dan can hieu rat 
r6 cac yeu cau cua c6ng cu<)c d6i moi d9y hc;ic 
dLJ'<;!c quy d!nh trong Chuong 4 cua Lu$! GD 
1999. Hc;i la nhCtng GV c6 kinh nghi$m, gioi 

chuyen m6n va du9c dong nghi$p danh gia cao; 

4) Vi$c dao t90 phai dlfa tren co sCI llf 
nguy$n; 
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5) Ca GV dao t90 va GV du9c dao t90 deu 
phai no llfc trong vi$c nh~n thltc, 1$p ke ho9ch va 
trong qua trlnh tien hanh dao ·t90; 

6) Vi$c dao !90 phai gan voi lhlfc tien, dLJ'<;!C 
ap d1,1ng vao ngay nhCtng tlnh huong c1,1 the trong 
lop hc;ic; 

7) Vi$c dao t90 phai lien t1,1c va nhac di nhac 
l9i, thuClng xuyen t6 chLtc cac cu(lc hc;ip de giai 
quyet nhCfng van de nay Sinh tlf thl!C lien; 

8) Qua trlnh dao t90 du9c tien hanh theo 
quy trlnh POCA nhu bang tren; 

9) Qua trlnh dao t90 bao gom ca giam sat, 

kiem tra, aanh gia. Vi$c aanh gia phai au9c tien 
hanh truoc, trong khi va sau dao t90; 

10) Dao t<?o la m<;>t phan trong cong vi$c 
CUa nhCfng ngLJ'di dao t90 va dU'<;IC dao t<?O VOi 
m1,1c dfch cuoi cung la nang cao chat lu9ng va 
chucfo nghe su ph9m cOng nhLJ' nang cao nang 
llfc cua HS. 

2.2. Dao t~w - b6'i du6ng chuan hoa v.3 
nang chuan 

Thai Lan cOng ra'.t chu tr9ng dao t90, boi 
duang GV auong nhi$m de hc;i c6 bang a9i hc;ic 

va sau d<?i hc;ic. 
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a. Dao t?o - b6i duong GV <Juong nhi~m Cle 
c6 bang cl! nhfJn ve GD: Theo quy dinh, m(>t GV 
chi duqc phep d9y h9c t9i cac co sa GD khi ho 
da c6 giay phep hanh nghe. De c6 giay phep, ft 
nhat hQ phai c6 bang clt' nhan ve GD. Nhu v$y, 
tat ca cac GV hi$n chlfa c6 bang clt' nhan phai 
dlf<;IC dao t90, boi dl!Bng de CO bang clt' nhan Ve 
GD. NhG'ng GV nay se phai hoan thanh mot 
kh6a h9c keo dai 2 nam h9c ho?c 4 h9c kl (66 
Un chi). 

Cung voi cac cCJ quan hiiu quan, trlfbng DH 
t6ng h<;Jp Rajabhat cung tien hanh m(>t dlf an keo 
dai 5 nam (tlt 2003 den 2007) nham cung cap 
cac khoa dao t90 cho 7 chuCJng trlnh sau: GD 
tien- tieu h9c; GD tieu h9c; Tieng Thai; Khoa hoc 
xa h(>i; Khoa h9c ca ban; MT thu$t cong nghi$p; 
va kinh doanh. Dl,1 an nay t$p trung vao vi$c dao 
t90, boi duang cac GV ducJng nhi$m t9i cac 
trubng ph6 thong. Trang nam dau thuc hien du 
an da chi m(>t khoan ngan sach gan 9o tri~u· ba.t 
Va da dao t90 dlt<;IC 12.000 trong t6ng SO 3°4.546 
GV. Sau 5 nam thl,ic hi$n, dl,1 kien tat ca cac GV 
duCJng nhi$m chua.c6 bang clt' nhan se deu du<;1c 
cap bang clt'.nhan ve GD. 

b. B6i duong GV auang nhi~m Cle co bang 
sau Cl?i hQc ve GD: Tat ca cac GV dlteing nhi$m 
da c6 bang clt' nhan deu du9c khuyen khfch 
tham gia cac khoa h9c de nh$n chU'ng chi sau 
d9i h9c ho?c bang th9c sT. Mt,Jc tieu hang nam la 
boi duang cho 10.000 GV lay chU'ng chl sau dai 
h9c va 1.500GV c6 bang th9c sT ve GD. . 

- H9c b6ng th9c sT va tien sT cho cac nganh 
khoa hc;>c cong ngh$ dlf<;IC cap cho cac GV dat 
tieu chu&n thong qua 2 du an, d6 la: Dao tao GV 
c6 nang ll,lc ve khoa h9c. - cong ngh$ (Tr~ining 
of teachers with Special Talents in Science and 
Technology); va Phat trien va Ho tr<;1 GV c6 nang 
ll,ic ve KH-CN (Development and support of 
teachers with Special Talents in Science and 
Technology). Den het n~m 2004, 23 suat hoc 
b6ng da dlt<;IC cap. . 

- GV va HS c6 nang llfc trong cac linh Vlfc 
Toan hc;>c, H6a h9c, Sinh h9c, V$t If va Tin h9c 
cung duc;ic ho tr<;1. Cac HS gioi nhiing m6n nay 
se dlf<;lc cU' di thi trong cac kl Olympic quoc te. 
Cho den het 2004, cac suat h9c bong da dlfeic 
cap nhlf sau:. 1.795 suat h9c bong bang clt' nh~n 
ya 42 suat h9c bong th9c sl,. ti en si da dlt<;IC cap 
cho GV cac nganh neu tren. 

"58. 

Gi6o da . .u: mioc ng 

Ngoai ra, de nang cao chat lu<;1ng d9y h9c 
cac mon khoa hQC Cd ban Va khoa hQC Ltng 
dt,rng, cac dlf an nghien cU'u lien quan va cac 
ho9t d(>ng dao t90 GV cung da du9c trien khai. 

De nang cao chat lu<;1ng d9y h9c mon tieng 
Anh, nhieu ho9t d(>ng da du9c t6 chU'c, trong d6 
B<? GD phoi h<;Jp voi cac to chU'c quoc te cung 
cap cho GV cac b<? thiet bi d9y h9c "Tieng Anh 
qua giai trf" bao gom ke ho<;ich d9y h9c, dia CD, 
bang catset de cac GV tl,1 nang cao trlnh d<? tieng 
Anh cua mlnh. 

Ho tr<;1 cho vi$c phat trien va khuyen khfch 
GV, giang vien, can b<? GD, B<? GD da trien khai 
2 dl,1 an. Dl,1 an th(( nhat chU tr9ng vao vi$c 
chu&n bi d<?i ngu GV, giang vien, va can b<? GD 
cho cong cu(>c d6i moi d9y-h9c. Theo dl,1 an nay, 
3 b9 giao trlnh dao t90 rieng bi$t da du<;1c thiet ke 
cho 3 doi tu<;1ng: can b(> quan If, GV va can b9 
lanh d90 a c(>ng dong. Dl,1 an thU' 2 t$p trung vao 
vi$c nang cao chu&n nghe nghi$p cho GV, giang 
Vien va can b<'.) GD. Hai b<'.) chlfeing trlnh da dlf<;Jc 
thiet ke va trien khai. B(> thU' nhat chu tr9ng vao 
vi$c doi moi toan di$n nha trubng ph6 thong 
nham dao tao cac can bo va GV cua 40.000 
trubng pho thong a m9i cap d¢. B9 thU' 2 gom 14 
kh6a h9c, nham dao t90 500.000 GV, giang vien 
va can b<? GD. Vong dao t90 dau tien ket thuc 
vao cuoi nam 2006, vong th(( 2 va th(( 3 se ket 
thuc vao nam 2007 va 2008. 

Nhb c6 nhlmg d6i moi lien tyc trong linh VlfC 
giao dye n6i chung va trong cong tac phat trien 
giao vien n6i rieng, Thai Lan da d9t dlf<;lc nhG'ng 
thanh cong dang ke trong vi$c nang cao chat 
lu<;1ng giao dye. Chfnh vl v$y, nen giao dye Thai 
Lan hi$n nay dlf<;IC nh$n djnh la m(>t nen giao 
dye khat khe va c6 chat llf<;lng cao. 
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SUMMARY 

The authoress shows some sketches of the employ
ment and training of teachers in Thailand's general 
schools. 
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