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HOAN THI~N H~ THONG CHINH SACH DE PHAT THIEN 
LIEN DOANH, LIEN KET GliiA CAC THIIO'NG DJ)Y NGHE VA 

DOANH NGHI~P THONG DAD TJ)O 

• TS. NGUYEN XUAN MAl 
Trt.rimg fJCJi hpc SU' phi!Jm Ki thu~t Vinh 

1. Lien doanh, lien ket giC"ra tn.rang d~y 
nghe va doanh nghi~p Ia m(?t yeu cau cap 
thiet d~ nang cao chat ILtc;mg va hi~u qua dao 
t~o nghe 

Moi lien ket gili'a nha tnrC1ng va doanh 
nghi~p da dlfc;lc Nghi quyet H(li nghi lan thu bay 
Ban Chap Mnh Trung lfdng Dang khoa VII chi 
ro: "Xay dlfng quan h~ ch~t che gili'a cac cd 
quan quan If nha nlfoc ve giao dl,JC, dao t90 
(GD-8T) voi cac Cd quan quan If nhan life va 
Vi~C lam, gili'a Cd Sd dao t90 VOi Cd Sd Slt dl,lng 
nhan life" 

Trang cd che thi trlfong, n(li dung chlfdng 
trinh dao t90 can dlfc;IC thlfdng xuyen phat tri~n, 
c<flp nh;flt, hi~n d9i hoa cho phu hqp voi cac cong 
ngh~ ma san XUat dang ltng dl,lng ho~c se dlfc;IC 
ung dl,lng trong tlfdng lai gan; so llfc;lng tuy~n 
sinh cac nganh nghe va trinh d(l dao t9o nghe 
phai phu hqp voi nhu cau phat tri~n nhan life cua 
CaC Cd Sd san XUat tren dia ban h09t d(lng CUa 
tnrC1ng trong Wng giai do9n phat tri~n. Do v<fly, 
chi khi thiet l<flp dlfc;IC moi lien ket gili'a nha trlfCJng 
Va cac Cd Sd san xuat doi tac thi chat llfc;lng dao 
t90 CUa nha trlfdng moi dap Ltng dlfc;IC yeu cau 
CUa Cd Sd san XUat Va nang cao dlfc;IC hi~U qua 
dao t9o, hc;>c sinh/sinh vien tot nghi~p moi c6 cd 
h(li tim dLJqc vi~c lam. 

Trang nhli'ng nam qua, cac trl1C1ng d9y nghe 
da CO gang thiet l<flp moi quan h~ VOi cac Cd Sd 
san xuat voi nhieu n(li dung da d9ng nhlf xay 
dlfng va trao d6i thong tin ve cung-cau lao d(lng 
kT thu;flt, hc;lp tac trong xay dlfng chlfdng trinh 
dao t90, hCi trc;l ve cd Sd v;flt chat, d(l ngO cong 
nhan kT thu<flt, giao vien, lien doanh, lien ket dao 
t9o, hqp tac trong nghien cuu khoa hc;>c, trao d6i 
va chuy~n giao cong ngh~, ... Cac hinh thuc hqp 
tac, lien ket trong thoi gian qua da dLJa l9i lqi fch 
cho ca hai ben, nha trl1C1ng cOng nhlf doanh 
nghi~p. 

Tuy nhien, trong thlfc te hi~n nay, slf lien 
doanh, lien ket gili'a nha trLJong va doanh nghi~p 
dang mang tfnh tlf phat, hi~u qua chlfa cao va 
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dang g~p khong ft kh6 khan. C6 nhieu nguyen 
nhan, nhLJng nguyen nhan cd ban Ia dang thieu 
Slf quan tam, chi d<;~o mang tfnh h~ thong w cap 
nha nlfoc den cap trl1C1ng, d~c bi~t Ia dang thieu 
cac van ban phap qui voi nhli'ng chfnh sach can 
thiet cho vi~c thlfc hi~n lien doanh, lien ket gili'a 
nha trl1C1ng va doanh nghi~p. 

2. Thlfc tr~ng cac chfnh sach ve lien ket 
dao t~o giC"ra nha tn.rang va doanh nghi~p 

Trang nhli'ng nam qua, Quae h(li va Nha 
nLJoc ta da ban Mnh m(lt so van ban c6 de c<flp 
den chu trlfdng thiet l<flp moi quan h~ gili'a nha 
trl1C1ng va doanh nghi~p. Ch~ng h9n, Lu;flt GD 
(2005), f)ieu 59 Ml,IC c c6 de c<flp den nhi~m Vl,J 
cua nha trLJCJng "Lien ket voi cac t6 chuc kinh 
te ... ", Lu;flt Doanh nghi~p (2006) 8ieu 50 Ml,lc c 
cOng de c<flp den nhi~m Vl,J cua cac Cd sd f)T 
nghe Ia "Lien doanh, lien ket ho9t d(lng d9y 
nghe voi doanh nghi~p ... ". Tuy nhien, cho den 
nay chu trlfdng thiet l<flp moi lien ket gili'a nha 
trl1C1ng va doanh nghi~p moi chi dU'ng 19i d m(lt 
so dieu qui dinh chung trong cac lu;flt, con rat 
thieu cac van ban dLJoi lu;flt, cac thong tLJ hLJong 
dan cl,J th~. d~c bi~t Ia cac chfnh sach de lam cd 
sd phap If cho trl1C1ng d9y nghe cOng cac doanh 
nghi~p thlfc hi~n chu trlfdng lien ket trong dao 
t90 va slt dl,lng lao d(lng qua dao t90. M~c du 
moi quan h~ lien doanh, lien ket gili'a trl1C1ng d9y 
nghe va doanh nghi~p Ia moi quan h~ cung- cau 
va quan h~ nhan - qua, mang 19i lqi fch cho ca 
doi ben, song trong khuon kh6 lu;flt phap hi~n 
nay, trLJCJng d9y nghe va cac Cd Sd san xuat dang 
ho9t d(lng voi hai th~ che khac nhau: trl1C1ng d9y 
nghe Ia m(lt cd sd dich Vl,J cong khong Vl,J lqi, 
ho9t d(lng theo Lu;flt Giao dl,lc va Lu<flt D9y nghe, 
con cac Cd Sd san xuat Ia nhli'ng doanh nghi~p 
l9i ho9t d(lng theo Lu;flt doanh nghi~p, lay lqi 
nhu<fln toi da lam ml,JC tieu h09t d(lng CUa minh. 
Hai cd che nay hau nhlf hoan toan trai ngLJqc 
nhau. Do v;fly, neu khong c6 nhli'ng van ban 
phap quy lam cau noi, dung hoa hai th~ che nay 
thi kh6 CO th~ thlfC hi~n dlfc;IC moi lien ket gili'a 
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tnrCing d(;'ly nghe va cac doanh nghi$p mc;'>t each 
c6 hi$u qua va ben vCtng. 

TU' yeu cau ve nang cao chat ll::ic;mg, hi$u 
qua dao t(;'lo nghe va d~ c6 dU'c;Jc mc;'>t d9i ngo 
CNKT dong dao dap Ltng dU'c;Jc nhu cau ve nhan 
life cho cac doanh nghi$p trong qua trinh CNH, 
H8H dat nuac, thi viec ban hEmh mot so van ban 
phap quy, mc;'>t so chfnh sach lam co so phap If 
cho vi$c thiet l~p lien doanh, lien ket giCta cac 
trlJ'Cing d(;'ly nghe va doanh nghi$p trong dao t(;'lo 
Ia mot van de bLtc thiet. 

·3. Kien ngh! m<;>t so chlnh sach ve lien 
doanh, lien ket gHia nha tn.rC:lng va doanh 
nghi~p 

8~ giup cac CO Sd dao t(;'lO nghe Va doanh 
nghi$p nhanh chong thuc day tien trinh lien 
doanh, lien ket, g6p phan nang cao chat IU'c;Jng 8T 
nghe va gi!m 8T vai nhu cau xa h(>i, de nghj Nha 
nlJ'ac sam ban hanh mc;'>t so van ban sau day: 

3. 1. Quyet Clfnh cua Chinh phU ve Sl/ hc;Jp 
tac, lien doanh, lien ket giua cac trtJang d~JY 
nghe va cac doanh nghi~p 

8~ Cl,J th~ hoa cac dieU khofm da dU'c;JC qui 
d!nh trong lu~t GO (8ieu 59) va lu~t O(;'ly nghe 
(8ieu 50) cOng nhli d~ dieu hoa 2 th~ che hoat 
dc;'lng cua nha trlJ'Cing va doanh nghi$p, can c6 
mc;'>t Quyet djnh cua Chfnh phu qui djnh Cl,J th~ ve 
nghia Vl,J, trach nhi$m, quyen h(;'ln, quyen lc;Ji CUa 
nha trlJ'Cing va doanh nghi$p trong vi$c thljc hi$n 
moi lien ket, lien doanh trong dao t(;'lO cling nhU' 
nhCtng chfnh sach khuyen khfch nha trlJ'Cing va 
doanh nghi$p trong vif?c thljc thljc hi$n cac 
nhi$m Vl,J lien doanh, lien ket. Quyet djnh can de 
c~p cac nc;'>i dung chfnh sau: 

- Ph(;'lm vi, hinh thLtc va cac n(>i dung trong 
hc;Jp tac, lien doanh, lien ket dao t(;'lo; 

- Cac nguon llfc pht,Jc Vt,J lien doanh, lien ket 
(nhan llfc, v~t llfc, tai llfc); 

- M9t so chfnh sach khuyen khfch lien 
doanh, lien ket. 

3.2. M9t s6 thOng tcJ (89 ho?c lien b9) 
hlfang dan, c1,1 the hoa m¢t s6 chinh sach thea 
tCfng ITnh Vl/C CI,J the 

- Chinh sach ve xay dtjng, trao a6i va sL! 
d1,1ng h~ thong thong tin Ciao tr;~o - vi~c lam 

Trang co che thj trlJ'Cing, nha trlJ'Cing va 
doanh nghi$p c6 moi quan h$ gan b6 hCtu co voi 
nhau, trlJ'oc het, d6 Ia quan h$ cung - cau. Do 
v~y. nha trlJ'Cing can biet dU'c;Jc nhu cau CNKT 
thuc;'>c cac nganh nghe va trinh de;'> CUa cac CO Sd 
SEln xuat Ia khach hang cua minh d6 l~p ke 
hO(;'lCh Va to ch((c cac khoa dao t(;'lO cho phu hc;Jp. 
Nglic;1C l(;'li, cac co Sd san xuat can hi~u dU'c;1C kha 
nang dao t(;'lo cua nha trlJ'Cing d~ c6 dU'c;1c don dat 
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hang theo nhu cau lao dc;'>ng ki thuat (L8KT) cua 
minh trong Wng giai do(;'ln phat tri~n san xuat. 8~ 
lam dU'c;1c dieu nay, nha trlJ'Cing cling nhli doanh 
nghi$p can c6 mc;'>t h$ thong thu th~p va trao doi 
thong tin dU'c;JC C~p nh~t thlJ'Cing XUyen Ve kha 
nang dao t(;'lO CUa trlJ'Cing d(;'ly nghe Va nhu CaU 
ve vi$c lam cua cac doanh nghi$p trong ca nlJ'ac 
cling nhli tren tU'ng dja ban lanh tho. Neu khong 
CO dU'c;1C h$ thong thong tin 2 chieu nay thi dao 
t(;'lO khong gan dU'c;JC VOi Slt dt,Jng, vai nhu CaU Xa 
hc;'li; hQc sinh tot nghi$p khong tim dU'c;1c vi$c lam 
trong khi cac doanh nghi$p khong c6 du L8KT 
d~ phat tri~n san xuat Ia dieu khong tranh khoi. 
Van de nay cling da dU'c;Jc de ra w nhieu nam 
nay, tuy nhien, cho den nay, chung ta chua xay 
dljng dlic;JC mc;'>t h$ thong thong tin Ve dao t(;'lO Va 
vi$c lam trong ca nliac cling nhli Wng d!a 
phliong, boi le day Ia m9t vi$c lam phLtc t(;'lp va 
kh6 khan, can c6 nhCtng nguon llfc can thiet, d~c 
bi$t Ia d(>i ngli nhan llfc am hi~u nghi$p Vt,J 
chuyen mon va nhi$t tinh, gan b6 voi cong vif?c 
nay. Do v~y. ban hanh nhCtng chfnh sach d~ 
khuyen khfch va ho trc;J cac trlJ'Cing d(;'ly nghe 
cling nhli doanh nghi$p trong vi$c xay dljng h$ 
thong thong tin dao t~w va vi$c lam Ia yeu cau 
b((c bach hi$n nay. 

- Chfnh sach slt dt,Jng L8KT 
Hi$n nay nhieu nuac tren the giai da ban 

hanh cac van ban, qui djnh trach nhi$m cua 
doanh nghi$p trong vf,f?c slt dt,Jng L8KT bEmg 
cac chfnh sach thue. 0 Phap, "thue day nghe" 
bang 0,5% qui Iuong; a cac mtac My. La tinh: 
bang 1% qui Iuong; Cac nuac Singapo, Han 
quoc; Thai Lan "qui ph at tri~n ki nang" bang 1% 
quiiU'ong, ... a nlJ'ac ta, mc;'>t nghjch ly dang xay 
ra Ia trong co che th! trlJ'Cing nhling nglJ'Cii slt 
dt,Jng L8KT l(;'li khong tra tien cho nglJ'Cii cung Ltng 
lao d¢ng, cho cac co sd dao t(;'lo nghe. Vi v~y. d~ 
xuc tien nhanh va ben vCtng cac moi quan h$ 
hc;1p tac, lien doanh, lien ket giCta nha trlJ'Cing va 
doanh nghi$p, can c6 chfnh sach thue trcing slt 
dt,Jng lao dc;'lng sau 8T, dong thCii c6 che d9 mien 
trlt doi Vai nhCfng CO Sd san XUat tham gia lien 
doanh, lien ket, ho trc;J trlJ'Cing d(;'ly nghe trong 
dao tao dU'ai moi hinh thLtc. 

- · Chinh s~ch a6i vai giao vien kiem nhi~m 
tCI san xua't 

Llfc IU'c;1ng L8KT d cac doanh nghi$p hi$n Ia 
nhCtng ki slJ', cong nhan c6 trinh d9 If thuyet va 
tay nghe cao, d~c bi$t hQ dU'c;1c tiep c~n thU'Cing 
xuyen vai cong ngh$ mai va ki thu~t tien tien, 
day Ia nguon lao dc;'lng quf hiem doi vai cac 
trlJ'Cing d(;'ly nghe. Nha nlJ'oc da c6 chu trliong ve 
vif?c trlJ'Cing d(;'ly nghe slt dt,Jng giao vien kiem 
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nhi$m tlr cac Cc:J Sc:J san XU at, tuy nhien, tren thl/C 
te dang CO nhieu Vlidng mac can dli<JC thao ga, 
d~c bi$t Ia chfnh sach ve che d(> lao d(>ng va dai 
ng(> cua ca nha tnrong va doanh nghi$p doi vdi 
d(>i ngu GV kiem nhi$m nay. Do v~y. d~ t~n dt,mg 
toi da d(>i ngu lao d(>ng nay pht,Jc Vt,J cho qua 
trinh giang d~y va phat huy hi$u qua trong dao 
t~o nghe, vi$c ban hanh m(>t so che d(>, chfnh 
sach phu hqp d~ thu hut h9 Ia het slrc can thiet. 

- Chfnh sach doi voi hoc sinh/sinh vi{m hoc 
ngM trong qua trinh thl/d tc[Jp san xuat t?i ·xi 
nghi{?p 

H9c sinh, sinh vien W nha trLtong den cac 
doanh nghi$p thlfc t~p m(>t m~t Ia d~ rem luy$n 
ki nang thea m(>t chLtc:Jng trinh h9c t~p cua nha 
trLtong, m~t khac Ia d~ tham gia cung cac c6ng 
nhan cua doanh nghi$p san xuat ra cua cai v~t 
chat cho xa h(>i. Bdi v~y, h9 can dlf<;1C doi Xlt Vdi 
ca 2 tli each: vU'a Ia ngLtoi hoc vU'a Ia nglioi lao 
d(>ng. 0 CHLB f)(tc va Nga, h9c sinh thlfc t~p t~i 
doarih nghi$p dLtqc g9i Ia "ngLtoi h9c vi$c", dLtqc 
hLtong "ILtc:Jng h9c vi$c" va m(>t so che d(> nhlf 
cong nhan. 

f)~ thlfC hi$n dli<;1C dieu nay, can CO Sl/ ket 
h<;1p hai hoa gilta l<;1i fch CUa 3 ben: nglfdi hQC, 
nha trLtCJng va doanh nghi$p thea quy d!nh cua 
nha nLtdc. Do v~y, ban hanh m(>t van ban phap 
quy Ve chfnh sach dOi Vdi hQC sinh/sinh Vien hQC 
nghe trong qua trinh thl/C t~p san XUat t~i Xf 
nghi$p Ia dieu can thiet. 

- Chfnh sach ve sil dt,mg CCI sO vc[Jt chf.it va 
tai chinh CUa CCI SO san xufit cho dao tao 

M(>t trd ng~i trong moi quan h$ giCra trLtong 
d~y nghe va doanh nghi$p Ia moi ben deu phai 
thl/C hi$n nhi$m Vl,J chu yeu cua mlnh. Xf nghi$p 
phai thl/C hi$n san XUat thea ke ho~ch da ho~ch 
d!nh hang nam. Khi nh~n h9c sinh cac trLtong 
d~y nghe, doanh nghi$p can bo trf nguon llfc cho 
vi$c tham gia dao t~o. trong do co cac cc:J so v~t 
chat va trang thiet b! san xuat nen ft nhieu se 
anh hLtCing den ke ho~ch san xuat. Nhieu doanh 
nghi$p thlidng phai Ch~y dua Vdi ke ho~ch san 
xuat, nhat Ia vao giai do~n cuoi nam nen kh6ng 
may m~n ma Vdi Vi$c thl/C hi$n lien ket Vdi nha 
trLtong trong dao t~o. Do v~y, Nha nlidc can co 
chfnh sach d~ t~o hanh lang phap If cho vi$c huy 
d(>ng cc:J Sd V~t chat Va tai chfnh CUa Cc:J Sd san 
XUat pht,JC Vl,J cho cac ke ho~ch d~O t~o, thea 
phltc:Jng th(tc giao nghfa Vl,J. a nhieu nltdC tren 
the giai, dqanh nghi$p phai dong gop khoan tai 
chfnh cho dao t~o nghe W 1% - 2% quy ILtc:Jng va 
dLtqc khau trlt neu doanh nghi$p co tham gia 
vao vi$c dao t~o. ho trq cho sinh vien thLtc t~p t~i 
doanh nghi$p. 
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- Chinh sach hO trc;J cua Nha nuac, cac 
cap, cac nganh cho cac doanh nghif?p de giai 
quyet cac kh6 khan nay sinh trong qua trinh 
trien khai thl/c hif?n lien danh, lien ket dao t?o 
voi nha trL/CJng 

Trang vi$c tri~n khai thlfc hi$n lien doanh, 
lien ket dao t~o vai trLtong d~y nghe, ben c~nh 
nhCtng lqi fch thu dLtqc, cac doanh nghi$p thLtong 
cung g~p kh6ng ft kho khan ve nguon IU'c va thoi 
gian. Vi$c tham gia lien ket dao t~o vai trLtong 
d~y nghe dan den vi$c phan tan nguon llfc cua 
san xuat va ft nhieu cung anh hLtdng den ke 
ho~ch va tien d(> san xuat. Do v~y, C1 nhieu 
nLtac, CaC Cc:J Sd San XUat phai Xay dlfng nhltng 
ph an xLtong danh rieng d~ dao t~o nghe va bo trf 
m(>t so c6ng nhan, ki sLt gioi th~m gia dao t~o 
lien ket Vdi trlfdng d~y nghe. a nlfOC ta, cac 
doanh nghi$p chLta c6 dieu ki$n d~ thlfc hi$n 
dieu nay. Do v~y, de ngh! nha nLtdc, cac cap, cac 
nganh co chfnh sach d~ ho trc:J cho cac doanh 
nghi$p thlfc hi$n tot nhiem Vt,J lien doanh lien ket 
vai cac trLtong d~c bi$t Ia khi cac doanh nghi$p 
g~p kh6 khan trong san xuat kinh doanh d~ giLt 
dlt<JC moi lien ket dao t~O Vdi trlfdng d~y nghe 
m(>t each ben vCtng d~ vU'a phat tri~n nhan llfc, 
vU'a phat tri~n dLtqc san xuat. 

NhCtng chfnh sach neu tren se giup cho cac 
cc:J so dao t~o nhanh chong nang cao dliqc chat 
ILtqng va hi$u qua dao t~o. cac doanh nghi$p 
co dLt<;1c d(>i ngO lao d(>ng dong b(> ve cc:J cau 
nganh nghe va trlnh d(> dap Lrng dLtqc yeu cau 
cua san xuat d~ thlic hien CNH, HDH dat nU'dc 
va co du nang llfc d~ c~nh tranh trong tien trlnh 
h(>i nh~p va va gop phan xay dlfng dat nLtac 
phat tri~n ben vCtng. 
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SUMMARY 

The current linkage between school and business in 
training is still spontaneous and less effective. This article 
analyzes the status of policies for linking school and busi­
ness in training while making suggestions for increasing 
efficiency. 
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