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• TADASHI ENDO 

LO'i dan: Day Ia bai nghi{m c{tu rat quan trQng cua Tadashi Endo, GS tn!Ong d<;~i hQc Utsunomia 
(Nh~t Ban), chuyen gia so sanh giao dt,Jc, s11 ph<;~m va pMt trien chllong trinh. Ong da den tham va 
nghien c{tu t<;~i D<;~i h9c T6ng hc;Jp Leningrat vao nam 1986-1987 va khoa giao dt,Jc, D<;~i h9c t6ng hc;Jp 
Matxcova nam 1996. Bai nay dllc;Jc in trong cu6n sach: So sanh giao dvc: sl/ tiep n6i truyen thong, 
nhung thach thuc mdi va cac m6 hinh mdi (Educational comparative: continuing traditions, new chal­
lenges, and new paradigms) do Mark Bray bien so<;~n - NXB Kluwer Academic 2003. 

Dlldi day Ia phan dau cua bai viet, tac gia gi{Ji thi~u t6ng quan ve cu(Jc cai each GD cua chinh quyen 
Hen bang Nga. Ph8n saudi sau m6 t8 va phan tich hi~n tr<;~ng cOng nhll bai toan GD cua Irkutsk va 
Khabarovsk, hai thanh ph6 trung tam cua vung Xiberia va vung Vi{m dong (lllCJc Nga. 

Giao di,IC (j Lien bang Nga da c6 Sl! cai each 
m<;inh me nham mo r(>ng tinh than ch!u trach 

nhi~m cua cac chfnh quyen d!a phllcJng va nha 
trLtang tren cac ITnh Vl!c tai chfnh, chLtong trlnh, 
vi~c thanh l~p va ll!a ch<;m nha truang. H~ thong 
giao dl,lc (GO) moi ·rat khac so voi thai Xo Vie"t, 
thai ma m1,1c dfch GO cuoi cung Ia phat tri~n 
nguon nhan ll!c cho sl! nghi~p xay dl/f1g m(>t dat 
nlloc c(>ng san. Phi t~p trung h6a nhll Ia m(>t net 
d~C trllng CO ban cua CUQC Cai each giao di,IC 
(CCGO). Cung voi Sl/ h8n lo~n cua nen kinh te 
dlldi thai nude Nga mdi da bung len xu hlldng tll 
nhan h6a m~nh me nhiing trLtang cong voi vi~c 
tra tien cac d!ch v1,1, nguon tai chfnh tr<:1 giup w 
cac b~c ph1,1 huynh. St! ph an h6a thu b~c da bat 
dau XUat hi~n r6 r~t 0 khu Vl/C thanh phO. 

Xuyen suot qua trlnh toan cau h6a, mot th~ 
che chfnh tri va boi canh van h6a moi da' xuat 
hien nha sue manh kinh te. Cac nha If luan toan 
ca'u h6a nh~n x~t rang vi~c dieu hanh h~ thong 
xa h9i ph1,1 thu(>c boi cac to chuc xuyen quae gia 
va sue m<;inh cua th! trLtang. H<;> cho rang chfnh 
quyen cac bang da mat vai tro dieu hanh va h~ 
thong GO da mat het y nghia dfch thl,l'c cua n6. 
Tuy nhien, cho du the nao di niia, nhll Green 

DO NGOC THONG 

(1997) da nhan m<;inh, c<k nha lanh d~o quae 
gia van nhln GO nhll Ia m(>t c8 xe quan tr<;>ng doi 
VOi Sll phat tri~n cua ca kinh te va xa hoi. 

0 nlloc Nga, CCGO diEin ra nhll Ia .sl,l' cai to 
(Perestroika), cau true l<;ii vao cuoi kl nguyen Xo 
Viet, da lam thay doi trlnh d9 GO co ban, mo r(>ng 
GO bat bu(>c (compulsory shoaling) tLt 9 nam len 
11 nam; phi ti;lp trung h6a vi~c quan If va dieu 
hanh hau het cac chLtcJng trlnh h<;>c t~p. thl,l'c hi$n 
dan chu trong quan If nha trllang. Cu(>c cai each 
cOng ch!u anh hU'ong cua tien trinh toan cau h6a. 
Mlldi nam sau khi thanh liftp nlldc Nga nhll m(>t 
nha nlloc d(>c l~p, phi tiflp trung h6a da dli<;1C m?J 
r(>ng nhllng van trong m(>t m6 hinh phuc t<;ip. 

Bai baa nay dL1<;1c g<;1i mo tlt ket qua cua m(>t 
nh6m nghien cuu ma tieu di~m Ia GO nLtoc Nga 
va Lien bang X6 Viet co (USSR). C6ng trlnh c6 
ten 89i ngO nghien cCtu khoa h<;>c GO o nlloc 
Nga va lien bang Xo Viet, viet tat Ia NIKORS2

, da 
nghien cuu ve GO cac vung mien tlt giiia nhiing 
nam 1970 voi sll hLtong dan cua Satoshi 
Kawanobe3

• Tuy Nhat Ban Ia lang gieng cua 
Siberi va vung ViEin Dong nlldc Nga va c6ng dan 
cac d6 th! lan c~n van trao doi, l<;ii qua trong suot 
nhiing nam 1990 den 19944

, nhllng Nh~t Ban 

1 Nguyen van: Decentralisation and educational reform in Siberia and the Russian Far East-
2 Ten bai bao phien am tieng Nga: Nauchino-lssredovatelyskii Kollectiv po Obrazovaniyu v Rossii i SSSR 
3 Ngoai chuyen lu~n va cac bai nghien cl.ru cua moi thanh vien, Nikors con c(mg tac xuat b;]m nhieu cong trinh 

o Nh~t ban nhu': Endo.ed.2000 "Nghien cuu t6ng hqp ve chfnh sach, the! che va hanh d<';mg GO, van h6a o 
vung vien Dong nu'Cic nga va khu Vl/C Baikal: bao cao giiJa ki, D<i~i h9C t6ng hqp Utsunomya- Tokyo; Endo.T. 
and Iwasaki. S.eds. 1996 "Tham khao ve GOo Nga: cac van de va vien canh; Shindokusho- sha Kawanobe. 
S.ed.1990 " Dieu ki~n hi~n t9i va cac van de cua CCGD b~c cao o Lien bang Xo viet (USSR). Vi~n nghien 
cl.ru GO Nhi;lt Ban-Tokyo ... 

4 Dieu quan trong Ia cac vung nay c6 the! ICin len rat nhanh trong long nu'Cic Nga nhu' m<';lt chfnh quyen cong · 
CI,J cua Chu'C1ng trinh phat trie!n lau dai vung Vien Dong va cac vung xuyen Baikal. 
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V~ln thieu m¢t Slf hi~U biet day du ve hoC:m canh 
trong cac vung ell dan Nga, d~c bi$t Ia ve GO va 
van h6a. Dieu nay chu yeu Ia do Nhat Ban chi 
nghien cltu ve GO Nga trong khuon khiJ cua Lien 
Xo co va nvac Nga cho den nay, ma tr9ng tam 
Ia dlfa vao cac cong trinh cua chfnh quyen trung 
vong va tin tvong vao nhlJ'ng chfnh sach cOng 
nhll b6 Luat da xuat ban o Matxcova. Mai den 
giCra n.hCrng nam 90 tro di cac chuyen gia Nhi_it 
Ban ve GO Nga mai bat dau dam nhi_in vi$c 
nghien c(J'u cac vung d!a phllong. M9t s6 cong 
trinh nghien c(J'u bao gom ca nhCrng bai bao nhll 
da neu, d~c bi$t chu tr9ng tai "bai toan" cua cac 
dan t¢c thi~u s6 ngoai Nga. 

Vao nam 1999, tac gia va cac c<)ng slf 
NIKORS da ti_ip trung nghien c(J'u ve vung 
Sakhalin, Vladivostok, Irkutsk, Khabarovsk. 
Nam tiep theo ti_ip trung nghien c(J'u sau ve 
Irkutsk va Khabarovsk nhll Ia nhlJ'ng di,ii di$n tieu 
bieu cho mien Dong Siberi va vung Vien Dong 
Nga. Irkutsk Ia thanh ph6 thu do cua Irkutsk 
Oblast, Ia thanh ph6 trung tam cua vung Dong 
Siberia; con Khabarovsk Ia thanh ph6 thu do cua 
Khabarovsk Krai, Ia thanh ph6 trung tam cua 
vung Vien Dong. Cac thong tin va s6 li$u da 
dli<Jc ti_ip h<Jp thong qua cac cu¢c vieng tham va 
phong Van cac CO quan giao dl,lC, nha tre, tru;cmg 
ti~u h9C, trliCing trung h9C, cac trlfdng Cao dang­
Dai hoc va ca nhCrng co so ngoai nha trliCing. 

. Bai bao nay khao sat ve ban chat va Slf lien 
quan cua phi ti_ip trung h6a o nllac Nga, d~c bi$t 
danh sv chu y toi nhCrng giai phap cho cac dan 
t¢c ft n·gvCii ngoai Nga, nhCrng hllang dan cho 
cac vung xa xoi heo lanh trong su6t m¢t thi_ip kl 
dau sau ngay che d¢ Xo Viet Sl,lp d6. Phan dau 
giai thi$u t6ng quan ve cu¢c cai each GO cua 
chfnh quyen lien bang Nga, phan sau di sau vao 
mo ta va phan tfch hi$n tr(,ing cOng nhv bai toan 
GO cua vung Irkutsk va Khabarovsk trong slf so 
sanh ph6i canh. 

GOng nhll Bray va Thomas (1995) quan sat, 
phan tfch va so sanh GO can quan tam tai nhieu 
cap d¢ vung mien khac nhau. C6 07 cap d¢ can 
chu y nhi_in biet sau day: Chau l1,1c- Quae gia­
Cac bang/tlnh- Huy$n- TrvCing- Lap va Ca nhan. 
Bai bao nay quan tam den cap d¢ th(J' ba, d6 Ia 
cap d¢ Bang/Tinh. Day Ia trung tam cac hoi,it 
d¢ng tieu bi~u cho cap d¢ nay trong boi canh 
khuon kh6 cua C¢ng hoa lien bang Nga. 

Nhin l~i cuc?c Cai each giao dye b Lien 
bang Nga 

861 canh va tinh hu6ng cua cut;)c cai 
each 

Sao quanh cac chieu kfch da di,ing cua cu¢c 
cai each GO o nllac Nga su6t nhCrng nam 90 c6 
nhieu nguyen do xuat phat w tien trinh cai t6 
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(Perestroika) cac chfnh sach dllai thCii chfnh 
quyen cua Mikhail Gorbachev. NhlJ'ng chfnh 
sach nay dli<Jc khoi dau w giCra nhCrng nam 80, 
trvac khi Lien Xo s1,1p d6. 

Boi vi muc tieu chfnh cua GO thC!i Xo Viet Ia 
phat tri~n ng.uon nhan life nham xay dlfhg chu 
nghia c¢ng san; GO phai phu h<;lp vai cac 
nguyen tac cua chu nghTa Marxism- Leninnism; 
ch!u slf quan If cua m¢t trung tam GO va dong 
kfn trong n(>i b9 cua Dang c¢ng san. Vai cu¢c 
khung hoang kinh te sau r(>ng vao nam 1980, n6 
da ch(J'ng to m(>t each r6 rang rang GO trong thCii 
chfnh guyen Xo Viet khong bat k!p vai nhCrng 
bien d6i cua xa h9i. M(>t h$ thong GD khep kfn 
trong vong kim toa cua Dang cong san va ti_ip 
trung h6a (centralisation). Slf "dong ph1,1c"va 
c(J'ng nhac (uniformity and inilexibility) cua h$ 
thong GO da tro thanh d~c trllng nhli Ia m(>t van 
de n6i c(>m. Vao nam 1988 trong cu<?c h9p toan 
th~ cua Dang c¢ng san Lien Xo, xuat hi$n rat 
nhieu cac cum W nhll "dan chu h6a" nhan dao 
h6a"," nhan ·ban", "Da d(,ing h6a"," phat triEin ca 
tfnh","sang t<~lO h$ thong GO su6t dCii" ... D6 chfnh 
Ia co Sd cho chfnh sach cai t6 va d!nh huang 
CCGO cua nlfac Nga 

NhCrng dliCing hllang co ban cua cu(>c cai 
each dli<Jc mieu ta trong ban dlf thao Lui_it co 
ban ve giao dl,lc cong (Basic Law on Public 
Education) nam 1990. Ban dlf thao nhan m<;mh 
nhCrng nguyen tac GO can dl,la tren tll tllong dan 
chu va chu nghla nhan di,io hon Ia dlfa tren tv 
tllong cua chu nghia Marxism-Leninism va cac 
quy tac cua chu nghia c¢ng san. Ban dlf thao 
khong dli<Jc "nuoi dllong" tiep boi Lien bang Xo 
Viet da s1,1p d6 vao nam 1991, nhllng nhlJ'ng khai 
ni$m chfnh cua n6 da dli<Jc phat tri~n trong chfnh 
sach GO cua nllac Nga mai. 

D!nh hllang co ban cua cu(>c cai each 
CCGO o Lien bang Nga ch6i bo chu nghTa xa h9i 
va bat dau kien ti,iO h$ thong GO mai phu h<;lp vai 
ml,lC dfch xay dlfhg m(>t Xa h¢J dan ChU CO nen 
kinh te th! trliCing ki~u Tay- Au. M1,1c tieu cua 
cu(>c CCGO Ia hllang den tat ca slf can thiet cua 
ca nhan moi con nglfdi va nh6m nglfdi thong qua 
nguyen tac phi ti_ip trung h6a, pha bo quy tac va 
ton tr9ng ca bi$t h6a. ' 

Lien quan den phi ti_ip trung h6a ve quan If 
GO, can phai thay trong su6t.che d9 GO Xo Viet, 
GaG quy tac dll(_jC ghi trong lui_it va SaC l$nh CO 
hi$U life den tat ca m9i tang bi_ic trong nlfac c¢ng 
hoa w cap d(J'ng dau nhll cac bang den cac vung 
lanh th6, thanh ph6, qui_in huy$n .. .lan llf<;lt d8n 
cac bi_ic nho hon. Chfnh quyen d!a phliong mong 
chO thllc hien chinh sach GO cua cap tren va 
phl,l thu(>c v~o cac quyet sach cua chinh quyen 
Xo Viet c6 Slf chieu c6 tai dieu ki$n phu h<;lp vai 
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dja phuang. Tuy v~y. W khi cac chlnh quyen dia 
phuelng cat d(rt quan h$ VOi t6 ch(tc C(>ng Sc~ln d!a 
phllcmg ma dltng d~u Ia Dang c9ng san Lien Xo, 
va nhu the Sl/ tuan thu trung thanh voi chfnh 
sach giao d~c ciia chfnh quyen Xo Viet va iiy 
ban trung uang Dang c9ng san Lien Xo cung 
khong con, h9 khong tht§ dap Ltng cho nguai dan 
ban dja nhiing nhu c~u ve giao d~c trong hoan 
canh tai chfnh dja phuang. 

Sl/ cling nhik va go b6 thea kieu "dong 
phuc" da b! phe phan m<ilnh me (J thai ky Cai t6 
vao nii'a sau thap ki 80 ciia the ki truoc va xu 
huang kh~ng djnh tiem nang dja phuang tro nen 
m<ilnh me, viing chac. Djnh huang nay da duqc 
duy tri o Lien bang Nga sau khi Lien Xo s~p d6. 
N6 giup thiet l~p tfnh dja phuang tl/ trj trong GD, 
m9t cau true hanh chfnh moi' nhll m9t b9 ph~n 
cau thanh ciia Lien bang. 

Ban chat ciia h$ thong phi t~p trung h6a da 
duqc neu len trong Lu~t GD Lien bang nam 
1992. Lu~t nay da gioi h<iln chuc nang ciia chfnh 
quyen Lien bang trong vi$c huang dan va phoi 
h<Jp de duy tri Sl/ thong nhat cua h$ thong lien 
bang. Phi t~p trung h6a baa gom ca vi$c huy bo 
chuan chuang trlnh. Chuan duoi thai Xo Viet ap 
d~t nhiing quy d!nh khong chi m~c tieu, ket qua 
c~n d<i~t cho m&i lop, phuang phap d<i~Y h9c ma 
con ca giao an va nhieu dieu khoan chi tiet khac 
nlia. Tat ca cac nha truang trong toan quae phai 
huang dan giao an thea m9t chuan cltng nhac. 
Trang h$ thong moi, chuan chuang trlnh Lien 
bang danh cho b~c giao d~C tieu h<;lC va trung 
h<;JC rat deln gian, chfnh quyen va nha truang dja 
phuang c6 the neu them nhieu ph;;tm vi, muc d9 
nh~m xac djnh r6 n9i dung cac mon h9c nha 
truang. 

Lu~t GD Lien bang doi hoi chfnh quyen Lien 
bang Nga xay dlfng m9t chuan CT quae gia va 
chuan cho GD bat bu<)c ( W lop 1 den lop 9) va 
phai duqc H<i~ vi$n Nga (Vi$n Duma) thong qua. 
Tuy nhien cho den khoang cuoi nhiing nam 90 
Chuan quae gia van chua duqc hlnh thanh nhu 
Luat dinh. Chi c6 Ke hoach mon hoc ca ban 
(Basic· Subject Plan) va ·Chuang trinh chuan 
(Standard Program) duqc ban hanh nhula Sac 
l$nh ciia B9 truong. Vi the so ph~n lu~t ve chuan 
van Ia m<)t cau hoi va cac nha truang van trong 
tlnh tr<;~ng h&n lo<i~n. 

Chfnh quyen Lien bang khuyen khfch slf gia 
tang so luqng nhling nha truang c6 kha nang 
bien so;;tn chuang trlnh cho chfnh h9. D6 Ia 
nhiing truang chuyen bi$t, truang trung h9c. Gioi 
h<iln ve Sl/ phan h6a trong GD tieu h<;JC va trung 

iwc du<;1c nang len cho phu h<Jp VOi yeu cau CUa 
ca nhan va xa hoi. 

Cac truang ,;d~c bi$t'' b~c tieu h9c va trung 
h9c duqc giup do ve GD chuyen sau trong cac 
mon h9c nhu khoa h9c tl/ nhien, ngo<ili ngli, the 
d~c va ngh$ thu~t ngay W khi moi thanh l~p nam 
1958. Ban dau cac truang nay nh~m m~c dfch 
iam giau tri thuc cho cac HS gioi trong m<?t so 
linh vlfc d~c bi$t, nhung khi c6 quyet djnh gia 
tang so luqng nha truang trong thai kl Cai t6, 
d!nh huang nay da duqc d6i thanh: nha truang 
khuyen khfch ph at trien cac d~c diem n6i tr<?i ciia 
ca nhan (ca tfnh) b~ng vi$c dap Ltng cac hllng 
thu ciia m&i HS. Nhling nha truang kieu nay gia 
tang nhanh chong, nhat Ia khu vlfc do th!; kieu 
nha truang d~c bi$t mang ten truang trung h9c 
thanh l~p vao nam 1989. Chfnh quyen Xo Viet 
da chuyen d6i dja vj ciia cac truang trung h9c 
cong hi$n hanh nhula cu<?c thf nghi$m va mien 
Ia c6 chuan giao d~c cao han nhiing truang binh 
thuang, d~c bi$t voi m~c dfch chuan b! vao d<i~i 
h<;JC. Phan lon cac truang nay c6 moi quan h$ voi 
cac truang d<i~i h<;JC Va du<;1c cung cap cac bai 
giang CUa cac giao SU tlt cac d<i~i h<;JC lien ket nay. 
H9 cung c6 the giup HS chuyen th~ng vao cac 
d<i~i h9c lien ket khong phai thong qua thi cii'. 

Trang nam 2000, nuac Nga da vuqt qua con 
so 1000 truang Gymnasiums va 700 truang 
Lycee5 voi khoang 2,6 % t6ng so HS cac truang 
Trung h9c ph6 thong. so HS tot nghi$p khoang 
6,3 % (840.000 HS Gymnasiums va 493.000 HS 
Lycee ). Hai lo<ili truang nay tro nen duqc ua 
chu9ng han, nguai ta thay day nhula giai phap 
giup cho vi$c t<ilo ra tang lop tien tien va phat 
trit§n kinh te th! truang. Du sao, kt§ W khi khong 
c6 lu~t chfnh quy thi so nam va dieu ki$n giao 
d~c cho nha truang, chuang trlnh va kha nang 
h9c t~p dada d<i~ng. Nam 2001 chfnh quyen Lien 
bang Nga da de xuat van kil(ln ve Vil(ln giao d~c 
chfnh quy tieu bieu vai djnh nghia r6 rang ve 
truang Gymnasium, truang Lycee va truang 
chuy€m bi~t. Dt§ phu hqp voi nguyen tac van h6a 
tl/ tr! chfnh quyen da cong bo quyen h9c t~p 
b~ng ngon ngli ciia cac dan t<)c thit§u so; cOng 
trong thai gian nay khai ni$m Sl/ can thiet CUa 
GD d~c bii(lt da duqc mo r<)ng, tre em chju thi~t 
thai tl.r vii(lc h<;lC thieu h~ thong duqc bu dap. Nhu 
the, CCGD da nang cao tfnh phan h6a b~ng 
nhieu each thuc da d<i~ng. 

Tuy nhien, nhiing van de lon lao ma xa h9i 
phai duang dau l;;ti den. w tinh tr<ilng tfli chfnh 
khoc li~t. slf dau don ciia chfnh trj va vi$c 
chuyen d6i nen kinh te. Dieu d6 anh huong 

5 Gymnassium Ia tnJC1ng THPT theo ki€lu DCtc, con Lycee Ia tnJC1ng THPT theo ki€lu Phap. 
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m<Hl.h den slf ch$m tre trang vi~c tra Iuong cha 
GV, tinh tr<.mg thieu SGK va cac tli li~u dc;~y h9c 
kh<k Phan 16n chi tieu cua GD nho vaa chfnh 
quyen so tc;~i, vi the da xuat hi~n van de nan giai 
ve nguon tai chfnh d!a phliong a nhieu noi nhli 
Dong Siberi va vung Vien dong nlidc Nga. 86 
chinh Ia nhling can tro 16n cua cu(>c cai each. 
Chfnh vi the d~ hi~u dung qua trinh CCGD a 
nlidc Nga can thiet phai hi~u h~ thong tai chfnh 
cua Lien bang va muc d(> a cac d!a phliong. 

Mot dac di~m quan trang khac d6 Ia sli hoi 
phl,JC mc;~nh me cua cac tniong Caa d~ng v~ Dc;~i 
h9c. TU' nhling nar:r 1990, s6 lli<;Jng sinh vien cua 
cac truong caa dang va dc;~i h9c da gia tang vi 
nhieu truong dli<;Jc phep lien h~ trlfc tiep voi gi6i 
thliong gia. Tuy v$y su6t nva sau nhling nam 90, 
nhieu truong da phai t6 chuc lc;~i d~ duong dau voi 
kinh te th! truong va tro nen ph6 c$p hon. Ket qua 
Ia solli<;Jng sinh vien DH lc;~i cang tang nhanh hon. 

MQT SO KINH NGHI~M ... 
(Tiep thea trang 53) 

h6a nha truong Ia m(>t "t6 chvc biet h9c hoi". Van 
h6a quan If nha trliong cua phliong thuc nay lay 
di;lc trling: nha trliong Ia di~m sang cua c(>ng 
dong, c6 m6i lien h~ chi;lt che voi c(>ng dong. 

Trang nen kinh te tri thuc, nguoi quan If giaa 
d1,1c, quan If nha truong phai biet sv d1,1ng tri thuc 
nhli m(>t tr1,1 c(>t then chat xay dlfng dli<;Jc van h6a 
quan If nha truong. Tuy nhien tri thuc m6i chi Ia 
dieu ki~n can; dieu ki~n du Ia nglioi quan If giaa 
dl,JC, quan If nha trliOng phai biet dan dat, duy trl 
Slf tin c$y, long trung thanh va Slf ton tr9ng cua 
nguoi khac. Dieu nay doi hoi ca nhan nglioi quan 
If phai c6 ngh! life, c6 long kien tri va slf hi sinh 
ca nhan. Trang d6, van h6a quan If nha truong 
phai dli<;Jc xay dlfng thea phliong cham: nguoi 
quan If nha truong m6i trang m6i quan h~ voi 
giaa vien dong nghi~p, voi h9c sinh, v6i cha m~ 
h9c sinh, voi nhan dan, c(>ng dong Ia nguoi phai 
biet thuyet phl,JC, biet tli van, biet d(>ng Vien, ch(J' 
khong phai chi biet ra l~nh. 

D6i v6i mot trliong vU'a chuy~h sang haat 
d(>ng thea mo hinh truong cao d~ng nhli Trlion·g 
Caa d~ng Thuong mc;~i Da Nang hi~n nay, d~ 
nang cao chat lli<;Jng dao tc;~a, gili vling uy tin tren 
th! truong, xung dang Ia noi daa tc;~a, boi duang va 
cung cap nguon nhan life chat lli<;Jng caa trang 
rinh VlfC thlidng m<;~i Va d!ch Vl,J tren ca nlidC thi 
ngoai vi~c thl/c hi~n dong b¢ cac bi~n phap tren 
nha truong con phai quan tam dau tli nghien cuu 
va thlfc hi~n vi~c chuy~n d6i phliong thCtc daa tc;~a 
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Solli<;Jng cac truong DH tli th1,1c va sinh vien 
trang cac truong nay cOng tang rat mc;~nh trong 
su6t nhling nam 90. Di;lc bi~t Ia s6 sinh vien 
trliOng tli thl,JC ch9n dli<;JC cac kh6a h9c rat phu 
h<;Jp a nhling trliong nay. Tuy v$y, do s6 lli<;Jng 
cac truong tli th1,1c ra doi tang nhanh nen li$u 
tliong lai CUa la<;~i trliOng nay CO dli<;JC tlidi sang 
mai? Slf dua tranh d~ gianh gi$t cac sinh vien 
moi c6 th~ tro nen quyet li~t hon va chac chan 
m(>t s6 dc;~i h9c se s1,1p d6. 

SUMMARY 

This is a study by Tadashi Endo, Professor of 
Utsunomia University (Japan), an expert in comparative 
education, pedagogy and curriculum development. The 
author briefs the education reform of the Russian federal 
agencies and going in depth on the contextual analysis as 
well as basic orientation of the reform. 

thea nien che sang phliong thuc daa tc;~a theo tfn 
chi; d~y mc;~nh hoc;~t d(>ng nghien c(tu khaa h9c va 
(tng d1,1ng cac thanh qua nghien c(tu khoa h9c vaa 
dc;~y h9c va thlfc hanh nghe nghi~p; tang cuong 
trang b! co so v$t chat va thiet b! dc;~y h9c thea 
hli6ng chu~n haa, hi~n dc;~i hoa va su d1,1ng c6 
hi~u qua trang hoc;~t d(>ng dao tc;~a; dong tMi phai 
haan thi~n hoc;~t d(>ng thanh tra, ki~m tra cac hlnh 
thuc t6 chuc daa tc;~a trang nha truong. 
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SUMMARY 

The author discusses 4 managerial measures in train­
ing process at Da Nang Commerce College, including: 1. 
Defining the objectives and contents of the programs meet­
ing the needs of students and society; 2. encouraging 
teaching staff to innovate their teaching methods; 3. moti­
vating managers to change their working methods; 4. build­
ing management culture for the college activities. 
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