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QUAN Ll NHA TRU'IJNG HI~U QUA THONG QUA XAY DU'NG 
VA PHAT THIEN CAC MDI QUAN H~ LIEN THONG, LIEN KET 

. THONG THifC HI~N CHUt NANG, NHI~M VU 

1. Mo hinh tnrC1ng d;;ti hQc da ngimh, da 
linh VI/C Ia m(?t cau true thong nhat va gan b6 
m~t thiet gifra ba h~ thong dao t;;to-nghilm 
c(tu va djch vy 

Thong thuang cac trll'ang d~i hc;>c da nganh, 
da l'inh VlfC (University) dU'<JC t6 chuc thea mo 
hinh d~i hc;>c nghien cuu (Research University) 
baa gom Slf h<_:jp thanh cua ba h~ thong: f)ao t~O 
(Training Unit), Nghien c(tu (Research Unit) va 
Djch VI,J (Service Unit). 

Khai ni~m d~i hc;>c nghien c(tu (DHNC) xuat 
hi~n trong cac If thuyet giao di,IC d~i hc;>c (GDDH) 
a Hoa Ky va m¢t s6 nuac phuang Tay tU the ki 
XIX. Khai ni~m nay dung del chi cac lo~i hinh 
truang d~i hc;>c da nganh, da linh vlfc, thlfc hi~n 
chuc nang dao t~o. nghien cuu khoa hc;>c, 
ChUyeln giao cong ngh~ Va phi,JC VI,J Xa h¢i VOi 
chat IU'<Jng cao; d~c bi~t. c6 slf ket h<Jp ch~t che 
giila dao t~o sau d~i hc;>c vai nghien c(tu khoa 
h<;>c, t~o ra sue c~nh tranh lan ve chat IU'<_:jng 
trong GDDH. DHNC c6 m(lt so chuc nang ca 
ban sau day: 

- Dao t~o d9i ngu giang vien d~i hc;>c va cac 
nha nghien cuu, cac nha lanh d~o-quan If cho 
tuang lai; 

- Thlfc hi~n cac nghien cuu ca ban 
(Fundamental Research} nh~m tim kiem tri thuc 
mai va cac phat minh khoa hc;>c (a cac nU'Oc phat 
trieln, hau het cac phat minh khoa hc;>c c6 gia tr! 
deu sinh ra ta truong d9-i hc;>c); 

- Thlfc hi~n cac nghien c(tu (tng d1,1ng 
(Applied Research) nh~m trieln khai ap d1,1ng ket 
qua cac p~at minh/phat hi~n khoa hc;>c vao san 
xuat Va djch VI,J del phi,JC VI,! kinh te-Xa h¢i, g6p 
phan gan ket nha truong vai xa h9i va mang 19-i 
nguon kinh phf cho nha truc':lng; 

• ThS. NGUYEN KIEU OANH 
Dt1i hpc Quae gia Hil N9i 

- T~p h<Jp cac trung tam va dan vj nghien 
c(tu m~nh del thlfc hi~n cac de tai, dlf an KH-CN 
trc;>ng dielm, lien nganh mang tam quae gia. 

"N6i m¢t each khai quat, DHNC thlfc hi~n 
chuc nang dao t9-o sau d~i hc;>c va nghien c(l'u 
khoa hc;>c Ia chfnh"1. 

Cau true cd ban cua m(lt d~i hc;>c nghien c(tu 
thuong baa gom ba h~ thong: 

- H(:l thong dao t~o: C6 thel Ia cac trU'ang 
thanh vien (Coll~ge ho~c School) ho~c khoa trlfc 
thu¢c (Faculty). Thlfc ra a cac nll'Oc phat trieln 
College, School ho~c Faculty deu t6 y nghia 
nhU' nhau, chung deu Ia nhilng dan vj dao t~o 
trlfc thu(lc m9t University, c6 chuc nang dao t~o 
dan linh vlfc va c6 thel dan nganh, hau het khong 
dU'<_:jC cap b~ng tien si; 

- H~ thong nghien cuu: C6 thel Ia cac vi~n. 
trung tam, phong thf nghi~m (Research Institute, 
Research Center ... ) c6 ,chuc nang nghien c(tu 
khoa hc;>c va chuyeln giao cong ngh~, lam ra cac 
ph at minh khoa hc;>c va sang che ki thu~t; 

- 'H(:l thong djch v~,~: C6 thel Ia cac trung tam 
djch VI,J, cac cong ty (Spin Out/Spin Off) va cac 
doanh nghi(:lp khac, c6 chuc nang kinh doanh va 
sang nghi(:lp (interpreneurship). 

Cac h~ thong nay c6 quy rna khac nhau ve 
so IU'<Jng cung nhU' kich ca. 6 cac DHNC, h(:l 
thong nghien cuu baa gic':l cung nhieu han h~ 
thong dao t~o. Ti l(:l ho9-t d¢ng va ca cau t6 chuc 
giiJa dao t9-0/nghien CUu/djch VI,J CUa mo hinh 
truong DHNC thOng thuang Ia 3/5/2. 

Dieu rat dang quan tam Ia cac h~ thong nay 
khong baa gid ton t9-i bi~t l~p vai nhau, chung 
thlldng "giao thoa" vai nhau, chia se nguon llfc 
cho nhau (dung chung nguon llfc) va b6 sung 
"nang IU'Qng" cho nhau, g6p phan lam nen 

1 Mo hinh 81;1i h<;>c nghiE~n ecru Hoa Ky (Seminar on Managing and Enhancing of Training quality, Hanoi, Nov. 2003). 
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'thuong hi~u" (Brand Name/Trade Name) cua 
riha truang, va duong nhien d6 Ia m9t "nha 
truang hi~u qua" (Effectiev School). 

2. Nhu cau va cac giili phap tang cLti:fng 
lien thong, lien ket trong thl,l'c hi~n chlic 
nang, nhi~m VI:! a D~i hQC Quoc gia Ha NQi 
(DHQGHN) 

2.1. Lien thong, lien ket Ia "slf ket l~i vai 
nhau tlt nhieu thanh phan hoi;lc t6 chuc rieng 
re ... khoi lien ket cac life lu<;mg nham phoi h<;Jp 
hanh d(lng vi m1,1c dfch chung'-2. Lien ket cac h~ 
thong trong nha truang du<;Jc hi~u Ia slf phoi h<;Jp, 
h<;Jp tac thea chieU d9c, ngang, tren, dudi CUa 
cac moi quan h~ quan If va quan h~ cong vi~c 
trong cac ddn Vj cua nha truang d~ cung thlfC 
hi~n nhling nhi~m Vl,J chung d~t hi~u qua cao. 

2.2. Tlnh tat yeu va cap thiet cr.ia lien 
thong, lien ket trong cac tru'ifng fJH da 
nganh, da finh v~ 

* Xet tit goc a¢ tanh Cl?o, quan If 
- Cac d~i h9c da nganh, da linh vlfc thuang 

du<;Jc t6 chuc thanh ·t~p doan" lan, baa gam cac 
truang thanh vien va cac don vj trlfc thu9c. Vi 
v~y. quan If va dieu hanh d~ phat huy toi da cac 
nguon life chung Ia het sue quan tr9ng doi vai co 
quan quan .If. Thea Nghj djnh thanh l~p. cac 
DHQG Ia trung tam dao t~o. nghien c(tu khoa 
h9c va (tng d1,1ng chuy~n giao cong ngh~ da 
nganh, da ITnh VlfC, dong vai tro nang cot trong 
h~ thong GDDH cua dat nude. Cap DHQG Ia 
cap quan If cao nhat, can Slf t~p trung m~nh nhat 
cac chfnh sach U'U tien cho lien thong, lien ket 
thlfc hi~n nhi~m Vl,J chung cua DHQG. Day Ia the 
m~nh rna ft truang c6 du<;Jc. Tuy nhien, d~ phat 
huy du<;Jc the m~nh nay thi phai t6 chuc tri~n 
khai va diel!l phoi tot, c6 hi~u qua cao cac l9ai 
hinh lien thong, lien ket. Neu kh6ng thi chfnh the 
m~nh nay se tra thanh di~m yeu khong nhling 
can tra Slf phat tri~n cua DHQG rna c6 th~ se 
lam giam thi~u. tri~t tieu uu the, th~m chf dua rna 
hinh 't~p doan" dai h9c da nganh, da linh vlfc tai 
cho khung hoang, tan va.· 

Hi~n nay trong cd cau tcS ch(tc cua 
DHQGHN c6 ba h~ thong quan If xet thea cap 

2 Vien Ngon nglt hQc, Til cMn tieng Vi~t. NXB E>a N~ng, 2000. 
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do: Quan If cap DHQGHN, cap ddn vj trlfc thu9c 
V~ cap ddn Vj trlfC thUQC ddn Vj {khoa, phong Va 
tudng dudng). Thea chieu d9c cua moi quan h~ 
quan If, cap DHQGHN Ia cap quan If hanh chfnh 
mang tfnh chuyen nghi~p cao. Bai v~y, neu 
khong ''nam" dlt<;JC cac dau moi trlfC thUQC, thi 
hi~u qua quan If se rat thap ... 

* Xet tit yeu cau khach quan ciia cong tac 
Ciao t?o va nghien ctJu khoa hqc, chuydn giao 
cong ngh~ 

Xu the chung cua khoa h9c ngay nay tren 
the giai Ia tfnh chuyen sau cang cao thi tfnh tfch 
h<;Jp, lien nganh cung cang cao. Ban chat cua · 
khoa h9C va giao di,IC Ia huang tai giai quyet cac 
van de cua CUQC song. Nh[ing van de can ban va 
cap thiet rna CUQC song di;lt ra tren quy rna toan 
cau cung nhu trong ph~m vi dat nude da va dang 
vu¢ qua tam giai quyet cua cac nghien c(tu don 
nganh chuyen bi~t. vf dl,l cac van de lien quan 
den vi~c kham pha ban chat cua con nguai; cac 
van de phat tri~n ben viJng; Slt dt,Jng tai nguyen, 
quan If va chia se cac nguon life; bao v~ moi 
truang; quan If xa h9i, v.v ... deu Ia cac ITnh-vlfc 
doi hoi slf tfch h<;Jp, lien, nganh cao cua cac 
nganh khoa h9C thUQC ca ITnh VIJC khoa h9C tv 
nhien, cong ngh~ va khoa h9c xa h9i va nhan 
van. Di;lc bi~t Ia trong cac nganh khoa h9c mdi 
va cong ngh~ mGi nh9n, nhlJ khoa h9C SIJ song, 
khoa h9C moi truang, khoa h9c Chfnh trj, khoa 
h9c qllan If, khoa h9c phat tri~n. khu vvc h9c, 
nghien cuu van h6a, cong ngh~ nano, cong 
ngh~ thong tin, cong ngh~ sinh h9c, v.v ... tfnh 
lien nganh cGng th~ hi~n rat ro. 

Do v~y. d~ dam baa thlfc slf tra thanh m(lt 
trung tam dao t~o d~i h9c, sau d~i h9c, nghiem 
c(tu va (tng d1,1ng khoa h9c-c6ng ngh~ {KHCN) 
da nganh, da ITnh vlfc chat lu<;Jng cao, DHQGHN 
phai kien quyet thlfc hi~n tot lien thong, liem ket 
trong h9at d(lng dao t~o va h9at d9ng KHCN 
cua minh. 

Hdn niia, von Ia m9t trung tam dao t~o d~i 
h9c, sau d~i h9c, nghien c(tu va (tng d1,1ng KHCN 
da nganh, da linh vlfc c6 tiem nang lan, di;lc bi~t 
Ia cac nganh khoa h9c co ban, DHQGHN c6 day 
du cac dieu ki~n d~ thlfc hi~n tot lien thong, li~n 
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ket trong dao t~o va nghien c(IU khoa hc;>c. Ph<H 
huy cao d(> the m~nh d6, chac chan £>HQGHN 
se sCim kh~ng d!nh dvgc tam v6c va v! the cua 
minh trong h~ thong giao dt,~c quae gia va tren 
the giai. 

* Xet tti yeu cau chuydn tti c1ao t<;lO theo hQC 
che nifm che sang c1ao t<;lo theo h9c che tin chi 

Ban chat cua dao t~o theo tfn chi chfnh Ia 
dam bao gia tr! va kha nang quy d6i cua tin chi 
(tVOng tl! nhV gia trj va kha nang quy ddi cua tien 
t~). Chi khi nao thlfc hi~n tot sv lien thong trong 
dao t~o (kei ca lien thong trong va lien thong 
ngoai) thi cac tin chi cua cac man hc;>c mCii c6 gia 
tr! va kha nang quy d6i. Han nli'a, dao t~o theo 
tin chi con t~o ra nhli'ng kha nang llfa chc;>n da 
d~ng va linh ho~t cho ngvai hc;>c, bao gam llfa 
chc;>n ve ngvai d~y. llfa chc;>n l!ch hc;>c, l!ch thi, tien 
tai chu d(>ng llfa chc;>n ket cau cua hc;>c trinh, thlfc 
slf hc;>c thong qua nghien c(IU khoa hc;>c. 

* Xet tti g6c c1(> chia se va sii dt,mg t6i c1a cac 
ngu6n 11/C chung 

La dau m6i giao cac chi tieu ke ho~ch, 
£>HQGHN dvgc Nha nvac vu lien d~c bi~t trong 
vi~c dau tv cac nguon life, bao gam ca nguon 
nhan life, co sCJ v(it chat, trang thiet b! va kinh 
phi. Day Ia m(>t vu the rat quan trong cua n6. 
M~c du v(iy, cac nguon life hi~n c6 cua 
£>HQGHN, neu so sanh vCii cac nguon life cua 
cac d~i hc;>c ICin, tien tien trong khu VlfC, va so 
sanh vCii yeu cau thlfc tien cua vi~c thlfc hi~n cac 
nhi~m Vl,l trc;>ng yeu cua ban than £>HQGHN thi 
con rat thieu va rat yeu. Thlfc te d6 d~t ra yeu 
cau khach quan, buc thiet Ia: dei triein khai c6 
hi~u qua cao cac nhi~m Vl,l trc;>ng yeu nh~m t~o 
ra nhiing chuyein bien d(>t pha trong dao t~o va 
NCKH, £>HQGHN phai thlfc hi~n tot lien thong, 
lien ket dei Chia se va Slt dl,lng toi VU CaC nguon 
life hi~n c6, tang cvang thu hut ngo~i life dei ho 
trg b6 sung cho n(>i life. 

3. Mc}t so giai philp tang cuC1ng lien 
thong, lien ket trong thl)'c hi~n chlr'c nang, 
nhi~m VIJ es f>HQGHN 

3.1. Tang cLfiYng nang lt,tt;, hi~u qua cua 
cong tEic Janh dl!}o, die'u ph6i ve· cache' chfnh 
s;ich va ca cifu to' chtit 

- Ra soat l~i nhiing quy d!nh quan If hi~n 
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hanh, lo~i bo cac quy d!nh, chfnh sach bat hgp 
If, can trCJ vi~c thlfc hi~n lien thong, lien ket; 
nghien c(IU dei sam ban hanh cac quy d!nh va 
hVOng dan Cl,l thei ve .Cd che, chfnh sach lien 
thong, lien ket d6i vCii tllng llnh vlfc, di;\c bi~t Ia 
cac linh VlfC dao t~o. KHCN, hgp tac quae te, td 
chuc can b(> va ke ho~ch tai chfnh; 

- Tang cvang nang life lanh d~o chuyen 
man va kha nang quan If, dieu phoi cua d(>i ngu 
can b(> lanh d~o quan If, chuyen nghi~p h6a d(>i 
ngu chuyen vien CJ tat ca cac ban, phong ch(tc 
nang cua £>HQGHN va cac don vj; 

- Thanh l(ip t~i moi don v! m(>t t6 c6ng tac 
xay dlfng phVdng an lien thong, lien ket cua ddn 
v! (kei ca lien ket, lien thong trong va ngoai) dlfa 
tren cac quy d!nh va d!nh hVCing cua £>HQGHN, 
chi ro nhiing the m~nh c6 thei ph at huy cung nhll 
nhiing dieim yeu can dvgc bu dap thong qua lien 
thong, lien ket; xay dlfng 19 trinh c1,1 thei cho lien 
thong, lien ket trong tUng llnh VlfC Cl,l thei cua 
don vj; 

- Xay dlfng co che, chfnh sach kern theo cac 
che d(> slt d1,.1ng chung nguon nhan life, d~c bi~t 
Ia d<;)i ngu GV, nha khoa hc;>c trong £>HQGHN; 

- Hinh thanh cac de an sap xep l~i t6 chuc 
dei t(ip hgp life lvc;mg theo hvang chuyen mon 
hoa theo chieu sau cua tllng llnh vvc theo the 
m~nh cua moi don v! thanh vien; sau khi nghien 
c(tu va xac d!nh tinh kha thi cua de an, lanh d~o 
quyet djnh cac phU'Ong an sap xep. 

3.2. Tang cLfiYng hi~u qua cua cong tac 
quan If, chia se, thu hut va sti dt,mg cac 
nguO'nlt,tt; 

- Ban hanh nhiing quy d!nh, hvCing dan Cl,l 
thei Ve Vi~c lien ket, chia se Va Slt dt,~ng Chung 
cac nguon life, d~c bi~t Ia quy d!nh, quy trinh, 
che d9 phan b6 va quan If cac nguon tai chinh, 
co sCJ v(lt chat va d<;)i ngu can b(>; 

- Ban hanh cac quy d!nh ve che d<;) ton vinh, 
dai ng9 thoa dang doi vai cac ca nhan va don v! 
c6 thanh tich xuat sac va dong g6p ICin, thiet thlfc 
trong lien thong, lien ket; dong thai xU' ph~t 
nghiem khac, hgp If cac ca nhan, don v! gay tdn 

. hai, lang phi lgi fch va cac nguon life cua 

£>HQGHN do khong thlfc hi~n tot lien thong, lien 
ket, gay chia re, mat doan ket n(>i b(>. 
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3.3. Tang cU'O'ng hi~u qua lien ket, lien 
thong trong thl,lt hi~n cac chlit nang nhi~m 
v~caban 

a) Gong tac aiw t~o 
- Tiep t1,1c cl~y m<:=Jnh va nang cao chat h.tc;mg, 

hiE;lu qua cua viE;lc chuy~n cloi tlt phl.lang th(.tc 
claa t<:=~a thea nien che sang phl.lang th(.tc claa t<:=~a 
thea tin chi; lay phl.lang th(.tc claa t<:=~a thea tin chi 
Ia clieu kiE;ln cl~ tang cLtang lien ket, lien thong 
trong claa t<:=~a, clang thai lay viE;lc thlfc hiE;ln tot 
lien thong, lien ket lam ca sa cl~ thlfc hiE;ln claa 
t<:=~a thea tin chi cl<:=~t hiE;lu qua, chat ILt<;mg caa; 

- T~p tn.ing chi cl<:=~a thlfc hiE;ln tot lien ket, lien 
thong cloi vai cac mon hqc chung tren quy mo 
taan £>HQGHN (Nga<:=Ji ngG", U lu~n chfnh trj, 
Giaa di,IC th~ chat, Giaa di,IC quae phong) va cac 
mon hqc chung trang tltng clon v!; t~p trung chi 
cl<:=Ja bien Sa<:=Jn cac giaa trinh va b() hQC liE;lu 
chu~n dung chung cha nhieu clon v! va cac b~c 
claa tc;~a; t~p trung chi cl<:=~a quan If thong nhat viE;lc 
cap phat tin chi, van bang cloi vai cac mon hqc 
chung, clam baa kha nang quy doi, tich lOy cua 
tfn chi va van bang; 

- Xay dlfng quy cl!nh va huang d~n CI,J th~ ve 
lien ket claa t<:=~a giG"a cac clon v! trang £>HQGHN 
(cac hinh th(.tc kf hqp clang lien ket, quy d!nh ve 
che cl() thanh taan, Slt d1,1ng Chung Cd sa V~t 
chat, can b(), cap phat van bang, ch(.tng chi, v.v ... 

b) Gong tac nghien c(!u khoa hc;>c va tJng 

dt,mg phat tri6n cong nght;J 
- Xay dlfng nhG"ng quy cl!nh c1,1 th~. r6 rang 

cloi vai lien thong, lien ket cua tltng la<:=~i hinh ha<:=~t 
cl()ng KHGN (xay dlfng ke ha<:=~ch nhiE;lm v1,1, phan 
bo nguan life, thlfc hiE;ln cac cle tai, dlf an, hqp 
tac quae te, hqp tac vai cac cl!a phl.ldng, to ch(.tc 
cac h()i thaa, h()i nghj, clang kf ban quyen, 
chuy~n giaa ket qua nghien c(.tu, cong bo ket 
qua, cung cap d!ch VI,J, V.V ... ); 

- T<:=Ja Cd che thu~n lqi, l1U tien dau tl.l cl~ ho 
trq, cl~y m<:=~nh viE;lc hinh thanh va ha<:=~t cl()ng c6 
hiE;lu qua cua cac nh6m nghien c(.tu m<:=~nh, cl~c 

biE;lt Ia cac nh6m nghien c(.tu cla nganh, lien 
nganh va cac nh6m nghien c(.tu quae te, cai clay 
Ia gi~i phap trung tam cl~ nang caa hiE;lu qua lien 
thOng, lien ket trong ha<:=~t cl()ng KHCN; 

. - Ra saat l<:=~i va haan chinh quy che quan If 
va sii dl,lng cac trang thiet b! va phOng thf 
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nghiE;lm, clam baa lien ket, lien thong tot trang sii 
d1,1ng hE;l thong trang thiet b! va phOng thf nghiE;lm 
t<:=~i £>HQGHN. 

T6m I<:=Ji, phat tri~n m()t nha trl.lang hiE;lu 
qua thOng qua cac biE;ln phap thuc cl~y cac 
moi quan hE;l lien thong, lien ket giG"a cac to 
ch(.tc ben trang n6 va cac cac moi quan hE;l 
nha trl.lang vai xa h()i nham t~n dl,lng toi cla 
cac nguan life cl~ cl<:=~t chat ILtqng caa trang cac 
ha<:=~t cl()ng Ia m<;>t trang nhG"ng giai phap kha 
thi va hiE;lu qua trang cong tac quan If. £>6i vai 
£>HQGHN trang giai cla<:=Jn hiE;ln nay viE;lc tim 
giai phap quan If, clieu hanh cl~ thlfc thlfc hiE;ln 
tot tinh lien thong, lien ket trang cac clan v! va 
VOi nen kinh te - xa h()i se phat huy cll.lc;IC s(.tc 
m<:=~nh tong hqp va nhG"ng lqi the rna Nha nLtac 
l.lU tien, clang thai se giG" vG"ng cll.lc;IC v! the Ia 
"nang cot trong hE;l thong GD£>H cua ca nl.lac". 
Mo hinh tlf chu va trach nhiE;lm xa h()i caa nhat 
rna £>HQGHN cll.lc;IC Ltu tien se cll.lc;IC cung co 
va phat tri~n. neu tinh thong nhat, lien thong, 
lien ket giG"a cac hE;l thong cll.lc;IC thlfC hiE;ln a 
m(.tc toi Ltu nhat. Tren ca sa cl6 £>HQGHN se 
clap (.tng cll.lc;IC tieu chu~n cua m()t cl<:=Ji hQC cla 
nganh, cla linh vlfc (hay DHNC) tam co quae 
gia, va CO th~ sanh vai cll.lc;IC VOi cac cl<:=Ji hQC 
tien tien trong khu vlfc. 
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SUMMARY 
For efficient management of a school there shall be 

measures to promote linkages between organizations in 
and out of schools and the society to utilize fully resources 
for high quality in activities. For the National University in 
Hanoi in the current period the use of those measures will 
take the advantage of combined power and given priority 
from the government while keeping the core position in the 
higher education system. 
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