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TRUlJNGPHO Cd SO NGHI~M .. VI~N KHOA HOC 

1. de 
Tn.rO'ng Pho thong ccJ s6 {PTCS) Thlfc Nghi~m trljc 

thu¢c Vi~n Khoa h9c Giao d1,1c ( KHGD) Vi~t Nam, auqc 
th~mh l~p tu nam 1978, Ia truO'ng pho thong lien cap 
gam cap Tieu h9c va cap Trung h9c ccJ s6. Hi~n nay, 
TruO'ng PTCS Thl,ic Nghi~m thl,ic hi~n d<;~y theo chucJng 
trlnh B¢ Giao d1,1c va Dao t<;~o {GD&DT) ban h~mh va 
chucJng trlnh thljc nghi~m Cong ngh~ giao dl,JC 6 m¢t 
so mon, m¢t so khoi, lop tieu h9c.Ban Giam hi~u nha 
truO'ng rat quan tam den vi~c xay dljng, phat trien a¢i 
ngG giao vien (DNGV) de aap ung vi~c doi mC1i n¢i 
dung va phucJng phap d<;~y h9c. Tuy nhien, truck Slj 
phat trien nhanh chong cua KHGD hi~n nay va chu 
trucJng aoi mC1i can b<'m, toan di~n giao d1,1c Vi~t Nam 
thl DNGV cua truO'ng can auqc quan tam hcJn. Do v~y, 
nhi~m V\,1 sap tC1i cua truO'ng Ia phai xay dljng va phat 
trien DNGV au ve so luqng, dam bao chat luqng va 
dong b9 ve C(J cau de aap ung auqc yeu cau phat trien 
trong giai do<:~n m&i, khi truO'ng phai ket hqp thlfc hi~n 
cung luc CaC nhi~m VI,! giao dl,IC, d<;~y h9c, trien khai 
thl,{c nghi~m va nghien cuu KHGD. Bai viet nay se trlnh 
bay thljc tr<;~ng va m¢t so bi~n phap quim If ph at trh~n 
DNGVTruong PTCSThl,lc Nghi~m. 

2. so knai c:.CJ ban 
UONGV 

2.1. II 
Theo quan diem cua Nguyen L9c: "Quem If Ia qua 

trlnh l(lp ke hogch, to chuc, lemh dgo va kiem tra cong 
vi?c cua cdc thOnh vien to chuc va su dt,mg tat ca cdc 
ngu6n san c6 cua chuc de agt duc;tc cdc mvc tieu 

n6 [2}. 

Tac gia 
Iff a 

quem If Ia 
th6ngnhdm 
mvc tieu nay aijc 

Vu Hoc;~t va Ha The NgU' cho rang: 
trinh c6 a[nh huang, c6 mt,~c tieu, 

Ia qua trinh tac d¢ng aen h? 
tieu nhatG[nh. Nhang 
thai mai cua h? thOng 

ma nguoi quan li mong 
Theo t<k "Quan If Ia sf./ 

toe a¢ng lien c6 chuc, c6 a[nh huang cua chU the 
quem If ve cdc m¢t van h6a, chfnh tr[, kinh t€, xa h¢i Mng 
M thOng lu<;it I?, cdc chfnh sach, cdc nguyen tck, cdc 
phtlctng phdp va cdc bi?n phap 0,1 the nMm tgo ra moi 
truong va aieu ki?n cho trien cua d6i Wc;tng [3}. 

2.2. 
*DNGV: 
Theo 2005: "Nha gido gicmg dgy & 
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V0 THI H6NG mAl 
Vltn Khoa l'll}c Glao Nam 

cct s& giao dvc mom non, gido d1,1c ph6 thOng, giao dvc 
nghe nghi?p gqi Ia GV" [4]. 

Theo Tu aien Tieng Vi~t: "D¢i ngu Ia t(ip hc;tp g6m 
m¢t s6 dong nguai cung chuc nimg ho¢c nghe nghi?p 
t(ip hc;tp thOnh m¢t lf./c Juc;tng'; "GV Ia nguoi d9y h9c a 
b~c pho thong va tucJng ducJng" [6]. 

Ta c6 the hieu a¢i ngu Ia m¢t t~p the g6m so 
dong nguO'i, c6 cung II tuong, cung m1,1c afch, lam vi~c 
theo sv chl huy, thong nhat, c6 ke ho<;~ch, gan b6 v6'i 
nhau ve quyen lqi v~t chat cGng nhu tinh than. 

Theo Tu dien Giao dt,K hqc: "DNGV Ia t<;ip hc;tp 
nhang nguai Oi1m nh(ln cong tdc gido d1,1c va dgy h9c 
C6 OU tieu chuan ago OUC, chuyen man VG nghi?p VI) quy 
a[nh" [5]. 

C6 the hieu DNGV Ia t~p hqp nhU'ng nguoi lam 
nhi~m v1,1 giimg d<;~y va giao dl,lc trong nha truO'ng 
ho~c cac CcJ SO giao dl,JC, CO OU tieu chuan Ve pham 
chat d<;~o due, chuyen mon nghi~p Vl,l theo quy dinh, 
auqc to chuc thanh m¢t h,Jc luqng c6 to chuc, cung 
chung m¢t nhi~m vy Ia thl,lc hi~n myc tieu giao dl,lc 
aa de ra. 

*Quem If fJNGV truong ph6 thOng: 
Myc tieu cua quim II DNGV truong pho thong Ia 

huy a¢ng auqc kha nang lam vi~c tot nhat cua moi 
GV lam cho h9 hai long, yen tam cong tac Quan If 
DNGV khong chl dcJn thuan Ia quan H ho<;~t d¢ng d<;~y 
h9c cua GV, rna phai thl,(c hi~n m(lt ke ho<;~ch tong the, 
CO tfnh chien luqc lau dai, theo Sat Slj phat trien CUa 
nha truO'ng, phai CO Slj tang tien ca ve chat luqng, SO 
luqng a¢i ngG, trlnh d¢, nang llfc, pham chat, nhan 
each, kha nang thfch U"ng v6'i cac nhi~m vy cua nha 
truong t<;~i thoi diem nhat ajnh. 

Nhu v~y, quim H DNGV truong pho 
d¢ng cua chu the quan II gam: l~p ke 
chqn, su dyng, dao t<;~o boi duong, kiem tra aanh 
a¢ng vien va t<;~o aieu ki~n thu~n lqi cho ElNGV lam 
vi~c hi~u qua nham a<;~t auqc nhU'ng mvc tieu cao 
nhat cua nha truong. 

*Quem If fJNGV Truong PTCS Thl./c nghi?m: 
Theo D<;~i tu dien Tieng Vi~t:"Thtjc nghi?m Ia t90 ra 

nh(lng bien OOi nhat dinh CUQ 51./ VQt ae xem xet nhiing 
hi?n tuc;tng nao a6 hoijc kiem tra tfnh dung sai cua cdc If 
thuyet, cua nh(lng y kien, gc;ti y moi" [6]. 

Truong Thlfc Nghi~m Ia ncJi trien khai cac tai li~u 
thl,(c nghi~m nghien cuu khoa hQc; Ban hi~u 
phan cong GV thl,fc chucJng trlnh, n¢i dung, 



phuong phap thl,fc nghi¢m; chl d9o GV phoi hqp 
voi can b¢ nghien cuu thl,fc hi¢n cac nhi¢m v~.,~ thl,fc 
nghi~m, nghien cuu khoa h9c. 

Quan If DNGV cua Truong PTCS Thl,fc Nghi~m ve 
w b~m cling giong nhu quan li DNGV cua cac truong 
pho thong tren toan quoc boi deu thl,(c hi~n theo quy 
d!nh cua Lu~t Giao d1.,1c va Dieu I~ truong pho thong, 
nhung Truong PTCS Thl,fc Nghi~m con c6 diem khac 
mang tfnh chat d~c thu cua mo hlnh truong thl,(c 
nghi~m. 

3. U DNGV Tntang PTCS 

3.1. 
* Ve s6 lttc;tng: 
Hi~n nay, tong so can b¢ cua Truong PTCS Thl,fc 

Nghi~m Ia 122 nguoi (tfnh den thang 1212012 do nha 
truong cung cap). Trong d6, tong so GV Ia 76 nguoi; 
bao gom GV THCS Ia 28 nguoi (bien che : 25 nguoi, 
hqp dong 03 nguoi); GV tieu h9c: 48 nguoi (bien che 
41 nguoi, hqp dong 07 nguoi).Can cu ajnh muc bien 
che GV!Iop o tUng cap h9c theo Thong tu 35/2006/ 
TI~BGD DT-BNV, nha tn.tong can: 

- GV tieu h9c: 30 lop x 1,5 GV /lop = 45 GV 
- GVTHCS: 141op x 1,9 GV/Iop = 27 GV 
Nhu v~y, tinh theo dlnh muc bien che thl hi~n 

t9i nha truong thieu 08 GV khong tfnh GV hqp dong 
ng~n h9n. c~.,~ the o cac mon: Toan, Tieng Vi~t, Tieng 
Anh, Am nh(?c, The d1,1c (tieu h9c); Tieng Anh, V~t If, 
Sinh h9c {THCS) va 02 GVTong ph1,1 trach D9i cho moi 
e<~p. Theo Wng nam h9c, nha truong phai hqp dong 
them GV de aam bao h9c sinh toan truong aeu h9c 2 
buoi/ngay; GV tieu h9c bo trf d9y theo mon nhu aoi 
voi GV trung h9c. 

* Ve co cau d(J tuoi: 
Co cau a9 tuoi cua GV lien quan ch~h luqng 

ho9t a¢ng chuyen mon va chien luqc phat trien cua 
nha truong. Thl,fc tr(?ng CC1 cau a¢ tuoi GV duqc thong 
ke qua bang 1 duoi day (xem bang 1). 

Soli~u o bang 1 cho thay: d¢ tuoi til 41-50 chi em 
23,7o/o, a¢ tuoi W 51-55 chi em 17,1 o/o. Day Ia luqng 
GV c6 nhieu kinh nghi~m ve chuyen mon nghi~p Vl,l, 
trien khai thl,fc nghi~m, Ia ll,fc luqng nong cot trong 
ho9t d¢ng giao dvc cua nha truong W nhung ngay 
dau th~mh l~p mo hlnh Trubng Thl,fc Nghi~m. Ll,fc 
luqng nay khong nhung dam nhi~m cong vi~c giang 
d9y, giao d1,1c h9c sinh ma con tham gia boi duong 
DNGV tre. GV duoi 30 tuoi chi em tll~ khti cao 32,9o/o, 
day Ia DNGV tre, nang a¢ng, co kha nang tiep c~n 
nhieu thOng tin, phuong phap d9y h9c nhung da 
ph~n Ia nu gioi dang trong thoi diem nuoi con nho 
nen it nhieu anh huong den vi~c dau tU' thoi gian 
chuyen mon. D¢i ngG nay rat din duqc kem c~p, 
duong Ve chuyen mon nghi~p VI,!, bim linh chfnh 
0(?0 due loi song de tro thanh ll,(c luqng ke c~n 
tuonglai. 

DNGV cua truong c6 cc'lc a¢ tuoi khac 
GV c6 a¢ tuoi w 45-50 se giam dan do che 
bao hi em xa h¢i, so GV tre c6 a¢ tuoi du6'i 30 tang len 
do tuyen d1,1ng moi. Day Ia m¢t thu~n lqi trong doi 
moi phuong phap giimg d(?y, ung dl,lng cong ngh~ 
thong tin vao giang d(?y, dong thoi day m(?nh ho9t 
d¢ng nghien cuu khoa h9c trong DNGV tre. Nhung 
cGng c6 nhieu kh6 khan, vl trong cac truong su ph9m 
khOng aao t(?O h9 nhieu Ve nghien CUU Va trien khai 
thl,fc nghi~m cong ngh~ giao d1.,1c. 

* Ve chat lugng DNGV: 
DNGV nha truong dam bao ve tieu chuan theo 

quy djnh cua Lu~t Giao dl,K. So GV hi~n cola 76 nguoi 
{ca GV hqp dong), so GV c6 trlnh a¢ th9c si: os nguoi; 
trlnh a¢ a<;~i h9c: 60 nguoi; trlnh cao dang: 11 

Bang 1 : Cu cau dl} tuoi GV Tnt®g PTCS Thf!c Nahiilm 

~9tuoi so I Du6'i 30 30-40 41-50 51-55 
GV Sl % Sl % Sl % SL 0/o 

1. Tieu hoc --Tieng Vi~t 17 7 41,2 5 29,4 5 29,4 - -
Toan 12 6 50,0 - - 2 16,7 4 33,3 

Ngo9i ngu 7 1 14,3 2 28,6 1 14,3 3 42,8 

Tong h<Jp 12 7 58,5 1 8,3 2 16,6 2 16,6 

II. THCS 
Nguvan 6 - - 3 50,0 2 33,3 1 16,7 

Toan 5 2 40,0 - 3 60,0 -
U-H6a 4 - - 4 100 - - -
~o9ingu 7 - - 3 42,8 1 14,3 3 42,8 

ng hqp 6 2 33,3 2 33,3 2 33,3 - -
Cong 76 25 32,9 20 26,3 18 23,7 13 17,1 

(Nguon do Trti&ng PTCS Thl/c Nghi~m cung cap thdng 12.2012) 
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nguai. Trong d6: 
- GV d9y tieu hQC 1 OOo/o vuqt chuan: 03 GV c6 

trlnh d9 th9c sr, 07 GV c6 trlnh a<? cao dang con l9i Ia 
GV c6 trlnh a(> d9i hQc; 

- GV d9y THCS chl c6 04 nguoi c6 trlnh a(> cao 
dang, 02 nguoi c6 trlnh d9 th<:lC sl con l<:li Ia trlnh a(> 
aai hoc. Tile GVTHCS vu<1t chuan Ia 85,7%. 

· -· Trlnh d9 8NGV c.6 anh huang lon den chat 
luqng giang d9y n6i rieng, chat luqng giao dL.Jc cua 
nha truang n6i chung. Trong 03 nam hQc gan day, 
100% HS tit~u hQc hoan thanh chu<1ng trlnh tieu hQc; 
1 OOo/o HS THCS duqc xet cong nh~n tot nghi~p. 

-ve nh~n thuc, aa phan GV nha truong aa xac 
ajnh duqc yeu cau doi voi GV gifmg d9y t<;li Truong 
Thl_.l'c Nghi¢m mo hlnh giao dL.JC moi doi voi tre em. 
Theo quan diem cua GS. TSKH. Ho NgQc 8;;1i: "8i hQc 
Ia h9nh phuc"; "Moi ngay aen truong nao nuc mqt 
ngay vui". 

-Ve chuyen m6n: 8NGV c6 trlnh a¢, c6 tam 
huyet, nhieu GV c6 kinh nghi¢m, c6 tinh than trach 
nhi¢m cao trong c6ng vi¢c. GV nha truong hau het 
trong bien che, chi c6 m(>t so It hqp dong ngan h;;1n 
nen vi¢c phan cong chuyen mOn va boi duong GV 
rat thu~n lqi. Nhi¢m VL.J chfnh cua GV nha truang Ia 
giang d;;1y, giao dL.JC HS, ngoai ra con tham gia cong 
tac nghien cuu khoa h9c, tham gia thiet ke bai giimg 
va trl_.l'c tiep trien khai thl_.l'c nghi¢m, danh gia- rut kinh 
nghi¢m, chlnh sua tai li¢u thl.J'c nghi~m cung voi can 
b¢ nghien cuu cua Vi~n KHGD Vi~t Nam. 

-0 cac khoi lop tieu hQc, GV duqc bo trf d9y theo 
bq m6n nen c6 dieu ki~n nghien cuu sau ve n(>i dung, 
phue1ng phap mon h9c mlnh dam nh~n. Cap Tieu hQc, 
1 OOo/o GV c6 trlnh d9 vuqt chu&n nen chat luqng giao 
dl,lc va vi~c trien khai thl_.l'c nghi~m chue1ng trlnh c6ng 
ngh~ giao dL.Jc c6 hi~u qua. 

3.2. Thafc tr~ng qudn li DNGV cua PTCS 
Thafc Nghifm 

* Ve cong tac tuyen chc;m DNGV 
- Vi~c tuyen dl,lng GV do Vi~n KHGD Vi~t Nam 

chi d;;JO thl_.l'c hi~n, Phong To chuc can b(> phoi hqp voi 
nha truong to chuc tuyen dL.Jng. Quy trlnh tuyen dL.Jng 
tien h~mh c6ng khai, minh b9ch, aanh gia dung nang 
IL.J'c cua nguai dl.J' tuyen theo cac van blm quy d!nh 
hi~n himh cua Nha nuoc vacua Vi~n KHGD Vi~t Nam; 

- Tieu chuan tuyen GV cho Truang Thl.J'c Nghi~m 
(nam hQC 2012-2013) Ia ung vien phai: tot nghi~p 
8HSP chfnh quy c6 chuyen mOn phu hqp voi vj trf 
dang kf dl! tuyen (neu tot nghi~p cac truang d9i 
hQc kh<k phai c6 chung chl boi duong nghi~p vv su 
ph<:lm), bang tot nghi~p phai tu la<:li kha trolen ... 

- Tuy nhien, so GV trung tuyen aa phan Ia sinh 
vien moi ra truong nen chua c6 kinh nghi¢m gilmg 
d<:ly, chua OUQ'C tlm hi€u ve moi truang lam vi~c nen 

•KHOA 

kh6 khan trong cong tac bo trf, su dvng, a~c bi~t kh6 
khan trong vi~c giimg d;;1y chue1ng trlnh Thl,fc nghi~m 
C6ng ngh~ giao d1,1c. 

- Nguyen nhan cua ton t9i tren Ia: 
+Do yeu cau trang tuyen dL_.tng, GV phai c6 trlnh 

a(> nga9i ngu nen nhung GV c6 tuoi, c6 kinh nghi~m 
thl kha nang ngo<:li ngu l<:li rat h?n che; 

+ Chua c6 chfnh sach a~c thu trang tuyen dL.Jng 
de thu hut GV gi6i tu cac truong khac chuyen den. 

* Ve vi~c ctao tgo, b6i du'Cmg DNGV 
- H~ng nam, nha truong cuGVtham gia cac kh6a 

daa t90 nang chuan va m(i nhG'ng kh6a t~p huan Ve 
Tin hQC cha 8NGV; 

- COng tac boi duong thuong xuyen, boi duong 
thea chu kl, boi duong aoi moi chue1ng trlnh va sach 
giao khaa thl.J'c hi¢n thea ke ho9ch cua So GD&8T Ha 
Nqi, Phong GD&ElT Ba 8lnh va ke ha9ch boi duong 
cua nha truong; 

*Vu diem: 
Nha truong rat chu trQng c6ng tac boi duong 

chuyen m6n, nghi~p Vl.J cho GV. Khuyen khich, d¢ng 
vi en moi GV vua tham gia cOng tac vua chu dqng h9c 
t~p boi duong de nang cao trlnh a¢. 

*Han che: 
- Vi~c cu GV ai h9c nang cao trlnh d9 tren chuan 

chu yeu dl_.l'a tren ca so de xu at cua GV; 
- Chua c6 chfnh sach doi voi GV duqc cu di dao 

t?o nang chuan; 
- Vi~c boi duong GV cot can, GV d9y thl_.l'c nghi~m 

va boi duong nghi~p vv quan If cho cac GV lam to 
truong chuyen mon chua auqc quan tam nhieu. 

4. Cac giai phap quan 11 DNGV Truong PTCS 
Thtjc Nghi~m 

4.1. L~p quy ho~ch, kl ho~ch phdt triln 
fJNGV 

L~p quy ho9ch, ke ho9ch phat trien 8NGV truoc 
het Ia ajnh hlnh aqi ngG, thl,fc hi~n tot chuc nang 
quan If nguon nhan IL_.t'c: au ve so luqng, dam bao chat 
iuqng, dong bq Ve Cef CaU, chu y trong khau tuyen 
ch9n. Vi v~y, vi~c l~p quy ho9ch, ke ho9ch Ia dieu ki~n 
nham dam bao cho 8NGV nha truang phat trien, aap 
ung OUQ'C cac yeu cau, nhi~m VI,! truoc mat va lau dai. 

Ve so Jw;mg, au soluqng GV C1 tUng b¢ m6n, khac 
phL.JC tlnh tr9ng vua thua l9i vua thieu, tlnh tr9ng m¢t 
so GV thua gio ho~c thieu gia co c¢ng them tll~ de 
GV tham gia nghien cuu khoa hQc va trien khai thl,fc 
nghi~m. 

Ve chat ltiqng, tien toi tat ca GV deu vuqt chuan, 
tang so luqng GV cao cap, GV c6 kinh nghi~m trong 
giang d9y cGng nhu trong nghien cuu khoa hQc. 

Ve Cefcau, can doi ve dq tuoi, gioi tfnh, cef cau cac 
mOn hQc, chuyen nganh dao t9o. 

Trong qua trlnh l~p quy ho9ch, ke ho9ch phat 



trien f)NGV can chu tn;mg toi van de tuyen Ch9n va b6 
sung DNGV, nang cao chat luqng cave chuyen mon 
nghi~p Vl,l va d9o due nghe nghi~p cho GV. Dong 
thai, phai t<;lO dU<;J'C Sl:( can doi Ve CC1 cau trong tUng b(? 
mon, d9 tu6i, gioi tfnh. Neu vi~c tuyen ch9n, b6 sung 
DNGV khong dung tieu chuan, khong dung d6i tuqng 
thl chat luqng d<?i ngu se bj giam sut, anh huang den 
chat luqng giao d1,1c cua nha truong. 

Qua trlnh l~p quy ho9ch cung nhu to chuc thl:(c 
hi~n ke ho9ch phat trien DNGV phai lu6n c6 sl:( chi 
d9o sat sao, k!p thai cua Ban Giam hi~u nha truong 
va sl:( ung h9 t90 dieu ki~n cua B¢ GD&DT, cua Vi~n 
KHGDVi~t Nam. 

cao trJnh 

'""""'"'"'man 
Dao t9o, boi duong, nang cao trlnh d9 chuyen 

m6n, nghi~p v1,1 cho DNGV nham nang cao chat luqng 
giang dc;~y va c6ng tac nghien cuu khoa h9c cung nhu 
trien khai thl:(c nghi~m KHGD cua nha truong. 

Nang cao nh~n thU'c cho DNGV ve tam quan 
tr9ng va Sl:( Can thiet CUa c6ng taC dao t<;lO, boi du6'ng 
de phat trien nang ll:(c cua GV dap ung yeu cau doi 
moi giao d1,1c, nhat Ia chuan b! cho vi~c thl:(c nghi~m 
chucmg trlnh sach giao khoa sau nam 2015. 

GV can duqc boi duong ve pham chat d9o due 
va long nhan ai SU' ph<;lm; nang il:(c SU ph<;~m, nang II:(C 
chuyen mon; nang ll:(c c6ng tac xa h<?i hoa giao d1,1c va 
kien thuc khoa h9c b6 trq. 

Vl v~y, can ap dl,lng cac hlnh thuc boi duong 
nhu: boi duong t9i truong; boi duong ngan h<;m; 
h9c Glc lop dao t<;lO boi du6'ng tU' xa; h9c cac lop t~p 
trung; h9c theo c1,1m truong; boi duong qua w h9c, 

ren 

vU'a 
voi m6i truong lam 

moi ma con doi 
voi ca nguoi da lam GV a cac pho 
thong kh<k chuyen den giang Truong PTCS 
Thl:(c Nghi~m. 

De giup GV moi thlch ung nhanh voi m6i truong 
lam vi~c tc;~i truong, can thl:(c hi~n: amm hieu nha 
truong; bmm hieu ve nhi~m VI,! cua GVTruong Thl:(c 
Nghi~m; c/Lam quen ve chuyen m6n; d/Tham gia 

giang d9y thl:(c nghi~m va nghien cuu khoa h9c. Vi~c 
giup GV moi thfch ung voi m6i truong lam vi~c t9i 
Truong PTCS Thl:(c Nghi~m Ia vi~c lam het sue quan 
tr9ng boi n<?i dung chuong trlnh, ph~ong phap d9y 
h9c, nhi~m v1,1 cua GV thl:(c nghi~m c6 nhung d~c 
thu rieng. 

4.4. tra, Cldnh 
Trong ho<;~t a(?ng quan If, kiem tra, danh gia, tong 

ket, rut kinh nghi~m Ia khau cu6i cung cua chu trlnh 
nhung tren thl:(c te, day Ia bi~n phap auqc thlfc hi~n 
lien t1,1c trong such qua trlnh quan H nham dieu chinh 
tung ho<;~t d(?ng cho phU hqp VOi m1,1c tieu cua ke 
ho<;~ch. Vl v~y, hi~u truong can tang cuong cong tac 
kiem tra, aanh gia de dieu chlnh nhung sai l~ch va 
phat huy nhung yeu to tfch cl:(c giup cho qua trlnh 
quan If d<?t hi~u qua cao. 

Truoc khi danh gia xep loc;~i GV, hi~u truong 
nam Cl,l the cac minh chang de giup cho Vi~C danh 
duqc chinh xac, c6ng bang va khach quan: 

- Ban Giam hi¢u, to chuyen mon can c6 
kiem tra, thanh tra, danh gia trong ca nam 
each c~,~ the, ro rang de giup GV chu d<?ng tht!c 
Phoi hqp voi cac don vj nghien cuu cua Vi~n KHGD 
Vi~t Nam trong vi¢c danh gia Slf hqp tac cua GV voi 
can b9 nghien cuu trong vi~c giang d<;~y cac tai li~u 
thl:(c nghi~m va qua trlnh trien khai cac de tai, nhi~m 
v1,1 nghien cuu. 

- Can c6 sl:( phoi hqp giua Ban Giam hi~u, Cong 
do~m, Doan Thanh nien, Thanh tra nhan dan trong 
vi~c theo d6i kiem tra, danh gia trlnh d9 chuyen m6n, 
nghi~p VI,! cua GV. 

-Can gan lien vi~c kiem tra, danh gia GV voi 
xep, phan c6ng 
4.5. 

nghi~p VI,!. 

Tom l9i, cac da cac buoc 
di, tU' vi~c l~p hoc;~ch, quy ho9h cac bi~n phap 
thiet thl:(c trong c6ng t<k If nham phat trien 
DNGV truong PTCS Thl:(c Nghi~m dap ung yeu cau 

(Xem tiep trang 60) 
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