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CAC TRUNG TAM HOC TAP CONG DONG TINH KIEN GIANG 
- . .. .. 

1. f)~t van de 
Kien Giang Ia tinh c6 tiem nang khoang san tvong 

doi ion, Ia noi giao thoa van h6a cua nhieu vung mien 
ca mJoc, ban sac van h6a cua tinh rat phong phU, da 
d<;mg the hiijm qua cac linh vvc van hQc, ngh~ thu~t, le 
h(>i va lang nghe truyen thong. D~c bi~t. trong linh vvc 
giao dl)c, 1 00% cac huy~n duy trl duqc chuan quoc gia 
ve chong mu chu va pho c~p giao dl,JC tieu hQC, giao dl)C 
trung hQc co sa. Til~ biet chu cua nguoi dan trong a(> 
tuoi wong doi cao, d<;~t khoang 98-99%. 

Trong nhung nam gan day, tinh Kien Giang da trien 
khai m6 hlnh trung tam hQc t~p c(>ng dong (TTHTCD). 
TTHTCD t<;~i tinh Kien Giang da va dang c6 nhung buoc 
phat trien nhanh cave quy m6 ian hi~u qua ho<;~t d(>ng. 
Hi~n nay, tinh Kien Giang c6 145 TTHTCD. Trong bai viet 
nay, tac gia trlnh bay ve m(>t trong nhung yeu to quan 
trQng trong vi~c phat trien m6 hlnh TTHTCD hi~u qua va 
ben vung - nang lvc quan li cua ban chu nhi~m (BCN) 
cacTTHTCD tlnh Kien Giang. 

2. Thlfc tr~ng nang life quan li cua ban chu nhi~m 
cac trung tam h9c t~p ding dong tinh Kien Giang 
hi~n nay 

Qua khao sat nghiem cuu W nam 2011 den nay voi 
nhung ket qua thu duqc chung toi c6 nh~n dinh ve d(>i 
ngu BCN cac TTHTCD tinh Kil~n Giang nhu sau: 

- Ve co diu BCN: Thanh ph an va sv ph an cong trach 
nhi~m trong BCN a cacTTHTCD hi~n nay tvong doi hqp 
H. 1 OO% chu nhi~m cac TTHTCD Ia can b(> lanh d<;~o xa, 
phuong, th! tran (ph6 chu tjch xa, phuong ph1,1 trach van 
xa), m(>t so ft kh6ng dang ke Ia chu t!ch xa ho~c cac can 
b(> trong Dang uy xa, phuong. BCN quy t~.J day au d<;~i 
di~n cac ban nganh, to chuc xa h(>i, doan the trong d!a 
phuong. Du ve co cau se giup BCN huy d(>ng va phat 
huy duqc sue m<;~nh tong hqp cua c(>ng dong va tang 
cvong hi~u lvc quan If. Tuy nhien, neu kh6ng kheo dieu 
hanh se c6 sv chong cheo nhi~m v~,~ giua cac thanh vien 
BCN, kh6ng phat huy het sue m<;~nh cua tung co quan, 
to chuc tren dia ban. Han nua, hi~n nay cac thanh vien 
BCN tuy c6 quyet djnh tham gia dieu hanh ho<;~t d(>ng 
cua TTHTCD song rat ft noi c6 che a(> dai ng(> xung dang, 
hau het cac can b(> lam vi~c chi Ia kiem nhi~m, huang 
khoan ph1,1 cap rat It trong ngan sach xa, phuong. 

- Ve trinh a¢ mQi m¢t va nang ltfc quem If, Oieu hOnh 
cdc hoqt a¢ng trong TTHTCD cua BCN: D(>i ngu BCN cac 
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ThS. NGUYEN VAN TUAN 
So Glao di:JC va Dao t~o tinh Kien Giang 

PGS.TS. NGO QUANG SON 
Uy ban Danti}c 

TTHTCD tinh Kien Giang, a~c bi~t Ia cac can b9 chu 
nhi~m c6 trlnh a<') van hoa, trlnh a<') If lu~n chfnh tri va 
phan nua trong so hQ aa c6 nhieu nam lam cong tac 
quan If Cap xa, phuong; OUQC theo hQC CaC khoa hQC, 
lop hQC boi du'ong ve quan If nha nu'oc; c6 pham chat 
chinh trj, d<;~o due; gan gui, co uy tfn trong c<')ng dong; 
am hieu dja ban c6ng tac; nhi~t tlnh, nang no thvc hi~n 
cac nhi~m v1,1 cua TTHTCD. Tuy nhien, cac thanh vi en cua 
BCN con chu'a nam vung ve quan If giao dl)c, d~c bi~t Ia 
giao dl)c thuong xuyen. Trong BCN, c6 m<')t so can b9 Ia 
hi~U tru'ong cac tru'ong mam non, tieu hQC ho~c trung 
hQc co sa, tuy c6 cac kien thuc .ve quan If giao cll)c song 
cung khong khoi c6 nhieu lung tung, bongo truoc co sa 
giao dl,IC thu'ong xuyen moi me nay. 

M6 hlnh TTHTCD moi trien khai nen chlnh quyen 
dia phu'Ong cac cap n6i chung va BCN trung him n6i 
rieng con thieu m<')t so hieu biet va ki nang ve to chuc, 
quan li trung tam. M~c du nganh Giao dl)c da trien 
khai kha nhieu cac khoa t~p huan cho can b9 quan If 
cac TTHTCD, bien so<;~n tai li~u de trang bi cho BCN cac 
TTHTCD w boi duong; nhung vl so luqng thanh vien cac 
BCN kha dong nen chi m<')t so ft cac dong chf chu nhi~m, 
ph6 chu nhi~m ho~c thu' kl thu'ong trvc duqc tn,rc tiep 
tham dv cac lop t~p huan. Vl v~y, hi~u qua cua cac lop 
t~p huan van con chua du'qc nhu mong muon. Dieu nay 
se anh huang kh6ng nho toi chat 

De dap ung du'qc yeu cau aoi moi trong quan If giao 
dl)c va duy trl va phat trien ben vung cac TTHTCD, vi~c 
boi duong nang cao nang IJ.!c quan If cho d<')i ngG BCN Ia 
vi~c lam het sue can thiet va cap bach, can du'qc to chuc 
va duy trl thu'ong xuyen. 

3. M{lt so bi~n phap nang cao nang h!c quan li cua 
ban chu nhi~m cac trung tam h9c t~p c{lng dong 

3.1. r6 chU'c ilao t~o ban a au, khuyen khich tl/ h9c, 
tl/ bOi dl.l&ng nang cao nang life qulm li 

Tren thvc te phan lon BCN cac TTHTCD hi~n nay 
chua auqc dao t<;~o m<')t each c6 bai ban, so dong moi 
chi qua vai dqt t~p huan ngan ngay. De thvc hi~n duqc 
nhung nhi~m vl) cua TTHTCD nham xay dvng xa h<')i hQc 
t~p tu co so, vi~c dao t90 boi du'ong d(>i ngu BCN Ia van 
de cap thiet. 

Ve aao tQo ban aau cho a¢i ngu BCN cdc TTHTCD: 
a/ Xay dJ.!ng ke ho<;~ch aao t<;~o boi du'6'ng BCN cac 

TTHTCD 



D¢i ngu BCN cac TTHTCD cua tlnh Kil~n Giang hi~n 
nay chua c6 h~ thong kien thuc ve qu<'m If himh chinh 
nha nuoc, kien thuc quim If giao dvc. Vl the, ere chuan 
hoa d¢i ngu BCN cac TTHTCD, m¢t trong nhung bi~n 
phap uu tien Ia phai dao t<Jo, boi duong d9i ngu BCN 
mot each thuang xuyen, kip thai de hQ c6 m¢t h~ thong 
ki~n thuc co ban phvc vv cho nhi~m vv quan lfTTHTCD. 
Vi€~c l~p ke ho(Jch dao t(JO, boi du6'ng d()i ngu BCN cac 
rTHTCD phai dlfa tren cac can cu sau day: 

- Nhu cau bo sung cua d()i ngu BCN da duqc xac 
dinh dlfa tren ke ho(Jch phat trien ve so luqng cac 
nHTCD hang nam cua dja phuong; 

- Thlfc tr(Jng nhu cau dao t(JO m<;>i m~t cua d()i ngu 
BCN cac TTHTCD; 

- Kha nang tai chfnh cua tung dja phuong. 
Doi tuqng ma chung ta din quan tam dao t<Jo boi 

duong d6 Ia: 
- D()i ngu BCN duong chuc; 
-D()i ngu BCN nguon. 
b/ N()i dung chuong trlnh boi du6'ng 
- Nhung van de CcJ ban ve duang loi, chu truong 

chfnh sach cua £lang va nha nuac ve phat trien kinh te 
xa h()i, giao dvc quoc dan va phat trien giao dvc thuang 
xuyen n6i rieng, nham tang Cl1ang slf thong nhat nh~n 
thltc ve chfnh trj vatu tu'Ong, ve slf ph at trien chung cua 
nganh Giao dvc trong a¢i ngu BCN cac TTHTCD; 

- Nhung van de If lu~n va ki nang quan If hanh chfnh 
nha nuac doi vai cac co so giao dvc thuang xuyen; 

- Nhung kien thuc va ki nang quim If ve chuyen 
m6n va phvc Vl) cho quan li chuyen mon oTTHTCD. 

c/ Cac hlnh thuc dao t<Jo, boi duong BCN cac 
TTHTCD 

Trong nhung nam qua, BCN cac TTHTCD moi chi 
duqc chu tr<;>ng boi duong sau khi c6 quyet djnh bo 
nhi~m; hau nhu kh6ng c6 cac hlnh thuc boi duong truac 
khi nh~n nhi~m vv va cling chua c6 dja phuong nao xay 
dlfng ke ho9ch dao qo boi duong BCN m¢t each bai 
ban, khoa h<;>c. Chinh vl the, nen to chac m¢t each c6 ke 
ho9ch va dam bao tfnh khoa hQc cho vi~c dao t<Jo boi 
du6'ng BCN ca cho hi~n t<Ji va tuong lai. Truac mih, cac 
dip quan li can phai da d(Jng hoa lo(Ji hlnh va hlnh thuc 
dao t<Jo de c6ng tac dao t<Jo, boi duong BCN cac TTHTCD 
thlfc slf hoa nh~p vao xu the phat trien cua xa h9i. 

Ve van ae ttj hQC, ttj boi dtJ{Jng nang cao nang /tjc 
quan If: 

Con auang hi~u qua nhat, it ton kern nhat de xay 
d!fng a¢i ngu BCN cacTTHTCD Ia tlm m9i each khoi d~y 
nang llfc tlf hQC, tlf Cfao t(JO cua hQ tren CO SO CO tai li~U 
boi duong ve m¢t so van de co ban trong quan If giao 
dvc. 

3.2. Dam bdo ilieu ki?n lam vi?c, hoim thi~n che 
if9 chinh sckh iliii ng9 cho il9i ngii ban chU nhi~m cac 
trung tam hgc t~p c9ng ilong 

3.2.1. Tgo cdc aieu ki~n tot cho hogt a¢ng cua BCN cdc 
TTHTCD 

Trong nhung nam qua, BCN cac TTHTCD tinh Kien 
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Giang aa c6 nhieu co gang va d<Jt auqc m¢t so ket qua 
nhat ajnh trong c6ng tac quim If, chi d<Jo cac ho(Jt d¢ng 
cua trung tam. Song nhln chung, hi~u qua ho9t d¢ng 
cua cac TTHTCD chua cao, hi~u qua quan If cua BCN con 
nhieu h<Jn che. M¢t phan do aieu kien lam viec cua BCN 
cac TTHTCD con thieu thon, chua d6ng b¢. De t9o aieu 
ki~n tot cho BCN ho<Jt d(>ng can au cac aieu kien sau: 

Thu nhat, cac co quan quan li cap tren ph~i t(JO cho 
BCN m(>t hanh lang phap If thu~n lqi, c6 cac van ban quy 
Cfjnh r6 rang Ve ChUC nang, nhi~m Vl) Va quyen h(Jn cua 
nguai can b9 quim If, lam cho dlfa cho BCN thuc hien 
nhi~m vv, dong thai lam tieu chi de danh gia ket q~a 
hoan thanh nhi~m vv cua BCN; 

Thu hai, dam bao cac aieu ki~n thiet yeu cho BCN 
lam viec w co che dieu hanh, dieu kil~n thiet bi ki thuat 
phvc ~v nhi~m Vl) quan If den co so·v~t chat dap un'g 
nhi~m Vl) CUa trung tam; 

Thu ba, t<JO dh~u ki~n thu~n lqi cho BCN trong 
vi~c sli dvng va phat trien nguon nhan llfc trong trung 
tam: van de tuyen dvng, van de eli can b¢ trong BCN 
di boi duong nghi~p vv, giup BCN chu d()ng bo tri quy 
ho(Jch, sap xep nhan h,tc thea huang tang cuang hi~u 
llfc quan If; 

Thu tu, t(Jo co h9i va dieu ki~n thu~n ti~n cho BCN 
OU<;1C Cfao t(JO boi duong, OU<;1C tlf hQC tlf boi du6'ng; 

Thu nam, cung cap day au thuang xuyen cho BCN 
nhung thong tin can thiet de phvc vv cho cong tac 
quan If; 

Thu sau, bo tri sap xep can b(> trong BCN dung vj trf, 
ch<;>n dung nguai giao dung vi~c phu hqp vai trlnh d9 
nang llfc cua moi nguai; 

Thu bay, t(Jo dieu ki~n cho BCN duqc di tham quan 
cacTTHTCD xu at sac, dien hlnh trong va ngoai tlnh de c6 
co h(>i h<;>c hoi giao luu, nang cao trlnh d9 quan If. 

3.2.2. Hoan thi~n ch€ a¢ chfnh sdch aai ng¢ 
Chfnh sach che d(> doi vai can b(> quan If Ia yeu to 

rat can thiet, Ia don bay quan tr<;>ng t<JO ra a()ng h,tc de 
hQ c6 nh~n thuc rang quan If Ia m¢t nghe va phai lu6n 
lu6n yeu nghe, t~n tuy voi nghe va lao a¢ng sang t<Jo 
voi nghe. 

3.3. Tang atimg cong tdc kiim tra- thanh tra 
C6ng tac thanh tra, kiem tra cck TTHTCD cua cac 

cap quan If lanh O<JO dja phuong phai duc;1c to chuc c6 
bai ban de a<Jt hi~u qua thiet tht,tc. 

cvthe: 
-Can cung co ki~n toan c6ng tac to chuc thanh tra, 

kiem tra doi voi nhung noi aa thlfc hi~n; kjp thai c6 cac 
van ban huang dan ve c6ng tac thanh tra, kiem tra aoi 
vai nhung noi chua trien khai; 

- N9i dung thanh tra phai thiet thlfc. Hlnh thuc 
thanh tra g<;>n nhE;!, tranh gay cang thang, phien phuc 
cho a6i tuqng duqc thanh tra, kiem tra; 

- (6 quy djnh ro rang ve ho SC1 thanh tra, kiem tra; 
- C6ng tac thanh tra, kiem tra phai dam bao tfnh 

chlnh xac, thuang xuyen, c6ng khai va hi~u qua; 
- Yeu cau sau moi dqt thanh tra, kiem tra dong thai 
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ciing Ia dip b6i duong them nghi~p v1,1 quan If cho BCN 
cacTIHTCD. 

3.4. Tuyen cht;m, bo nhit?m, sci' d!Jng va quan If can 

3.4. 1. C6ng toe tuyen cht;m, b6 nhi~m 
- Ve ph am chat: 
+ C6 ph am chat chfnh tri vang vang, dc;~o due tot; 
+ Song trung thl,J'c, dam nghl, dam lam, dam chju 

trach nhi~m. Khong cct h9i, khong tham nhung va kien 
quyet dau tranh chong tham nhung; 

+ C6 y thuc to chuc ki lu~t, c6 tinh than trach nhi~m; 
+ C6 kha nang t~p hqp, doan ket m9i lvc luqng 

trong xa h9i tc;~i dja phuctng; duqc nhan dan yeu men, 
tfn nhi~m; 

+ Tam huyet v6'i sv nghi~p giao d1,1c dja phuctng, 
nhi~t tlnh hang hai, nang d9ng trong cache th! truang. 

- ve hh~u biet: 
+ Nam duqc cac chu trvang, dvang loi, chlnh sach 

cua Dang, Nha nli6'c ve cong tac giao d1,1c- dao tc;~o, d~c 
bi~t ve giao di,IC thu'ang xuyen, biet V~n d1,1ng vao thljc 
tien; 

+Am hieu tlnh hlnh phat trien kinh te- xa h9i cua 
dja phuctng; 

+ C6 nang lvc to chuc, quan If ca sa giao d1,1c thvang 
xuyen; nam vang chuc nang, nhi~m v~,~ cua TIHTCD; biet 
v~n dl,lng, sang tc;~o trong cong tac. 

- Ve trinh do: · 
+ C6 trinh d9 van hoa Pho thong trung hQc; c6 thai 

gian tham gia cong tac xa h9i a dia phuctng ft nhat s 
nam; 

+ Doi v6'i Chu nhi~m phai c6 trinh d9 If lu~n chinh 
trj set cap tra len. Da qua boi dliong nghi~p VI,J quan If 
hanh chfnh nha nu6'c va quan If giao d1,1c. 

- Ve nang ll,l'c quan If: 
+ Tac phong quan If, lanh d;;~o dan chu, c6 kha nang 

doan ket can b9, giao vien, nhan vien, h9c vien trong 
TIHTCD. C6 quan h~ ch~t che v6'i cac cct quan, to chuc a 
dja phuctng nham thl,l'c hi~n chu tructng xa h9i hoa giao 
dl,IC; 

+ Biet de ra chu tructng cong tac phu hqp va c6 
nhang quyet d!nh dung dan kip thai. 

+ Biet to chuc cong vi~c quan If m9t each khoa hQc; 
+ Biet each phoi hqp v6'i cac ca quan, to chuc trong 

va ngoai dja phlictng de thl,(c hi~n nhi~m Vl,l quan If cua 
mlnh; 

+ C6 nang lvc phan tfch, tong hqp, khai quat, tong 
ket kinh nghi~m cong tac ve mQi m~t. 

3.4.2. C6ng toe su dt,mg quem If can b¢ trong BCN cdc 
TTHTCfJ 

Vi~c su d1,1ng va quan If d9i ngu can b9 trong BCN 
phai tuan theo cac nguyen tac sau day: 

-Can cuvao nhang nhi~m v1,1, chuc nang quan If de 
Iva chqn, bo trf can b9 quan If vao cac mang cong vi~c 
cho phu hqp v6'i nang ll,J'c, sa truang cua hQ; 

-De bc;~t can be? quan If phai dung luc, dung nguai 
dung vi~c, tranh tlnh trc;~ng ne nang; 
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- C6 chfnh sach trQng d1,mg nguai tai, nhv che d9 
aai ngQ, phl,J Cap ChUC Vl,J, keo dai tUOi COng tac, nhi~m kl 
cong tac doi vai can b9 quan If con c6 nang ll,J'c, sue khoe 
tot. C6 che a(l khen thuang thoa dang doi voi can b(> 
quan If hoan thanh XUat SaC nhi~m Vl); 

- Ki lu~t nghiem minh nhang can b9 quan H c6 sai 
ph;;~m ho~c khong hoan thanh nhi~m Vl,J ... ; 

- C6 cct che quc'm If d(li ngu can b9 quan If ve tat ca 
cac m~t: tv wang chfnh trj, d;;~o due, loi song, nang lvc 
quan li;. 

- Phuctng thuc tien hanh bo nhi~m can b9 quan li Ia 
ket hqp tham do, lay phieu tin nhi~m cua cac dong chi 
can b9 trong Dang uy, UBND xa, phuang v6'i vi~c ch9n 
cu, de b;;~t. Bo nhi~m nguai c6 phieu tfn nhi~m cao va du 
tieu chuan ho~c gan au tieu chuan. Nhang tieu chuan 
chua au Ia nhang tieu chuan ma ban than nguai can b9 
c6 kha nang phan dau ho~c cct quan quan If cap tren 
da c6 ke hoc;~ch dao tc;~o boi duong. Khi bo nhi~m, can 
bQ quan If tru'6'c d6 phai au'QC dao t<;IO CC1 ban ve khoa 
hQc quan If. Thvc hi~n che d9 mien nhi~m doi v6'i can 
b9 quan If sau m(lt thai gian bo nhi~m ma khong hoan 
thanh nhi~m v1,1. 

3.5. Thifc hit?n eel chi phoi hf!p giii'a ccic eel quan 
hifu quan ve quan If giao d!JC 

De nang cao nang h!c quan If cua d(li ngu BCN cac 
TIHTCD phai c6 sv phoi ket hqp ch~t che giaa cac cd 

quan trong va ngoai nganh Giao d1,1c: 
- Phai c6 sv quan tam ung h9 va chi dc;~o sat sao cua 

B(l Giao d1,1c & Dao tc;~o; cua cap uy Dang, chfnh quyen 
cac cap tU tinh, thanh den qu~n, huy~n va xa, phu'ang; 
cua Sa Giao dl,IC & Dao tc;~o, h(li khuyen hQC, cct quan va 
to chuc c6 lien quan cac cap; d~c bi~t Ia Phong Giao d1,1c 
& Dao tc;~o, cac qu~n, huy~n va UBND xa, ph liang, nh[!ng 
ndi trljc tiep chi dc;~o theo doi ve chuyen mon va quan li 
nha nv6'c doi v6'i TIHTCD; 

-sv lien ket phoi hqp giaa ca quan lien quan nhu 
Ke ho;;~ch dau tv, Tai chfnh, Lao d(lng-Thvang binh va Xa 
hQi, ... cac cap de dam bao che d9 chfnh sach dai ngQ, dau 
tv kinh phf xay dl,l'ng cct sa v~t chat cho TTHTCD, dieu 
ki~n lao d¢ng cua can b(l quan li cacTTHTCD; 

- V6'i UBND va Phong Giao d1,1c & Dao tc;~o qu~n, 
huy~n va Phong To chuc can b9 qu~n: c6 ke ho;;~ch tuyen 
chQn, de b;;~t can b9 quan If sao cho khach quan "chqn 
dung ngu'ai, giao dung vi~c" dam bao dap ung yeu cau, 
nhi~m v1,1 cua TTHTCD trong giai do;;~n m6'i; 

- Phoi ket hqp v6'i trung tam giao d1,1c thuang xuyen 
cua qu~n, huy~n c6 ke hoc;~ch dao tc;~o, boi duang, aao 
tc;~o lc;~i nham nang cao nang ll,J'c, nghi~p v1,1 cho can bQ 
quan lftrong BCN cacTTHTCD; 

- V6'i Phong Giao d1,1c & Dao tc;~o qu~n, huy~n: thi/C 
hi~n tot cong tac can b¢ theo sv chi d;;~o cua Sa Giao 
d1,1c & Dao tc;~o, tu' van, gi6'i thi~u v6'i UBND qu~n, huy~n 
nhang can b(l au pham chat nang ltjc, trlnh d(l vao BCN 
cac TTHTCD. C6 ke ho;;~ch dao tc;~o, boi dvang nhang can 
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