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BIEN PHAP NANG CAO NANG LUC QUAN Li CUA BAN CHU NHIEM
- CAC TRUNG TAM HOC TAP CONG DONG TINH KIEN GIANG

1. D3t vén dé

Kién Giang la tinh c6 tiém nang khodng san tuong
d6i I6n, la noi giao thoa van héa cha nhiéu ving mién
€& nudc, ban sdc van hoda cda tinh rdt phong ph, da
~ dang thé hién qua céc linh vuc vén hoc, nghé thuat, 1&
hoi va lang nghé truyén théng. Dc biét, trong linh vuc
gido duc, 100% cac huyén duy tri duge chudn qudc gia
vé chdng mu chil va phé cap gido duc tiéu hoc, gido dyc
trung hoc co s8. Ti 1é biét chir clia ngudi dan trong dd
tudi tuong ddi cao, dat khoadng 98-99%.

Trong nhiing ndm gan day, tinh Kién Giang d4 trién
khai mé hinh trung tdm hoc t3p cong dong (TTHTCD).
TTHTCD tai tinh Kién Giang da va dang ¢ nhiing budc
phét trién nhanh ca vé quy mé lan hiéu qua hoat dong.
Hién nay, tinh Kién Giang ¢6 145 TTHTCD. Trong bai viét
nay, tac gia trinh bay vé moét trong nhirng yéu t6 quan
trong trong viéc phat trién mé hinh TTHTCD hiéu qud va
bén viing - ning luc quan }i clia ban chi nhiém (BCN)
" cAc TTHTCD tinh Kién Giang.

2. Thuc trang nang luc quan li cGa ban chi nhiém
cac trung tam hoc tép céng déng tinh Kién Giang
hién nay

Qua khao sat nghién cttu tf ndm 2011 dén nay véi
nhing két qua thu dugc chiing tdi ¢d nhan dinh vé doi
ngl BCN cac TTHTCD tinh Kién Giang nhu sau:

- V& co cdu BCN: Thanh phan va su phéan céng trach
nhiém trong BCN & cac TTHTCD hién nay tuong déi hop
li. 100% chd nhiém cac TTHTCD la cén bo lanh dao X3,
phudng, thi tran (pho cha tich x3, phudng phu trach van
xd), mot sé it khdong dang ké la chd tich xa hodc cac can
b6 trong Dang uy xa, phudng. BCN quy ty ddy du dai
dién cac ban nganh, t& chic xa hoi, doan thé trong dia
phuong. Bu vé co cdu sé gitp BCN huy dong va phat
huy dugc sic manh t8ng hgp cda cdng déng va ting
cudng hiéu luc quan li. Tuy nhién, néu khéng khéo diéu
hanh sé cé sy chdng chéo nhiém vuy gitta cdc thanh vién
BCN, khéng phét-huy hét stic manh cta tling co quan,
t8 chuc trén dia ban. Hon nia, hién nay céc thanh vién
- ‘BCN tuy ¢ quyét dinh tham gia diéu hanh hoat dong
cla TTHTCD song rét it nai cé ché dd dai ngd xing dang,
h&u hét cac can bo lam viéc chi 1a kiém nhiém, hudng
khoan phu cép rdt it trong ngan sach xa, phudng.

- Vé trinh @6 moi mdt va ndng luc quan If, diéu hanh
cdc hogt déng trong TTHTCO cua BCN: Doi ngit BCN céc
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TTHTCD tinh Kién Giang, dac biét 13 cac can bd cha
nhiém c6 trinh d6 van hoa, trinh d6 li luan chinh tri va
phan nra trong s& ho da c6 nhiéu ndm lam céng tic
quan li ¢dp x3, phudng; dugc theo hoc cac khoé hoc,
tdp hoc béi dudng vé quan li nha nudc; cé pham chit
chinh tr, dao duc; gan gi, c6 uy tin trong cong déng;
am hiéu dia ban cdng tac; nhiét tinh, ning né thyc hién
cac nhiém vu ctia TTHTCD. Tuy nhién, cac thanh vién cta
BCN con chua ndm viing vé quan li gido duc, dic biét 13
gido dyc thudng xuyén. Trong BCN, c6 mét s6 can bo la
hiéu trudng cac trudng mam non, tiéu hoc hodc trung
hoc co 5@, tuy 6 cac kién thiic vé quan li gido duc song
cting khéng khéi ¢é nhiéu Iing ting, b ngd trudc co s&
gido duc thudng xuyén mdéi mé nay.

M8 hinh TTHTCD mdi trién khai nén chinh quyén
dia phuang céc ¢dp noi chung va BCN trung tAm néi
rieng con thiéu mot s6 hiéu biét va ki ning vé t8 chuc,
quan li trung tdm. Mdc du nganh Gido duc da trién
khai kh& nhiéu céc khoa tap hudn cho can bd quan li
cac TTHTCD, bién soan tai liéu dé trang bi cho BCN céc
TTHTCP tu béi dudng; nhung vi s6 lugng thanh vién cac
BCN kha d@dng nén chi mét s6 it cac ddng chi chl nhiém,
phé chi nhiém hodc thu ki thudng truc dugc truc tiép
tham du céc 16p tap hudn. Vi vay, hiéu qua cda cac 1op
tap hudn van con chua duge nhu mong mudn. Diéu nay
s& anh hudng khéng nhd t6i chat

Dé& dap Ung dugc yéu ciu ddi méi trong quan li gido
duc va duy ti va phat trién bén viing céc TTHTCD, viéc
béi dudng nang cao nang luc quan li cho d6ingli BCN la
viéc lam hét sttc can thiét va cap bach, can dugc t6 chic
va duy tri thudng xuyén.

3. Mét sé bién phap nang cao nang luc quan li clia
ban ch nhiém céc trung tdm hoc tdp cdng déng

3.1. Té chire ddo tao ban ddu, khuyén khich tu hoc,
tu béi dudng ndng cao néng luc quén Ii

Trén thuc t€ phan 16n BCN cac TTHTCD hién nay
chua dugc dao tao mot cach ¢6 bai bén, s6 déng mdi
chi qua vai dot tap huin ngdn ngay. D& thyuc hién dugc
nhiing nhiém vy ctia TTHTCD nhdm xay dung x4 héi hoc
tap tU co 6, viéc dao tao bdi dudng ddi ngl BCN I3 van
dé cap thiét.

Vé dao tao ban ddu cho dgi ngi BCN cdc TTHTCH:

a/ Xay dung ké hoach dao tao béi dudng BCN céc
TTHTCD
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P6i ngh BCN cac TTHTCD cdia tinh Kién Giang hién
nay chua ¢6 hé théng kién thic vé quén Ii hanh chinh
nha nudc, kién thic quan li gido duc. Vi thé, dé chudn
_ hoa doi ngh BCN cac TTHTCD, mot trong nhing bién
_ phép uu tién la phai dao tao, béi dudng ddi ngl BCN
_ métcach thudng xuyén, kip thai dé ho c6 mot hé théng
_ Kién thic co ban phuc vu cho nhiém vy quén li TTHTCO.
_ yiéc 1ap ké hoach dao tao, béi dudng d6i ngd BCN cac
TTHTCD phai dua trén cac can ci sau day:
- Nhu cdu bd sung cta ddi ng BCN da dugc xac
dinh dua trén ké hoach phat trién vé s8 lugng cac
TTHTCD hang ndm cla dia phuong;

- Thuc trang nhu cau dao tao moi mat ctia doi ngd
BCN cac TTHTCH;

- Kha nang tai chinh cda ting dia phuong.

Péi tugng ma ching ta can quan tdm dao tao béi
dudng do la:

- B6i ngli BCN duong chuc;

-Doi ngll BCN ngudn.

b/ Néi dung chuong trinh béi dudng

- Nhitng van dé cg ban vé duding I6i, chl truong
chinh sach cGa Dang va nha nudc vé phat trién kinh té
xa-hdi, gido duc quéc dan va phat trién gido duc thudng
xuyén ndi riéng, nham tang cudng sy théng nhét nhan
thirc vé chinh tri va tu tuéng, vé sy phat trién chung cla
nganh Gido duyc trong d6i ngla BCN cac TTHTCD;

- Nhing van d@é li luan va ki ndng quan li hanh chinh
nha nudc d8i vai cac co sé gido duc thudng xuyén;

- Nhing kién thic va ki nang quan li vé chuyén
mén va phuc vy cho quan 1i chuyén mén § TTHTCD.

¢/ Cac hinh thic dao tao, bodi dudng BCN cic

TTHTCD .

Trong nhiing ndm qua, BCN cac TTHTCD mdi chi

dugc chi trong béi dudng sau khi cé quyét dinh bé

- nhiém; hdu nhu khéng cé cac hinh thitc b6i dudng trudc
khi nhan nhiém vu va cling chua c6 dia phuong nao xay
dung k€ hoach dao tao béi dudng BCN mdt cach bai
ban, khoa hoc. Chinh vi thé, nén t6 chifc mot cach co ké
hoach va dam bao tinh khoa hoc cho viéc dao tao béi
dudng BCN ca cho hién tai va tuong lai. Trudc mat, cac
c8p quan li can phéai da dang hoa loai hinh va hinh thic
dao tao dé cong tac dao tao, bdi dudng BCN cac TTHTCD
thuc su hoa nhap vao xu thé phat trién cGa xa hoi.

V€ vdn dé tu hoc, tu bdi duéng néng cao nédng luc
quan Ii:

Con dudng hiéu qua nhat, it t6n kém nhat dé xay
dung doi nga BCN cac TTHTCD la tim moi cach khoi day
néang lyc ty hoc, tu dao tao clia ho trén co s& ¢o tai liéu
béi dudng vé mét s6 van dé co ban trong quan li gido
duc.

3.2. Pdm bdo diéu kién lam viéc, hodn thién ché
d6 chinh sdch dai ngé cho ddi ngd ban chi nhiém cdc
trung tdm hoc tdp cdéng déng

3.2.1. Tao cdc diéu kién t6t cho hoat déng cda BCN cdc
TTHTCD

Trong nhiing ndam qua, BCN cac TTHTCD tinh Kién

Giang da c6 nhiéu ¢ gdng va dat dugc mot s6 két qua
nhét dinh trong céng tac quan li, chi dao cac hoat déng
cla trung tam. Song nhin chung, hiéu qua hoat dong
ctia cac TTHTCD chua cao, hiéu qua quan li cia BCN con
nhiéu han ché. M6t phén do diéu kién I3m viéc clia BCN
cac TTHTCD con thiéu thdn, chua déng bo. Pé tao didu
kién t6t cho BCN hoat ddng can dii cac diéu kién sau:

Thd nhét, cdc co quan quén li cip trén phaitao cho
BCN mot hanh lang phap li thuan 1gi, ¢6 céc van ban quy
dinh rd rang vé chic nang, nhiém vu va quyén han ctia
ngudi can bd quan i, lam chd dua cho BCN thyc hién
nhiém vy, déng thdi lam tiéu chi d& danh gis két qua
hoan thanh nhiém vy cGa BCN;

Thi hai, ddm bao cac diéu kién thiét y&u cho BCN
lam viéc: tif ca ché diéu hanh, diéu kién thiét bi ki thuat
phuc vy nhiém vy quén li dén co s& vat chét dap tng
nhiém vu cta trung tam;

Thi ba, tao diéu kién thuan lgi cho BCN trong
viéc st dung va phat trién ngudn nhan lyc trong trung
tam: van dé tuyén dung, vin dé ctr can bd trong BCN
di b6i dudng nghiép vy, gitp BCN chii dong bé tri quy
hoach, sdp x&p nhan luc theo hudng ting cudng hiéu
luc quan li;

Thi tu, tao co hdi va diéu kién thuin tién cho BCN
dugc dao tao bbi dudng, dugc ty hoc ty bdi dudng;

Thi nam, cung cap day da thudng xuyéncho BCN
nhiing théng tin can thiét d€ phuc vu cho ¢6ng téc
quan li; :

Thu sdu, bé tri sdp x€p can bd trong BCN dung vi tri,
chon ding ngudi giao dung viéc phl hgp véi tiinh d8
nang lyc cia mdi ngudi;

Thirbay, tao diéu kién cho BCN duoc di tham quan
cAc TTHTCD xuédt sic, dién hinh trong va ngoai tinh déco
<o hoi hoc héi giao luu, nadng cao trinh dé quan li.

3.2.2. Hoan thién ché dp chinh sdch dai ngé

Chinh séch ché d6 ddi véi can bd quan li la yéu t8
rt can thiét, la don bdy quan trong tao ra dong luc dé
ho ¢6 nhan thic rang quan i 13 mot nghé va phai fubn
fuén yéu nghé, tan tuy véi nghé va lao ddng sang tao
v@inghé.

3.3. Tang cudng cdng tdc kiém tra - thanh tra

Cong tac thanh tra, kiém tra cac TTHTCD cla céc
cp quan li 1anh dao dia phuong phai dugc t3 chic ¢o
bai ban dé dat hiéu qua thiét thuc.

Cuthé&:

- Can ching ¢§ kién toan cong tac t6 chiic thanh tra,
kiém tra d6i véi nhiing noi da thuc hién; kip thoi ¢é cac
vén ban hudng din vé cong tic thanh tra, kiém tra doi
véi nhiing noi chua trién khai;

- N&i dung thanh tra phai thiét thuc. Hinh thic
thanh tra gon nhe, tranh gay cang thang, phién phtc
cho d8i tugng dugc thanh tra, kiém tra;

- C6 quy dinh rd rang vé hé sa thanh tra, kiém tra;

- Céng tac thanh tra, kiém tra phai dam bao tinh
chinh xéc, thudng xuyén, cdng khai va hi¢u qud;

- Yéu cdu sau mdi dot thanh tra, kiém tra dong thoi
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cting la dip béi dudng thém nghiép vy quan li cho BCN
cac TTHTCD.

3.4. Tuyén chon, bé nhiém, st dung vé quén i cdn
bé

3.4.1. Céng tdc tuyén chon, b8 nhiém

- V& pham chat:

+ C6 pham chat chinh tri viing vang, dao dic tét;

+ S6ng trung thuc, dém nghi, dam lam, dam chiju
trach nhiém. Khéng co hoi, khong tham nhing va kién
quyét ddu tranh chdng tham nhing;

+ Co y thuic té chuc ki ludt, ¢6 tinh than trach nhiém;

+ C6 kha nidng tap hgp, doan két moi fuc lugng
trong xa hdi tai dia phuong; dugc nhan dan yéu mén,
tin nhiém;

+ Tam huyét vdi sy nghiép gido duc dia phuang,
nhiét tinh hing hai, ning déng trong co ché thj trudng.

-Vé& hiéu biét:

+ N3m dugc céc chi truong, duding 16i, chinh sach
- ctia Dang, Nha nudc vé cong tac gido duc - dao tao, dac
biét vé gido duc thudng xuyén, biét van dung vao thuc
tién;

+ Am hiéu tinh hinh phat trién kinh t&€ - xa hdi cla
dia phuong;

+Cé nang lucté chie, quanli co sé gido duc thuding
xuyén; ndm viing chudc ning, nhiém vy ca TTHTCD; biét
van dung, sédng tao trong céng tac.

-Vétrinhdé:

+ C6 trinh d6 viin hod Phé théng trung hoc; ¢6 thoi
gian tham gia cdng tic xa hoi & dia phuong it nhat 5
nam;

+ B6i véi Cha nhiém phai ¢é trinh dd li ludn chinh
tri so cap trd 1én. Da qua bdi dudng nghiép vu quan i
hanh chinh nha nudc va quan li gido duc.

-Vé nang luc quan li:

+Tac phong quan li, Ianh dao dan cha, ¢6 kha ndng
doan két can bd, gido vién, nhan vién, hoc vién trong
TTHTCD. C6 quan hé chit ché véi cac co quan, t6 chic &
dia phuong nham thuc hién chi truong xa hoi hoa gido
duc;

+ Biét dé ra chi truong céng tac phi hgp va co
nhiing quyét dinh dung dan kip thoi.

+ Biét t6 chitc cdng viéc quan li mét cach khoa hoc;

+ Biét cach phdi hop véi cac co quan, té chiic trong
va ngoai dia phuong dé thuc hién nhiém vu quan li cda
minh;

+C6 nang luc phan tich, tdng hop, khai quat, tdng
két kinh nghiém céng tac vé moi mit.

3.4.2. Céng tdc str dung quan If cdn bé trong BCN cdc
TTHTCP

Viéc s dung va quan li ddi ngi can bd trong BCN
phai tudn theo cdc nguyén tic sau day:

- Can c vao nhiting nhiém vy, chdc ndng quan li dé
lua chon, bé tri can bd quan 1 vio cdc mang cong viéc
cho phtt hgp véindng luc, s& trudng cha ho;

- Dé bat can bd quan Ii phai dang ldc, ding ngudi
ding viéc, tranh tinh trang né nang;
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- C6 chinh sach trong dung ngudi tai, nhu ché do
dai ngd, phu cap chic vy, kéo dai tudi cdng tac, nhiém ki
cbng tac d6i vai cadn bd quan li con ¢d nang luc, sic khoé
tot. C6 ché dd khen thudng thod dang doi voi cén bo
quan li hoan thanh xuat sic nhiém vy;

- Ki ludt nghiém minh nhidng can bé quan Ii ¢6 sai
pham hodc khéng hoan thanh nhiém vu...;

- C6 co ché& quan li déi ngl can bd quén li vé tat ca
cac mat: tu tudng chinh tri, dao ddc, 16i s6ng, ndng luc
quanli;.

- Phuong thic tién hanh bé nhiém can bo quan lila
két hop tham do, I8y phiéu tin nhiém cla cac déng chi
can bé trong Dang uy, UBND x&, phudng vdi viéc chon
ctt, dé bat. B4 nhiém ngudi ¢6 phiéu tin nhiém cao va du
tiéu chudn hodc gan @i tiéu chuin. Nhimng tiéu chudn
chua @t 1a nhiing tiéu chudn ma ban than ngudi can bd
¢6 kha ndng phin diu hodc co quan quan li cap trén
d3 c6 ké hoach dao tao bdi dudng. Khi bd nhiém, can
bd quan li trudc d6 phai dugc dao tao co ban vé khoa
hoc quan Ii. Thyc hién ché @0 mién nhiém déi véi can
bé quan Ii sau mét thai gian b6 nhiém ma khéng hoan
thanh nhiém vu.

3.5. Thuc hién co ché phéi hgp giifa cdc co quan
hitu quan vé quén li gido duc

Pé nang cao nang luc quan li cta déi ngld BCN céc
TTHTCD phai ¢6 sy phdi két hop chét ché gilta cac co
quan trong va ngoai nganh Gido duc:

- Phéi ¢6 su quan tdm Gng ho va chi dao sat sao clia
Bo Gido duc & Dao tao; cta cdp uy Dang, chinh quyén
cac cip tu tinh, thanh dén quan, huyén va xa, phudng;
clia S& Gido duc & Dao tao, hoi khuyén hoc, co quan va
t8 chirc ¢6 lién quan cac cap; ddc biét 1a Phong Gido duc
& Dao tao, cac quan, huyén va UBND x&, phudng, nhiing
noi truc tiép chi dao theo déi vé chuyén mén va quén li
nha nudc déi véi TTHTCD;

- Su lién k&t phdi hop gilla cg quan lién quan nhu
Ké hoach dau tu, Tai chinh, Lao dong - Thuang binh va Xa
hoi,... cac cap dé dam bao ché d6 chinh sach dai ngd, dau
tu kinh phi xay dung co s& vat chit cho TTHTCD, diéu
kién lao dong cla can bd quan li cAc TTHTCD;

- V&i UBND va Phong Gido duc & Dao tao quan,
huyén va Phong T6 chiic can bd quan: c6 ké hoach tuyén
chon, dé bat cadn bd quan li sao cho khach quan “chon
dung ngudi, giao dung viéc” ddm bao dap Gng yéu cau,
nhiém vu cua TTHTCD trong giai doan mdi;

- Phéi két hgp véi trung tam gido duc thudng xuyén
clla quan, huyén co6 k&€ hoach dao tao, bbi dudng, dao
tao lai nhdm néng cao néng luc, nghiép vy cho cén b
quan li trong BCN cac TTHTCD;

- V&i Phong Gido duc & Bao tao quén, huyén: thuc
hién tét cong tac can bd theo sy chi-dao clia S& Giao
duc & Dao tao, tu van, gidi thidu v6i UBND quén, huyén
nhiing can bd da phdm chit nang luc, trinh d6 vao BCN
cac TTHTCD. C6 ké hoach dao tao, bdi dudng nhing can
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