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1. van 
Hi$n nay, chat lliQ'ng a(>i ngO giimg vien n6i chung, 

giang vien khoa hQC xa hQi va nhan van n6i rieng du'Q'C 
cau thimh boi cac yeu to: trinh dQ kien thuc, nang luc Sli 
ph<;:~m (NLSP), kinh nghi$m thtfc tien va ph am chat chfnh 
trj, d<;:~o due. Trang d6, NLSP thanh phan chu yeu t<;:~o 
nen uy tfn cua giang vien, Ia yeu to co ban quyet djnh 
chat lu'Q'ng giang d<;:~y. 

Nhung nam qua, d(>i ngO giang vien co ban aa y 
thuc duQ'c vai tro trach nhi$m doi vai xa h(>i, quan d(>i 
va nhi$m Vl,J giao dvc - dao t<;:~o cua nha trliang. MQt so 
giang vien CO Slf phat trien kha tot ve ki nang va phuong 
phap sli ph<;:~m, dap Ling yeu cau giang d<;:~y, nghien cuu 
khoa h9c. Tuy nhien, trinh d(> chuyen mon va phliong 
phap giang d<;1y b~c B<;:~i hQc cua m<?t so giang vien con 
h<;:~n che, nang ltjc xu If cac tinh huong su ph(;lm chlia linh 
ho<;:~t nen chat luQ'ng d<;:~y hQC chua cao, Ling xutrong giao 
tiep sli ph<;:~m quan stf chua linh ho<;:~t, kheo leo. Bieu d6 
anh huang khong nho den chat luQ'ng d(>i ngu si quan 
tot nghi$p ra truang. Vi v~y, nang cao NLSP cho d(>i ngu 
giang vien khoa hQC xa hQi va nhan van 0 cac tru'ang Si 
quan quan d(>i Ia van de cap thiet hi$n nay. 

2. Khai niem NLSP 
NLSP Ia t6ng hQ'p nhung pham chat tam - sinh If 

cua nha su' ph<;:~m dap Ling vai yeu diu cua ho<;:~t d(>ng su' 
ph<;:~m, bao dam cho ho<;:~t a(>ng nay nhanh chong thanh 
th<;:~o va d<;:~t hi$u qua cao. NLSP gom h$ thong cac pham 
chat tam If nh~n thuc; pham chat cam xuc, tinh cam, y 
chi; d(lng co, xu huang nghe nghi$p; pham chat giao 
tiep su' ph<;:~m. Trang d6, cac thu(>c tfnh tam - sinh If ca 
nhan, trinh d<? dao t<;:~o va qua trinh trai nghi$m thtfc tien 
nghe nghi$p su ph<;:~m Ia nhung yeu to quan trQng nhat. 

NLSP Ia m<?t pham chat tam If d~c bi$t cua nhan 
each nha su' ph<;:~m, khi xem xet NLSP thong qua ho<;:~t 
d(>ng su' ph<;:~m cua giang vien va the hi$n a m~t hi$u 
suat ho<;:~t d(>ng cua nha su' ph(;lm, t<;:~o nen gia trj xa h<?i 
trong nhan each nha su ph<;:~m. 

NLSP khong phai Ia nhung thu<?c tfnh ttf nhien c6 
san, qua trinh hinh thanh va phat trien NLSP tuan theo 
quy lu~t ve Stf phat trien cua nang ltjc chung, dong thai 
du'Q'C hinh thanh va phat trien trong qua trinh hQC t~p, 
rr2n luy$n va thtfc tien ho<;:~t d(lng nghe nghi$p su ph<;:~m 
cua gii'mg vien. 

NLSP va ph am chat su ph9m tuy c6 diem khac nhau, 
nhung c6 moi quan h$ ch~t che vai nhau. Cac ph am chat 
su ph9m va NLSP deu Ia to chuc cua ba yeu to tam If co 
ban: nh~n thuc, tinh cam, y chi. Vi the, NLSP bao gom 
c6: nang ltjc trf tu$ (nh~n thuc), tinh cam trf tu$ va hanh 
d(>ng trf tu$ (y chf). Ca pham chat su ph<;:~m va NLSP t<;:~o 
thanh m<?t h$ thong hoan chinh thong nhat bi$n chung, 
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chi phoi ian nhau t<;:~o nen m<?t cau true- dol a m<?t to hQ'p 
cac yeu to va moi quan h$ giua cac yeu to d6; dong thai 
t<;:~o ra m<?t the thong nhat trQn v<;>n bao dam thu~n IQ'i 
cho Vi$C thljc hi$n CaC chuc nang, nhiem VI,! d<;:~y hQC va 
giao dvc d9t hi$u qua cao nhat. 

3. Cac to quy sv hlnh trh~n 
NLSP 

Qua trinh hinh thanh, phat trien NLSP cua giang 
vien du'Q'c quy djnh bai nhieu yeu to, trong d6 c6 hai 
nh6m yeu to co ban Ia: nh6m cac yeu to thUQC ve chu the 
va nh6m cac yeu to thUQC ve khach the va moi tru'ang 
ho<;:~t d(>ng su ph<;:~m cua giang vien. 

3. 1. Nh6m to thuoc ve chiN 
To chift (b6m sinh di truy€n) gam: cau t<;:~o cua nao 

bQ, cau true d~c diem ho<;:~t d(>ng than kinh cap cao, cau 
t<;:~o va v~n d(>ng cac giac quan, the tr<;:~ng, giai tfnh, lua 
tuoi. .. day Ia yeu to khong the thieu trong sv hlnh thanh 
phat trien nang I!Jc ca nhan. Neu giang vien c6 to chat 
tot se anh huang tfch cljc den qua trlnh hlnh thanh va 
phat trien NLSP. 

- Tri thtlc va tam hieu biet khoa hQC cua giang vil~n: 
Chuc nang co ban cua d<;:~y hQC va giao dye Ia trang bi 
kien thuc va phat trien cac pham chat nhan each nguai 
hQc. Vi v~y, giang vien phai c6 tri thuc va tam hieu biet 
khoa hQc tren ciic linh vljc nhu': tri thuc khoa hQc chung 
ve tlj nhien, xa hQi va con ngu'ai; tri thuc khoa hQC thUQC 
linh vljc chuyen nganh giang d<;:~y; tri thuc ve phu'ong 
phap va ki nang ho<;:~t d(lng nghe nghi$p. Bay Ia phuong 
ti$n, cong CI,J d~c bi$t de hanh nghe cua moi giang vien. 

- Cac pham chat tam If thfch ung vai ho<;:~t d(>ng 
nghe nghi$p su ph<;:~m duQ'c bieu hi$n a xu huang 
nghe nghi$p su' ph<;:~m on djnh, yeu nghe, say me vai Slj 
nghi$p "trong nguai'; c6 trf nha tot, c6 nang lljc trf tu$ 
kha, c6 ngon ngu trong sang, gian dj, c6 nang lljc giao 
tiep SU ph<;:~m va CO tri thuc hieu biet nhung van de chfnh 
trj xa h<?i. 

- Tham nien va kinh nghi$m ho9t d(>ng su' ph<;:~m 
cua giang vien Ia van de rat quan trQng trong cac linh 
vljc ho<;:~t d(>ng nghe nghi$p su pham quan slj cv the. 
Nha c6 kinh nghi$m thljc tien cong tac, moi giang vien 
se t<;:~o dieu ki$n thu~n IQ'i cho ho<;:~t d(lng nghe nghi$p 
d<;:~t chat ILJQ'ng va hi$u qua cao han. 

- Tfnh tfch CtfC hQC t¢p nghien cuu cua giang vien: 
Tfnh tfch cljc hQc t~p cua giang vien bat nguon W 

nhu cau va du'Q'C the hi$n ra 0 h$ thong d(>ng CO, ml,l( 
dfch, slj hung thu, say me ho9t d(>ng nham chiem linh 
h$ thong kien thuc, ki xao, ki nang va llja chQn phuong 
phap lam Vi$c toi u'U nhat cua giang vi en trong qua trlnh 
giang d<;:~y, c6ng tac cua giang vien. Bay Ia nhan to giO'vai 
tro quyet djnh slj phat trien NLSP cua giang vien. 



cac yeu tii thw;;c ve khach the va moi 

- MI,IC tieu, chuang trinh, n¢i dung giao di,IC- aao tqo 
& cdc truang Ia yeu to c6 vai tro quan tn;mg d!nh huang 
cho sv v~n d<?ng phat trien cua qua trlnh Ciao t<;~o n6i 
chung va ph<H trien NLSP cua gi<'mg vien n6i rieng. M¥ 
khac, n6 con Ia yeu to quy d!nh h~ thong nhung tri thuc, 
ki xt'JO, ki nang va nang lye thyc hanh nghe nghi¢p su 
ph<;~m dln c6 cua moi gi2mg vien. 

-Co sa v~t chat, phuong ti~n d<;~y h9c bao gom h~ 
thong giimg duang, phong hQC chuyen dung, thu Vi~n, 
thao truang, bai t~p, mo hlnh, bang ke, sa do, sa ban, ban 
do; sach bao, tai li~u, phim huan luy~n, h~ thong may 
tfnh, den chieu .... flay Ia yeu to thuang xuyen anh huang 
den chat luqng, hi~u qua cua ho<;~t d<?ng giang d<;~y va 
qua trlnh phat trien NLSP. 

- M6i tntang su phqm cua t¢p the giang vien trong 
khoa, chU yeu Ia sv doi hoi cao I an nhau trong cong vi~c, 
tinh than doim ket tvong tr<;1 giup do nhau, ton tr9ng lan 
nhau, c6 bau khong khf lam vi~c dim chu, khoa hQc; moi 
quan h~ qua l<;~i giua cac giang vien trong khoa; sv giao 
tiep voi cac dong nghi~p trong t~p the su ph<;~m; yeu to 
hang ngay tac d<?ng trvc tiep den qua trlnh phat trien 
NLSP cua giang vien, dong thai try'c tiep g6p phan xay 
dyng pham chat xu huang nghe nghi~p su ph<;~m cua 
moi ca nhan. 

Tfnh tfch CI/C nh¢n thuc ve mvc tieu aao tqo cua hr;>c 
vien, sv say me hung thu h9c t~p, tich eve chu d9ng sang 
t<;~o trong nghien cuu, c6 y chi vuon len trong h9c t~p 
va ket qua h9c t~p luon hoan thanh muc kha, tot. Day Ia 
nhan to d~c bi~t quan trQng t<;~o d<?ng lye try'c tiep cho 
giang vien trong d<;~y hQC va giao dt,~C xay dy'ng nhan 
each h9c vien, thyc hi~n thang lqi mt,~c tieu giao dt,~c -
dao t<;~o de ra. 

T6m l<;~i, cac nhan to tren day c6 quan h~ thong 
nhat bi~n chung tac d<?ng qua l<;~i lan nhau, quy d!nh sv 
hlnh thanh va phat trien NLSP cua giang vien, try'c tiep 
c6 anh huang den chat lu<;1ng, hi~u qua ho9t d<?ng nghe 
nghi~p. Dong thai d~t ra yeu du cao doi voi cong tac boi 
duong va phat trien d<?i ngu giang vien ve pham chat, 
NLSP dap ung voi yeu cau ho9t d<?ng giang d<;~y cac mon 
khoa hQC xa hQi trong cac truang Sl quan quan dQi. 

4. M{lt so bi~n co bi?m nh~m cao NlSP 
cho giang vien khoa va nhan van a cac 
tn.tong s'i quan quan 

4. 1. Thui:lng thuc 
chinh trj, xiiy cho 

giimg vien 
Cac nha truang can day m<;~nh c6ng tac giao dt,~c 

chfnh trj, tvtuang nham nang cao nh~n thuc trach nhi~m 
cong tac, xay dyng a<?ng co nghe nghi~p, xu huang su 
ph<;~m on dinh cho giang vien; lam cho moi giang vien 
luon neu cao tinh than trach nhi~m, toan tam, toan y 
VOi nhi~m Vl,J chuyen mon, tfch Cy'C tU duong, ren luy~n 
pham chat va NLSP cua nguai giang vit?n nha truang sl 
quan quan d9i. M~t khac, thuang xuyen dau tranh lo9i 
b6 cac d<?ng co sai trai, khong phu h<;1p. M9i ho<;~t d<?ng 
cua giang vien deu huang vao vi~c thyc hi~n thang l<;1i 
nhi~m Vt,J giao dt,~C- dao t<;JO CUa nha truang. 

Ben c9nh d6, can ket h<;1p tot giua giao dt,~c chinh 

tr!, tvtuang, d<;~o due, nghe nghi~p voi d!nh huang gia tr! 
nhan each cho giang vien duoi nhieu hlnh thuc da d<;~ng 
va phong phu, huang cho giang vien biet chiem llnh h~ 
thong cac gia tr! phu hqp voi chuan mvc d<;~o due xa h<?i 
xa h<?i chu nghla, phap lu~t nha nuoc, ki lu~t quan d9i, 
quy djnh cua nha truang. Dong thai, moi giang vien phai 
Ia tam guong sang va Ia diem ty'a tinh than vung chac 
cho h9c vien noi theo. 

4.2. Tiing cili:lng bOi du&ng li luqn dgy h«Jc va ki 
nimg sil pht;~m cho diji ngii giimg vien khoa h9c xii hiji 
vanhdn van 

Trong qua trlnh ho<;~t d9ng su ph<;~m, li lu~n d<;~y h9c 
va kl nang su ph<;~m Ia yeu to quan tn;mg nhat de giang 
vien hoan thanh nhi~m vt,~ va the hi~n NLSP cua h9. Neu 
kh6ng nam vung If lu~n d<;~y hQC va kl nang su ph<;~m thl 
giang vien khong thyc hi~n duqc nhi~m vt,~ theo chuc 
trach. VI v~y, giang vien khoa h9c xa h<?i va nhan van 
trong cac truang sl quan nhat thiet phai trai qua chuang 
trlnh dao t<;~o giao vien truoc khi try'c tiep giimg d<;~y. Ben 
c<;~nh d6, lanh O<;JO, chi huy cac khoa can quan tam boi 
duong cac kl nang su ph<;~m can thiet cho giang vien 
nhu: kha nang trlnh bay cac van de, c~p nh~t, ly'a chQn 
va xU' If thong tin; kha nang che bien cac tai li~u giang 
d<;~y, hQC t~p; kha nang phan tfch, tong hqp kien thuc de 
xay dy'ng giao an; kha nang thiet ke m<?t bai giang logic, 
khoa hQc; kha nang sU' dt,~ng thanh th<;~o phuong ti~n kl 
thu~t d<;~y hQC hi~n O<;Ji va kha nang phat hi~n van de va 
thy'c hanh nghien CUU khoa hQC cua giang vien ... 

Bang nhieu bi~n phap khac nhau nham dua giang 
vi en vao ho<;~t OQng thy'C tien SU ph<;~m qua d6 boi duong 
nang cao NLSP cho moi giang vien "gan If lu~n voi thy'c 
tien, ket hqp boi duong kien thuc, nang lye tu duy voi 
ren luy~n nang lye thyc hanh, ket hqp ch~t che giua dao 
t<;~o t<;~i truang voi dao t<;~o t<;~i don vj, dao t90 voi w dao 
t90 lien we trong qua trlnh cong tac"[l]. 

Vi~c b6i duong, ren luy~n cac kl nang su ph<;~m c6 
hi~u qua nhat Ia thong qua thyc tien ho<;~t d<?ng su ph<;~m 
cua giang vien. Qua trlnh nay phai duqc tien hanh dong 
thai va long ghep trong tat ca cac hlnh thuc ho<;~t a<?ng 
su ph<;~m cua moi giang vien cling nhu t~p the su ph<;~m 
trong nha truang, nham bao dam sv tac d<?ng tvong ho 
Va kiem tra giup 00 nhau CUng hoan thanh nhi~m Vt,J. 
M~t khac, lanh d<;~o, chi huy nha truang can c6 ke ho<;~ch 
to chuc cac hlnh thuc, phuong phap ho9t a<?ng b6i 
duong kl nang su ph<;~m cho giang vien m<?t each linh 
ho<;~t, sang t<;~o a cac ph<;~m vi quy mo khac nhau, theo 
dung quy trlnh su ph<;~m. Cac bi~n phap boi duong NLSP 
phai duqc the hi~n r6 trong cac ho<;~t a<?ng lanh d<;~o, chi 
d<;~o, quan If hang ngay ca a cap b9 mon, khoa giao vien 
va cap nha truang, nham t<;~o sv thong nhat ca ve mt,~c 
tieu, n<?i dung va each danh gia ket qua d<;~t duqc trong 
qua trlnh thyc hi~n ke ho<;~ch. 

4.3. Phdt vai tro tlj tu d!l&ng, ren luyt?n nang 
cao NLSP cua vi€m khoa ht;Pc xii hiji vii nhiin van it 
cdc si quem quiin di)i 

Dang khang ajnh: "Doi moi can ban va toan di~n 
giao dt,~c, dao tao, thy'c hi~n dong b9 cac giai phap 
phat trien va nang cao chat luqng giao di,!C Ciao t<;~o" 
[2]. Trude yeu cau nhi~m Vt,J giao dt,~c Ciao t<;~o cua nha 
truang quan d9i ngay cang phat trien, van de nang cao 
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NLSP cua moi giang vien phi} thu(>c vao sl,( no ll,fc chu 
quan cua chfnh ban than hQ. Thl,fc tien ket qua khao sat 
vua qua cho thay, 95,33% y kien cho rang w tu dLJO'ng 
ren luy~n nang cao NLSP cua giang vi en Ia van de co ban, 
(trong d6 90,51% khang djnh Ia van de quyet djnh) trong 
vi~c nang cao NLSP cho giang vien khoa hQc xa h(>i va 
nhan van a cac trlfO'ng sl quan quan d(>i hi~n nay. 

Dac trlfng co bc'm cua ho(,lt a(>ng w boi dLJO'ng, ri:m 
luy~n nang cao NLSP cua giang vien Ia tfnh tfch cl,(c W 
giac, sl,( no ll,(c chu quan cua moi giang vien trong ho(,lt 
d(>ng d9y hQc. M~t khac, thl,fc tien thai gian qua eta 
chung to cong tac dao t9o, boi duong d(>i ngu giang 
vien cua nha trlfO'ng du c6 co gang den dau chang nva, 
nhlfng bc'm than moi giang vien thieu tfch Cl,{C, ng(,li hQC 
t~p, tu duong ren luy~n phan aau vuon len thl khong the 
c6 duqc a(>i ngu giang vi en khoa hQc xa h(>i va nhan van 
c6 chat luQ'ng tot. VI v~y, de nang cao NLSP cho gic'mg 
vien khoa hQC xa h(>i Va nhan van a CaC truO'ng sl quan 
quan dqi, ben c9nh vi~c phat huy vai tro trach nhi~m 
cua cac ll,fc luqng tham gia boi duong, xay dl,fng d(>i ngu 
giang vien, can phai de cao trach nhi~m cua moi giang 
vien trong W tu duong ren luy~n mlnh. Trong d6, yeu 
cau co ban Ia khoi d~y tfnh tfch cl,(c, chu d(>ng w giac hQC 
t~p, nghien CUU, cau tien b(>, phan aau khong ngung de 
d9t chuan chuc danh ma hQ dam nhi~m. M~t khac, can 
phat huy vai tro kern c~p, huang dan, giup do cua nhvng 
giang vien gioi, gic'mg vien c6 kinh nghi~m giimg d9y va 
nghien CUU khoa hQC aoi vai giang vien mai, giang vien 
tre, giup hQ hoan thanh nhi~m VI} giimg d9y, Wng buac 
phat trien ki nang su ph9m va nang cao NLSP. 

4.4. Tang cliimg vai tro ala liinh ilqo, chi huy khoa, 
b9 mon trong boi dliong nang cao NLSP cho gilmg vien 

Ho9t a(>ng cua dang uy, chi huy khoa; chi uy, chi 
b<? a b(> mon c6 vai tro het sue quan trQng trong djnh 
huang, chi d9o va trl,(c tiep trien khai to chuc boi duang 
NLSP cho a(>i ngu giang vi en. M~t khac, ket qua d9t auQ'c 
trong ho<;~t a(>ng boi duong nang cao NLSP cho d(>i ngu 
giang vien Ia co sa quan trQng danh gia nang ll,fc lanh 
d<;~o, chl huy cua cap uy, chi huy cac cap. VI v~y, trong qua 
trlnh lanh 0<;!0, chi huy cua mlnh, dang uy, chi huy khoa, 
b<? mon phai thuO'ng xuyen bo sung, hoan thi~n cac chu 
truong, bi~n phap cl} the nham boi duong nang cao 
NLSP cho d(>i ngu giang vien. Trong d6, can day m<;~nh 
thl,(c hi~n phong trao xay dl,fng "89 mon ba tot" (Giang 
d<;~y tot, Nghien cuu khoa hQc tot, Xay dl,fng chfnh quy 
tot) va cu(>c v~n d(>ng "N6i khong vai tieu cl,(c trong thi 
cu va b~nh thanh tfch trong giao dl}c"; tfch cl,(c doi mai 
phuong phap giimg d<;~y theo huang phat huy tfnh tfch 
eve, chu a(>ng sang t<;w cua ngLJO'i hQc, gop phan cung 
toan truang nang cao chat luqng giao dl}c dao t<;~o. 

D(>i ngu can b(> quan If cap khoa, b(> mon phai the 
hi~n tfnh tien phong glfcmg mau. Nhvng giang vien 
nong c6 nang lvc tot phai the hi~n r6 tinh chuan 
ml,(c ca ve pham chat, nang ll,(c giang d<;~y va tac phong 
nghien CUU khoa hQC trong Vi~c tl/ tu duO'ng ren luy~n 
nang cao NLSP, W d6 hlnh thanh nhvng phong each slf 
ph<;~m mau ml,(c trong t~p the, t<;~o ra moi trlfO'ng van h6a 
su ph<;~m tfch cl,(c de cac the h~ giang vien tre noi theo. 
Dong thai, can tranh tlnh trgng trong khi so giang vien 
tre hang hai, tfch cue, so giang vien c6 tham nien giang 
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d<;!y bieu hi~n th6a man dung lai, anh huang khong tot 
den t~p the khoa, b<? mon. M~t khac, phai xay dl,fng tot 
moi quan h~ do~m ket giup do, ton trQng ian nhau vi sl,( 
trlfang thimh cua cac thimh vien trong khoa, b(> mon vi 
Slf nghi~p giao due- aao t<;!O CUa quan OQi, nha trlfO'ng; 
dong thai phai thLJO'ng xuyen day m9nh cac ho9t d(>ng 
phlfong phap nhlf: blnh giang, dl,f giang, thong qua bai, 
giang mau, t~p gic'mg, tham quan huan luy~n, rut kinh 
nghi~m kip thai, qua d6 boi dLJO'ng nang cao NLSP cho 
gic'tng vien khoa hQC xa hQi va nhan van khong ngung 
aap Ling yeu cau, nhi~m VI} giang day trong giai aoan 
mai. 

S.Ket 
Nang cao NLSP cho giang vien khoa hQc xa h(>i va 

nhan van a cac truO'ng si quan quan d(>i Ia n(>i dung quan 
trQng trong "De an ki~n toan va phat trien a(>i ngu nha 
giao quan d(>i" do Dang xac dinh, Ia m(>t trong nhvng 
yeu to quyet ojnh chat luQ'ng, hi~u qua giao dl}c aao 
tgO a cac truO'ng sl quan, nham aao t(,lO ra nhung can bq 
si quan chi huy c6 trlnh a(> d9i hQc dap ung yeu cau cua 
su nghi~p xay dljng va bao v~ To quoc trong tlnh hlnh 
mai. Tuy nhien, day Ia nhi~m VI} kh6 khan phuc tgp, can 
phai OUQ'C cac co quan quan If giao di}C, cac truO'ng sl 
quan quan a(>i nghien CUU, phoi hQ'p de thl,(c hi~n dong 
b<? cac giai phap boi duong nang cao NLSP cho giang 
vi en khoa hQc xa h(>i d9t hi~u qua nhat."Phan a au nhvng 
nam 2020 c6 du so luqng nha giao theo bien che, chu 
trQng nang cao trlnh OQ hQC van va tay nghe su phgm 
cung nhlf kinh nghi~m thl,(c tien gic'mg d9y d9t chuan 
cac yeu to quy ajnh cua B(> Quoc phong ve giu chuc VI}" 
[3) ma Ngh! quyet cua Dang eta xac din h. 
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SUMMARY 
This article deals with psychology measures to 

improve pedagogical competence for lecturers in social 
sciences and humanities at colleges of army officers. Four 
measures were: 7/Regular education to raise political 
awareness, develop professional pedagogy motivation; 
2/Strengthening in-service training of teaching theories 
and pedagogical skills; 3/Promoting the role of self­
learning, improve training of pedagogical competence; 
4/ Strengthening the role of leaders, faculties and 
departments commanders in fostering pedagogical 
competence for lecturers. 

Pedagogical competence; lecturers; 
social sciences and humanities; colleges of army officers. 


