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£>~t ae 
Qua trlnh dao t<;~o, b6i duong can b9 qui!m If 

(CBQL) Ia qua trlnh t<;~o ra chat moi va sl,( ph at trien toan 
di~n trong moi con nguoi. Dao t;;~o, boi duong CBQL 
Ia trang b! kh~n thU'c, truyen thl,l kinh nghi~m, hlnh 
th~mh ki nang, hlnh thanh nen pham chat chfnh trj, tu 
tuong, d9o due, t<;~o ra nang l~,tc hanh d9ng tudng U'ng 
cho moi con nguoi [6]. Dao t;;~o, boi duong con Ia ho<;~t 
d9ng nham khik phl,lc m~t h<;~n che, phat huy m~t tfch 
cl,(c, bu dap nhung thieu hl,lt, khiem khuyet cua moi ca 
nhan, giup CBQL dap ung du<;tc yeu cau, nhi~m VI,! moi. 

Doi moi can bim, toan di~n nen giao dl,!C Vi~t 
Nam theo huang chuan hoa, hi~n d<;~i hoa, xa h9i hoa, 
dan chu hoa Va h9i nh~p quoc te, trong d6 doi moi Cd 

che quan If giao dl,!C, phat trien d9i ngu giao vien va 
can b¢ quim If Ia khau then chot [2]; H9i nghj lan thu 
Tam Ban Chap hanh Trung udng kh6a XI da ra Nghl 
quyet so 29-NQ/TW ve doi mai din ban, toan di~n 
giao dl,JC va dao t<;~O, c%p ltng yeu cau cong nghi~p 
h6a, hi~n d<;~i h6a trong dieu ki~n kinh te th! truong 
djnh huang xa h9i chu nghia va h9i nh~p quoc te. 
Nho sv coi trqng cong t<k dao t9o, boi duong can b9 
cua Dang, d9i ngu can b¢, nhat Ia can b9 lanh d<;~o, 
quan 116 nuoc ta khong ngung truong thanh va duqc 
nang cao ve chat lu<;:~ng, dap ung cac yeu cau, nhi~m 
VI,! du<;tc giao trong tung thai kl. 

Trong nhung nam vua qua, vi~c xay d~,tng quy 
hOi;lCh dao t<;~O, boi duong dqi ngu can bq quan If giao 
dl,lc da c6 nhung chuyen bien va d<;~t du<;:~c nhung ket 
qua nhat djnh. Tuy nhien, truac yeu cau doi moi can 
ban, toan di~n giao dl,!C va dao t<;~O dap ung yeu diu 
cong nghi~p h6a, hi~n d<;~i h6a trong dieu ki~n kinh te 
thi truong djnh huang xa hqi chu nghia va h9i nh~p 
quoc te, d~t ra cho CBQL phong giao d1,1c va dao t9o 
nhung Cd hqi va thach thuc mai. V1 v~y, dao t<;~O, boi 
duong CBQL giao dl,K khong the chl chu tn;mg den 
kien thuc nghi~p VI,J, kien thuc quan If, lanh d<;~o maca 
kien thuc chfnh trj, kien thuc kinh te, ngo<;~i ngu, tin 
hqc ... phai di10 t<;~o to~m di~n, coi tn;mg tfnh hi~u qua. 
Cac Cd quan quan If nha nuac ve giao dl,!C can dao 
t<;~o m9t d¢i ngu CBQL phong giao dvc va dao t<;~o y 
thuc day du rang khong dao t<;~o, boi duong de nang 
cao trlnh dq, nang l~,tc thl khong the hoan thanh du<;:~c 
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nhi~m VI,! cua nguoi CBQL truoc nhung yeu cau doi 
mai, phat trien Ve giao dl,!C. 

V1 v~y, vi~c de ra cac giai phap doi moi cong tac 
dao t<;~o, boi duong can b9 qulm H phong giao dt,JC va 
dao t<;IO nham dap ung yeu CaU, nhi~m VI,! moi, gop 
phan th~,tc hi~n thang l<;ti m1,.1c tieu cua Ngh! quyet 
Trung udng 8 (khoa XI} Ia vi~c lam cap thiet hi~n nay. 

Xu at ph at tu nhung yeu cau neu tren, ket h<;tp voi 
kinh nghi~m cua ban than, chung toi de xuat m¢t so 
giai phap nhu sau: 

1. Xiy d!.fng ke ho~ch dao t<!IO, boi duO'ng can 
qulm li phong giao d~.;~c va dao t~o phu h9'p v6'i 

tung doi tu9'ng 
Phong giao dl,!C va dao ti;lO chu dqng xay dl,tng 

ke ho<;~Ch dao ti;)O, boi duong trlnh len cap CO tham 
quyen phe duy~t. Theo chung toi, quy trinh l~p ke 
ho~ch dao t~o, boi duong cho CBQL can thl,lc hi~n 3 
buoc nhu sau: 

Bu6'c 1: Ph an lo<;~i doi tu<;:~ng dao t<;~o boi duong. 
Doi tu<;tng dao ti;lo boi duong gom 2 nh6m doi 

tu<;tng: CBQL dudng chuc va CBQL trong quy ho9ch. 
£J6i vai can b(J quem If at.ldng chuc: 
Xay d~,tng ke hoc;~ch boi duong thuong xuyen, 

djnh kl theo hlnh thuc t~p trung, vua lam VUa hQC, tl,( 
boi duong, trao doi kinh nghi~m: 

- Dau nam h<;>c to chuc cho CBQL hqc nhi~m VI,! 
nam hQC va duy~t ke ho<;~ch nam hQC CUa cac truong 
tren cd so to chuc trao doi h<;>c t~p kinh nghi~m giua 
cac CBQL trong phOng va theo Cl,lm qu~n/huy~n; 

- Cuoi hQC kl va cuoi nam hQC chqn nhung nhan 
to dien hlnh trong cong tac quan If de cac phong h9C 
t~p nhan rqng, ap dl,lng mo hinh quan li hay c6 hi~u 
qua vao thl,(c tien tung ddn vj trong toan tlnh/thimh 
pho; 

-To chuc h9i thao trao doi h9c t~p kinh nghi~m 
theo djnh kl hang nam; 

- Boi duong cck ki nang quan li, lanh d<;~o; 
- Boi duong cac chuyen de. 
Tham muu cho uy ban nhan dan qu~n/huy~n 

xay dl,lng chinh sach dqng vien khuyen khfch moi 
can b9 quan If c6 ke ho<;~ch w hqc, w nghien cuu, w 
boi duong. Diiu tu thfch dang cho vi~c dao t<;~o, boi 
duong: Tang cuong ngu6n dau tutu ngan sach Nha 
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£5 THijCTIEt~ GIAO DUC --------------------

nu6c, kinh phi cua cck to chuc Dang, doan the cling 
nhu cac h,rc ILJQ'ng xa h9i; C6 chfnh sach "Khuyen hQc
Khuyen tai" cho CBQL nang cao trlnh d9 hQC van, trlnh 
d9 chfnh trj, nghi~p vv quan If; DuQ'c tham gia cac 16p 
t~p huan cong tac quan If trong nu6c va nu6c ngoai, 
c6 dieu ki~n tham gia hQc t~p kinh nghi~m tien tien 
cua cac qu~n/huy~n b9n, tlnh b9n, cac nu6c trong 
khu vt,tc va tren the gi6i, duQ'c tiep c~n v6i nen giao 
dvc hi~n d9i nham mo mang tri tu~, c~p nh~t thong 
tin, tranh st,t gia coi, bao thu trong cong tac quan H. 

Xay dt,tng ke hoi;~ch dao ti;IO doi v6i CBQL v6i ctk 
n9i dung nham dap ung tieu chuan can b(>, gom: 

- f)ao ti;IO tren di;~i hQC ve chuyen mon ho~c ve 
chuyen nganh Quan If Giao dvc; 

- Dao t~o If lu~n chfnh trj: Trung cap, cao cap; 
- 86i duong kien thuc quoc phong- an ninh; 
- f)ao t~o Ve tin h9C va ngo~i ngU' ... 
fJ6i voi CBQL trong quy hoqch: 
Nghj quyet TW 3 (Khoa VIII) da neu: "f)ao ti;~O, boi 

duong tru6c khi bo nhi~m, de b9t, khik phvc tlnh 
tri;lng bau eli, bo nhi~m roi m6i dua di dao t~o"[1]. 
Tam quan tr9ng cua cong tac dao ti;IO, boi duong can 
b9 doi v6i c6ng tac quy hoc;~ch can b9 the hi~n 6' hai 
giai doc;~n: Tru6'c quy hoc;~ch va sau quy hoc;~ch. 

Giai doc;~n truoc ·quy hoc;~ch: Di~n can b9 da qua 
dao tc;~o cang r(>ng, trlnh d9 can b9 duQ'c dao t~o cang 
cao thi ngu6n can b9 dua vao quy ho~ch cang phong 
phu va c6 chat luQ'ng. Khong c6 nguon can b9 da 
duQ'c dao tc;~o se phai quy ho~ch guQ'ng ep ho~c lam 
m9t each hlnh thuc, khong c6 tfnh kha thi. 

Giai do~n sau quy ho~ch: 6 day dao t<,~o, boi 
duong c6 vai tro quyet djnh ket qua tht,l'c hi~n quy 
ho~ch. Xay dt,tng xong quy ho~ch Ia bu6'c khoi dau, 
sau d6 Ia m9t qua trlnh lau dai, phai dao t9o, boi 
duong, thu th;kh, rem luy~n doi v6i can b9 trong quy 
ho<,~ch, de thvc hi~n c6 ket qua ke ho~ch da duQ'c 
thong qua. Muon v~y phai: 

- Ch9n eli dung can b9 thu9c di~n quy ho~ch; 
- Xay dt,tng ke ho~ch dao t~o, boi duong can b9 

hang nam; 
- Lt,l'a ch9n n9i dung, chuong trlnh, phuong thuc 

dao t~o, boi duong; 
- Bo trl, sli dvng can b9 sau dao t~o boi duong. 
Eh16'c l: Djnh hu6ng h,ta ch<;m n9i dung, chuong 

trlnh, phucmg thuc dao t~o, boi duong phu hQ'p v6i 
tung doi tvQ'ng. 

Bu6'c 3: Trinh cap c6 tham quyen phe duy~t. 
2. D6i m6'i n9i dung dao t'!lo, boi d!JO'ng 
Tru6'c Mt, can tht,l'c hi~n tot n9i dung dao t~IO, 

boi duong CBQL dLJQ'c quy djnh trong Nghj djnh cua 
Chfnh phu so 18/201 0/ND-CP ngay os thang 03 nam 
2010 ve dao t90, boi duong cong chuc; Quyet djnh 
so 382/BGD-DT ngay 20/01/2012 cua B9 truong 

Giao dl,.IC va BilO t~o ve vi~c ban hanh chuong trlnh 
boi duong can b9 quim If giao d~,~c, chuong trlnh boi 
duong CBQL so/phong giao dvc va dao t<;~o. Can cu 
vao flhU'ng yeu cau m6i doi v6'i CBQL, theo chung toi 
can t~p trung boi duong cho CBQL phong giao dvc 
va dao t90 nhU'ng van de sau: Boi duong cho CBQL 
ki nang l~p ke ho~ch chien luQ'c ph at trien co so giao 
dt,!C Va dao t~O theo CaC giai do<;~n: 

Giai aoc;m 1: Df/thdo chien luc;tc theo cdc buac 
- Bu6c 1: Ke ho~ch h6a vi~c l~p ke ho~ch; 
- Bu6c 2: Dc;~t duQ'c sv cam ket va duy trl sv cam 

ket cua cac lien d6'i; 
- Bu6c 3: Phan tfch diem mc;~nh, diem yeu, thai co 

va thach thuc; 
- Bu6'c 4: Thiet l~p djnh huang chien luQ'c; 
- Bu6c 5: Xac ajnh cac van de chien IVQ'c; 
- Buoc 6: Xay dt,l'ng cac mvc dfch chung, mvc dfch 

Cl,l the va each do vi~C tht,l'c hi~n; 
- Bu6c 7: Xay dt,l'ng e<k nhi~m vt,.~ chien luqc, cac 

ho<;~t d9ng cv the; 
- Bu6'c 8: Thl,fc hi~n ke ho~ch; 
- Buoc 9: Do vi~c thl,fc hi~n va danh gia ket qua. 
Giaiaoqn2: 
- Bu6c 1: To chuc lay y kien can b9 chu chot; 
- Bu6'c 2: Hoan thi~n blm ke ho9ch. 
Giai aoqn 3: 
- Trlnh cap c6 tham quyen phe duy~t. Boi duong 

cho CBQL ve Nghi~p Vl,l quan H nha truongi qulm If st,t 
thay doi trong giao dt,!C va dao ti;lO [4; 5; 7]; 

- Ki nang xay dt,l'ng quy hoc;~ch, phat trien d9i ngu 
giao vien va CBQL; 

- Quan 11 ho~t d()ng chuyen mon nghi~p VI,! CUi:l 
giao vien; 

- U!inh di;~O doi moi phuong phap d~y hQC; 
- Uinh d<,~o doi moi cong tac kiem tra, danh gia; 
- Quan H chat IVQ'ng giao dt,!C mam non, pho 

thong; 
- Quan H phat trien chuong trlnh nha truong pho 

thong theo tiE~p c~n phat trien nang ll,fc hQc sinh; 
- Ki nang l~p ke ho~ch nghien cuu khoa h<;>c su 

ph~m ung dvng va sang kien kinh nghi~m; 
- Ki nang tiep c~n moi truong (c(>ng dong, quoc 

te de huy d9ng nguon h,tc va xa h9i h6a giao dvc) ... 
Boi duong cho CBQL vengo~i ngU', tin h9c: Ve 

tin hQC, yeu cau CBQL W boi duong, lanh d~o qu~n/ 
huy~n, SO, truong phong giao di,IC va dao t~o giao 
nhi~m vv c6 ung dvng cong ngM thong tin cho CBQL 
thl,fc hi~n, boi duong cho CBQL nang lvc quan H cong 
ngh~ thong tin; Ve ngo~i ngu, can cu vao tung tinh/ 
thanh pho, tung qu~n/huy~n, d9 tuoi CBQL de dua 
ra yeu cau trlnh d(>, thoi gian ho~tn thanh va c6 19 
trlnh thfch hQ'p giup h9 trlnh d9 ngo~i 
cua ban than. 



3. m6'i each chuc va dn 
li 

- Boi du6'ng theo con duong "tU tren xuong": flay 
Ia each boi duong lau naythuong van lam, nh~m giup 
CBQL quan tri~t nhCtng chu truc1ng lon cua Bang va 
Nha nuoc ve giao d1,1c (doi moi can ban, toan di?n 
giao di,JC va dao ti;lO, doi moi chLictng trlnh giao di,!C 
pho thong, xay d\,ing va nang cao ch~h luqng d9i 
ngu giao vien, day m~mh xa h9i hoa giao dl,lc, ... ), 
cac chi th!, ke ho;;~ch cua B9 Giao d1.,1c va £lao t;;~o doi 
voi ngimh va ctk truong mam non, cac truong pho 
thong. Theo chung t6i, nen t~p trung CBQL theo tUng 
dqt ho~C theo Cl,lm de boi dl16'ng tn,tc tiep, khong nen 
theo each thuc nhulau nay van lam; 

- Boi duong theo con duong "tu duoi len": each 
boi du6'ng dl,fa tren nhung de xuat cua CBQL theo 
kieu boi du6'ng nhung n(?i dung t\,1 CBQL thay din va 
thieu; 

- CBQL w boi duong: Vao dau nam h9c, CBQL 
dang kf n(?i dung, ke ho~;~ch w boi duong cho phong 
giao d!,!C Va dao t<;~O, SO giao dt,IC va dao t<;~O ho~C lanh 
d<;~o qu~n/huy~n. San ph am w boi duong Ia mc;>t trong 
nhung tieu chf de danh gia thi dua- khen thuC1ng cua 
h9c kl, nam h9c. 

4. f>oi mai can 
li 

Tren the gioi, vi~c boi duong CBQL thuong duc;1c 
tien hanh theo cac phuc1ng phap: Phuctng phap lay 
chuyen gia lam trung tam; phuc1ng phap lay phuc1ng 
ti~n lam trung tam; phuc1ng phap lay h<;>c vien lam 
trung tam. 

£loi voi CBQL phong giao d1,1c va dao t90, theo 
chung toi, nen ket hqp giua phuc1ng phap lay hqc 
vien lam trung tam va boi duong cua CBQL Ia chu 
yeu. Tu d6, chung toi de xu at m¢t quy trlnh boi duong 
CBQL bao gom cac buoc sau day: 

- Buoc 1: Phat tai li~u boi duong, huony dan sc1 
b¢ cho CBQL ve n¢i dung tai li~u; 

- Buoc 2: CBQL w nghh~n cuu tai li~u boi duong; 
- Buoc 3: To chuc cho CBQL trao doi ve tai li~u boi 

duong theo phong, c1,1m phong; 
- Buoc 4: T~p trung nhung n9i dung CBQL chua 

r6, chua thong nhat qua w nghien cuu va trao doi, 
thao lu~n; 

- Buoc 5: To chuc giai dap nhung n(>i dung CBQL 
chua r6 ho~c chua thong nhat C1 tai li~u boi duong. 

s. thuc boi 
De dap ung yeu diu ngay cang cao cua nen giao 

d1.,1c hi~n d~i, CBQL auc;:~c dao t<;~o boi duong duoi 
nhieu hlnh thuc da d9ng va phong phu nhu: 

- B6i duong thuong xuyen: Cong tac boi duong 
thuong xuyen duc;1c tht,Jc hi~n bang nhieu each nhuW 
hqc, w boi duong trong tht,Jc tien giao d~,~c, tham gia 

cac buoi h9i thao, tham gia cac kh6a boi duong ngan 
h~n; Tham quan h9c t~p kinh nghi~m qulm H cua mqt 
so mtoc trong khu V\,iC va tren the gioi; Trong d6, tV 
h9C, w boi duong Ia each boi du6'ng CC1 ban nhat, 
thong qua C<k ho~t dqng th\,iC tien Ve quan If CClc CC1 
so giao d~,~c, nguoi CBQL rut ra nhung bai hqc kinh 
nghi~m, khac ph1,1c nhung m~t con h~n che; 

- £lao t<;~o, b6i duong t~p trung: Nh~m dao t<;~o, 
b6i duong m¢t each c6 h~ thong de nang cao trlnh d¢ 
cho d(?i ngu CBQL chua duqc chuan hoa ve trlnh d9 
dao t<;~o va c6 ke ho<;~ch nang cap dao t<;~o boi du6'ng 
d9i ngu CBQL nh~m d<;~t chuan va tren chuan. C6 the 
t~p trung hqc lien t1,1c ho~c t~p trung theo tung dc;it, 
cap chung nh~n tUng dc;:lt hQC, khi nao nguoi hQC tfch 
luy au so chung nh~n cua cac module thl duqc 
chung chi; 

-£lao t<;~o, boi du6'ng theo hlnh thuc tU xa voi cac 
h9c li~u phat cho nguoi hqc ho?c qua m<;~ng ... 

6. f>oi m6'i danh qua boi can 
li 

Cung voi vi~c doi moi ve n¢i dung, phuc1ng phap, 
hlnh thuc boi duong CBQL, can thiet phai doi moi vi~c 
danh gia ket qua boi duong CBQL. 

Ve n¢i dung danh gia: 
Theo chung toi, can danh gia tren hai phuctng 

di~n: Nh~n thuc cua CBQL ve cac van de dLic;1c boi 
duong; Kha nang v~n d1,1ng nhung kien thuc duc;1c boi 
duong vao cong tac tham mlfu, chi dc;~o, vao th\,ic te 
quan If cac CC1 sC1 giao d1,1c cua CBQL. 

Ve hlnh thuc aanh gia: 
Co the su d1,1ng cac hlnh thuc danh gia: W danh 

gia, aanh gia cua phong giao di,!C va dao t<;~o, danh 
gia cua CBQL C1 cac cc1 sC1 giao d~,Jc, danh gia cua CBQL 
cap tren, .... 

ve Mt qua aanh gia: 
£>l1c;1C luu giu vao ho ScJ can b¢, lam din cu de 

dt,Jng quy hoc;~ch, ke ho9ch dao t<;~o, boi duong 
b¢, ke ho9ch luan chuyen, bo trl su dvng can b¢ cua 
qu~n/huy~n, so. 

Ketlu~n 
Cong CUQC doi moi giao di,!C cua toim £lang, toim 

dan va sv nghi~p cong nghi~p h6a, hi~n d<;~i h6a dat 
nlfoc, doi h6i phai doi moi each to chuc, quan li, tu 
duy, trf tu? cua d¢i ngu can b¢ quan If. Yeu diu nay 
dliC1C dat ra nhu mot van de then chot. £>6 cung chfnh 
Ia doi h6i doi voi c6ng tac dao t9o, boi duong can b¢. 
Muon phat trien, nang cao chat IU'c;1ng d¢i ngu CBQL 
phong giao dl,IC va dao t90 dap ung yeu cau doi moi 
din bftn, toan di~n giao dl,IC Va dao dap ung yeu 
diu cong nghi~p h6a, hi~n d<;~i trong dieu 
kinh te thi truong djnh xa h¢i chu nghia va h¢i 

(X em tiep trang 56) 

1i)IJ• 111/2014 II 


