THUC TIEN GIAD DUC TS,

THUC TRANG VA CAC GIAI PHAP QUAN Li BOI NGU CAN BO QUAN
Li, GIAO VIEN, NHAN VIEN NGANH GIAO DUC MAM NON VUNG
DAN TOC THIEU SO TiNH LAM DONG GIAI BOAN 2011 - 2020

1. Thuctrang

Mét trong nhiing muc tiéu cu thé clia phé cap
gido duc mdm non (GDMN) Ia dao tao, bdi dudng
nang cao chat lugng déi ngl gido vien mam non
(MN), bdo dam 100% gido vién day I6p MN dat chuén
dao tao vao nam 2010, d&n ném 2015 ¢ 50% giao
vién dat trinh d6 chudn nghé nghiép & mdc do kha.

DE dap Ung nhu cdu phat trién GDMN, nam
hoc 2010 - 2011 hé théng trudng, l6p MN dugc
phat trién & 148 xa trong tinh LAm Déng, gém ¢6
190 trudng MN, mau gido (MG) va 17 t6 MG gan
vdi trudng ti€u hoc. Nam hoc 2010 - 2011, nganh
dé huy dong dugc 55.352 tré trong dd tudi tu 0-5
tudi ra ldp, tdng 2.966 tré so vdi ndm hoc 2009-
2010. Trong do, nha tré huy déng dugc 7.659 tré,
tang 102 tré; MG huy dong dugc 47.693 tré, tang
2.864. MG 5 tudi da huy déng duogc 21,595 tré, dat
ti 1€ 99,6%, dac biét da huy déng dugc 9.207 tré
em dan toc thiéu s ban dia trong do tudi dén
trudng, dat tilé 17,5% tré em dén trudng, Idp MN
(trong d6 ¢d 8.861 tré MG va 346 tré nha tré).

Mang ludi trudng, I&p MN da trai déu & cac dia
ban dan cu, khong con xa trang chua ¢6 nhom, 1dp
MN, tao diéu kién t6t cho tré dén trudng. Tuy vay,
chat luong gido duc toan dién con han ché, dic biét
la & viing sdu, viing xa, viing kho khan, ving déng
bao dan tdc do thiéu ca s& vat chat, thiét bi day hoc,
trinh d6, nang luc chuyén mon cla gido vién chua
dap Uing vdi yéu cau déi mai.. . Toan tinh van con 14
xa khé khan chua thanh lap dugc trudng mam non,
chtiyéu chi huy dong tré 5 tudi ra ldp, binh quan méi
xa chi phat trién dugc 1-2 Idp MG ghép do thiéu cac
diéu kién vé ca s¢rvat chat, thiéu ddi ngii can bo quan
If, va dac biét |a gido vién day I&p mau gido 5 tudi.

Dénthang 5/2011, d6i ngl can bod quan i, gido
vién, nhan vién MN c6 3.947 ngudi (chua tinh 387
ngudi bdo mau, ndu an); riéng hé tu thuc c6 1.224
ngudi. Trong nam 2010, d& tuyén mdi dugc 251
gido vien MN va nhan vién y 1€, van thu, trong do
€6 103 gido vién tryc tiép ding 1dp.
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S6 lugng gido vién hién nay dam bao dd 1 gido
vién/1&p hoc mét budiva 1,3-1,5 gido vién tai caclép
ban trd. Cac trudng ¢ di nhan vién ké toan, ngudi
néu an va bao vé cho tiing trudng theo quy dinh.

Hién nay van con thi€u can bé quan li, gido
vién, nhan vién GDMN theo dinh muc bién ché doi
ngu trong trudng MN (MG) theo céc hang trudng
dugc quy dinh tai Théng tu lién tich s6 71/2007/
TTLB-BGDDT-BNV ngay 28 thang 11 ndm 2007 cla
BS Noi vy, BO Gido duc va Dao tao vé Hudng dan
dinh muc bién ché sy nghiép trong cac co s& gido
duc MN cong lap. Cu thé, ddi ngl can bd quan li
GDMN con thiéu 99 ngudi (chl yéu la phé hiéu
truéng cla cac truong hang 2 & vung kho khan,
dan t6c), riéng gido vién MN con thiu 273 ngudi
va chua trudng nao cé nhan viény té.

Nganh da c6 ké hoach dao tao chuin va trén
chuan cho cén bd, giédo vién MN bing nhiéu bién
phap két hgp vdi cac hinh thic dao tao va boi
duéng khac nhau. Dén nay, Lam Déng da cé nhiéu
o gang trong dao tao chudn hoa cho GVMN tai 12
huyén (thanh phd), nang ti 1é can bo quan li gido
duc, gido vién MN dat trinh dd chuin tir 48,79%
(nd@m hoc 2000-2001) 1én 90,52% (ndm hoc 2010-
2071). S6 can bo quan li gido duc dat chudn trd
lén la 380 ngudi, chiém ti [& 99,5%; trong d6 dao
tao trén chudn 244 ngudi, ting 66 ngudi, chiém
ti 1& 64,2%, tang 7,7%. T6ng s& gido vién MN dao
tao dat chuan 1a 2283/2523 giao vién MN hién cé
(khdng tinh 290 ngudi nudi tré tu thuc), chiém tilé

- 90,5%, tang 3,2%; trong d6 dao tao trén chuan I3

1113, tang 156 ngudi, chiém ti 1& 44,1%, tang 4,9%
trén tong s6 GYMN. Né&u so sanh vdi Chi tiéu cla
Dé 4dn phd cap GDMN giai doan 2010 - 2015 cua
tinh Lam Bong: dén ndm 2015 ¢6 100% s6 gido vién
MN dat chudn va 50% trén chudn thi hién nay con
9,48% s6 gido vién MN chua dat trinh dé chuén.
Khao sat cho théy tilé gido vien MN co tudi doi
dudi 30 dat trinh d6 chuan 1a 58,38%, trén chuan
la 38,52%, chua dat chuan 1a 3,1%. S6 gido vién co
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tudi ddi trén 40 tudi dat chuan 1a 54,94 %, dat trinh
d6 trén chuan 1a 11% va chua dat chuén la 34,06%.
Nguyén nhan c@a tinh hinh trén la do nhiéu dia
phuong thi€u gido vién nén phai ki hap dong tam
thdi véi hoc sinh [gp 12 va gido vién theo gia dinh
t noi khac chuyén dén vao giang day trong cac
I&p MN ving sau, viing xa. Mot bd phan gido vién
ngudi dan toc khéng da trinh d6 van hoéa dé tham
du cac 1p dao tao chudn va trén chuan (phai toi
thiéu co bang t6t nghiép THCS).

Viéc thuc hién ché do chinh sach cho gido vién
MN co ban dam bao: chi trd luong kip thoi, dau tu
thiét bi d6 dung day hoc. Mdc luong cg ban cua
giao vién MN hién nay la: 1.800.000d. S6 can bo,
giao vién MN dang vién la 643 ngudi, sinh hoat tai
89 chi b, chiém ti {é 16,29%.

Mot s6 don vi da tap trung ngudn kinh
phi thu ti hoc phi dé chi tra luong cho gido vién
theo ché& do. Mot s6 huyén thuc hién theo hop
dong thoa thuan thap nhat la 1.500.000d. Trudc
khé khan thuc t& cha nganh MN, tif nam hoc 2005
- 2006, UBND tinh da cép bu hang nam khoang 75
ti dong tr ngudn ngén sach dé gidi quyét chitra du
‘luang cho gido vién, trang trai cac khoan chi khac
cho céc truong ban cong va cong lap.

Gido duc mam non tinh Lam Ddéng mac du
¢6 nhing thuan lgi rat co ban nhung trudc yéu

c&u d&i mai su nghiép gido duc hién nay van con
nhiing van dé can tiép tuc gidi quyét: Ti & huy
dong tré & do tudi nha tré ra 16p con thap, chi
chiém 17,3% so vai tré trong dé tudi 0 - 2 tudi.Van
con 49,9% tré MN chua dugc dén truong. Hang
ndm, van con tré 5 - 6 tudi ngudi dan toc phai
theo hoc tai cac phong mugn, I6p gdn vdi tiéu hoc
khong da cac diéu kién thiét bi, thiéu gido vién co
trinh dd, cu li t nha cua tré dén 1dp qua xa nén
chat lugng khong dam bao.

2. Mot s6 giai phap quan li

2.1. Xdy dung ké hoach chién lugc phdt trién
d6i ngii cdn bé quan li, gido vién, nhdn vién MN
dua trén du bdo quy mé phdt trién GDMN ciia tinh
Lam Péng giai doan 2011 ~ 2020

2. 1.1. Tdng cudng du bdo quy mé phdt trién
GDMN

Tang cudng cong tac quy hoach, du bao dé
xay dung ké hoach dao tao d6i ngl can b6 quan
li, gido vién, nhan vién MN cla tinh Lam Do6ng dat
chudn dén ndm 2020. Du béo s6 lugng tré MN ra
truong, 16p MG, nhom tré 1a van dé trong tam cla
du bao quy mé phat trién GDMN. Chi tiéu s6 lugng
tré trong d6 tudi nha tré va MG gido huy dong ra
truong, 16p MG, nhém tré sé lam co s& dé du bao
xay dung mang ludi truong, 16p, du bao quy md doi
ngi gido vién...

Téng sé tré T8ng s& Nha tré Mau gido
Nam hoc wt(:t;z :;T/“;é” m,ff,\?g Téng 56 Téngsé | S61op _ Tongds
(tr2) (truong) 5O tré nhon"\ tré {ré MG sO lap M’G bén tra
{nhom) (1&p) (lop)
2010~ 2011 57.800 200 11.300 565 46.500 1.550 1.240
2011 -2015 77.000 250 19.000 950 58.000 1.933 1.547
2015-2020 101.000 310 30.000 1.500 71.000 2.366 1.893
Bang 1: Du bdo quy mé truding, Iop, hoc sinh MN ctia tinh Lam Déng giai doan 2010 - 2020
Hiéu trudng (ngudi) Pho hiéu trudng (ngudi)
Nam hoc Nhu cau Nhucdu | Nhucidu | Nhucdu | Nhucau | Nhucau Nhucdu | Nhucdu
chung phéttrién | thaythé | bdsung chung phattrién | thaythé | bdsung
2010-2011 200 20 5 25 250 25 10 35
2011 -2015 250 50 10 60 275 25 10 35
2015 -2020 310 60 10 70 360 85 15 100

Bang 2: Du bdo nhu cdu cdn b quan Ii truong MN giai doan 2010 - 2020

5% « KHOA HOC GIAC DUC




Can c quy md trudng MN (MG) & tiing dia ban
va s0 16p hoc da dugc tinh todn; cin clr dinh muc
gido vién/18p/ hoc sinh:

- Binh quén: + Nha tré: 8 tré/gido vién

+ Mau gido: 1gido vién/ldp hoc 1 budi va 2
gi&o vién/ldp 6 ban tra

THUC TIEN GIAD DUC (S

Bién phéap nay nham muc dich ndng cao chat
lugng d6i ngll gido vién MN, bang cach tang dan
ddi ngl gido vién MN dugc dao tao chinh quy, tré,
¢é nang luc, chudn hoda ddi ngi gido vién MN tinh
Lam Déng dé phat trién bén viing gido duc MN
clia tinh, '

Gido vién nha tré Gido vién MG
Nam hoc Nhu cau Nhu céu Nhu cau Nhu cau Nhu cau Nhu cau Nhu céu Nhu cau
chung phattrién | thay thé bd sung chung phattrién | thaythé | bésung
2010 - 2011 1412 500 32 532 2.790 333 50 383
2011 - 2015 2375 963 150 1.113 3.479 1166 250 1.416
2015-2020 3750 1.375 250 1.625 4.258 779 250 1.029

Bdng 3: Du bdo nhu cdu vé gido vién MN ( nha tré, méu gido) cda tinh Lam Déng giai doan 2010 -2020 (Ban vi tinh: Ngui)

2.1.2. Xdy dung ké hoach chién Iuoc phu hgp
nhdm phadt trién déi ngii CBQL, GVMN, NVMN

Trén co s& ké hoach chién lugc phat trién GDMN
sé xay dung k& hoach phat trién d6i ngli can bd quan
li, gido vién, nhan vién MN thich hgp véi ting don vi,
tiing giai doan cy thé. Trén co s& nhu cau vé déi ngl
gido vién mam non ciing vdi viéc danh gia phan loai
gido vién hién nay dé€ quy hoach phu hap, dé bl vao
s6 lugng dang thiéu va s& nghi huuy, cho nghi céng
tac vi i do suc khoé, nang luc pham chat, khéng
hoan thanh nhiém vu..Muén phat trién doéi ngi
can b quan i, gido vién, nhan vién MN trudc hét
lanh dao cac phong gido duc va dao tao va cac nha
truong phai nam bat tinh hinh déi ngi gido vién, ¢6
ké hoach, quy hoach déi ngl théng qua cac bd phan
chiic ndng ctia nha trudng, dac biét 1a bd phan t6
chiic can bo lam tham muu dé quy hoach, sdp x&p
lai hap Ii gido vién cho tling nha trudng, chi ra cac
van dé phai quan tam. Noi cach khac 1a danh gia lai,
dinh ra chi tiéu tién do, quy trinh thuc hién cong tac
dao tao, béi dudng gido vién cho tiing truding MN.

2. 1.3. Tang cudng quan Ii s& dung hiéu qud doi
ngu gido vién MN hién c¢6 va phdt trién vé sé luong
gido vién MN

Trudc hét mudn st dung hap i thi phai danh
gia dang thuc trang doi ngl gido vién hién cé. Day
la mét van dé hé trong, nhay cdm va phuc tap.
Danh gia dung ban chat, ndng luc gido vién sé
phat huy dugc tiém nang cla tiing ngudi va clia ca
déi ngl can bo. BE lam t6t viéc khao sét, danh gia
dung thuc trang d6i ngd gido vién can xay dung hé
théng tiéu chi dénh gia cu thé vé pham chat, nang
luc, khd ndng phat trién...

2.1.4. Quadn Ii céng tdc tuyén gido vién MN chdt
Iugng cao

Trudc hét can xay dung co ché chon tuyén mot
s6 hoc sinh khé gidi tai cac trudng trung hoc phd
théng, phd théng dan toc ndi trd, ban hanh céc
ché do khuyén khich hoc sinh gidi di hoc nganh su
pham MN vé phuc vu tai dia phuong. Tuyén dung
ngudi ¢d da tiéu chuan lam gido vién MN, dic biét
uu tién ngudi dan toc, ngudi ¢ hd khau thudng trd
tai dia phuang truong doéng.

2.2. Nang cao chdt luong déi ngii cdn bé
qudn li, gido vién, nhdn vién MN

2.2.1.Quan li viéc béi duéng va tu béi dudng clia
déingt

Trudc hét, can xdy dung déi ngd gido vien MN
dau danlam nong ¢t  cac trudng mam non diém.

Xay dung ké hoach dao tao theo yéu cdu, chi
tiéu hang nam va ké hoach hang nam, ké hoach
5 ndm theo nhu cau cla quy hoach béng nhiéu
hinh thdc nhu: dao tao tai Truong CDSP Pa Lat,
md rong lién két dao tao trinh dd dai hoc va trén
dai hoc tai cac truong dai hoc su pham;

Déi véi ddc thu clia modt tinh ving Tay Nguyén,
can chd trong viéc boéi dudng, nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu va nang luc su pham cho
doi ngl can bo, gido vién tai ving doéng bao dan
téc nhu: UBND cép huyén co ké hoach dua hoc sinh
ngudi dan toc thiéu sé (dién clr tuyén) tham gia
hoc su pham MN tao nguén gido vién, can bd quan
li MN ¢6 trinh d6 trung hoc su pham, cao dang, dai
hoc..B6i dudng tiéng dén toc Ko Ho cho déi ngl
can bd quan i, gido vién MN bang Chuong trinh
dao tao tiéng dén toc Ko Ho trong 6 thang, theo
hinh thiic hoc ngoai gio.

2.2.2. Béi dudng nang cao chdt lugng gido vién
théng qua cdc hoat déng tai chd

(Xem tiép trang 56)
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