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PHAT THIEN DOl NGO GlAD VIEN TRUNG HOC PHD THONG 
? ~ ~ 

TINH OAK LAK 
• ThS. HOANG MINH CUlJNG 

SO' Giao d1,1c va Dao t~o tinh Dak Lak 

£)ak Lak Ia tlnh mien nui, vung cao, nam d khu 
VlfC trung tam vung Tay Nguyen, c6 v! trf d~c 

bi~t quan trc;mg trong vi~c phat tri~n kinh te - xa 
h<)i, quae phong an ninh cua vung va ca nvac. 
Vai han 1,8 tri~u dan, 44 dan t<)c anh em cung 
chung song. Trong d6, cac dan t<)c it ngVCJi 
chiem 28% dan so toan tlnh. Vai nhiing phong 
tl;JC, t$p quan truyen thong da d<:Jng va phong 
phu, m$t d9 dan so thap (trung binh Ia 131 
ngu'di/km2), dan Cu' phan bo khong deu, Cu' tru 
rai rae khap tren m<)t di~n Hch r<)ng (13.125 
km2); di~m xuat phat ve h<:~ tang kinh te- xa h<)i 
cua tlnh con thap, nen kinh te chu yeu Ia san 
xuat nong-lam nghi~p, .. Ia nhiing yeu to thach 
thltc khong nho doi VOi phat tri~n giao dl;JC va 
dao t<:~o (GO&DT) cua tlnh tru'C!c yeu cau doi mai, 
nang cao chat lu'<;:Jng giao dl,lc (GO). 

Giai phap doi mai quan If GO va phat tri~n 
d<)i ngO giao vien(GV) Ia nhiing nhi~m Vl;J tr9ng 
tam hang dau trong chien lu'<;:Jc phat tri~n 
GD&DT tlnh Dak Lak thoi ki Gong nghi~p h6a -
Hi~n d<:~i h6a (CNH-HDH). 

1. Thlfc tr~ng dc?i ngu GV trung hc;>c phb 
thong tlnh Oak Lak 

1.1. Thf!C tr~ng viJ d(ji ngii GV trung hpc 
pho' thong tinh Dak Lak 

Trong nhiing nam qua, dV<;:Jc slf quan tam 
cua Dang, Nha nu'C!c, cac cap cac nganh tU' trung 
u'dng va d!a phu'dng, Slf no life phan dau khong 
ngltng cua d<)i ngO GV nen slf nghi~p GO&DT 
tlnh Daklak dang tltng buac chuy~n minh va d<:~t 
du'<;:JC nhiing thanh tl/U dang khich I~ ve phat tri~n 
quy mo va chat lu'<;:Jng GO, dap Ltng ngay cang tot 
hdn nhu cau h9c t~p CUa Xa h<)i, lam nen tang 
cho nhiing bu'C!c phat tri~n huang tai dap Ltng nhu 
cau day nhanh slf nghi~p CNH-HDH cua tlnh. 

Trong nhiing nam qua, d<)i ngO GV cac 
truong trung h9c pho thong (THPT) tlnh Dak Lak 
da c6 Slf phat tri~n VV<;:Jt b$c ve SO lu'<;:Jng va chat 
lu'<;:Jng. Ve Cd banda dap Ltng dV<;:JC yeu cau, trinh 
d¢ chuyen mon khacao; da so GV nhi~t tinh, say 
me tam huyet vai nghe. Cho den nam h9c 2008-
2009, tong so can b9 toan nganh Ia 28.784 nguoi, 
20.884 nl1, dan t<)c it ngu'Cii 2.419. Trong d6 GO 
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THPT c6 47 tru'dng, 1727 lap h9c, vai 3.206 giao 
vien, 123 can b9 quan li va 386 nhan vien; 56 can 
b¢, GV c6 trinh d9 th<:~c sl, va 68 can b¢, GV dang 
h9c th<:~c sl. Nganh GO&DT tlnh Dak Lak da thl,l'c 
hi~n cong tac dao t<:~o, boi duang d~ nang cao 
chat lu'<;:Jng dC;lt chuan va phu h<;:Jp vai yeu cau cua 
slf phat tri~n. Slf phan cap quan If GO d~c bi~t Ia 
llnh vue nhan sv va tai chfnh da c6 buac tien bo; 
cong iac bo nhi$m, luan chuy~n can b9 da du9c 
to chuc thlfc hi~n ch~t che, dam bao dung quy 
trinh, t(;lo nen d<)ng life phan dau trong d<)i ngO 
t<:~o nen slf phat tri~n cac truong pho thong n6i 
rieng, nganh GO&DT n6i chung [1]. 

Tuy nhien, so vai tiem nang va yeu cau doi 
mai, phat tri~n GO, vai nhiing kh6 khan c6 Hnh 
d~c thu cua vung Tay Nguyen, thi GO cac tlnh 
Tay Nguyen n6i chung, GO Dak Lak n6i rieng 
con nhieu. bat c$p. Giao dl,lC tlnh 8aklak dang 
dung tru'C!c nhiing thach thuc: giiia yeu cau phat 
tri~n nhanh ve quy mo va yeu cau nang cao chat 
lu'<;:Jng GO; giiia thieu ve so IV<;:Jng, chu'a dong b¢ 
ve cd cau, chat lu'<;:Jng d<)i ngO GV con c6 nhiing 
h(;ln che vai yeu cau nang cao chat lu'<;:Jng d<)i 
ngO nha giao va can b9 quan li GO trong giai 
do(;ln hi~n nay. 

- So lu'<;:Jng GV vi3n con thieu. Ve tong th~ 
d<)i ngO GV THPT con thieu, mai dC;lt tl I~ 1,86 
GV/Iap (quy d!nh Ia 2,25 GV/IC!p). 

- Chat lu'<;:Jng d<)i ngO GV chu'a cao. Tuy til~ 
GV d<;1t chuan va tren chuan Ia 100%, nhu'ng do 
dV<;:Jc dao t9o tlt nhieu nguon khac nhau va slf 
no life phan dau cua moi ca nhan kh6ng dong 
deu nen chat lu'<;:Jng d<)i ngO GV con nhiing bat 
c$p: tl I~ GV tren chuan con rat thap 3,8% 
(124/3206), cac kien thuc bo tr<;:J nhu': ngo(;li ngii, 
tin h9c cua GV con yeu, kha nang hi~u biet 
tieng dan t<)c thi~u so t(;li d!a phu'dng con h(;ln 
che, trinh d¢ If lu$n chinh tr! con o muc thap; tl 
I~ dang vien trong d<)i ngO GV chu'a cao 
(23,43%); 5,2% GV ngu'Cii dan t<)c thi~u so, so 
vai so dan Ia ngVdi dan t<)c thi~u so cua tlnh 
( 14,21%) Ia con it, chVa dap ung yeu cau va d~c 
thu cua khu VlfC Tay Nguyen. 

- Co cau d<)i ngO GV chVa dong b<), thieu 
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tinh ben vU'ng: GV thieu nhieu a cac mon: Cong 
dan, Kl thu~t Cong - Nang nghi$p, Tin h<;>c, V~t 
II, Giao dt,Jc quae phong, HvC:Ing nghi$p, ... nhung 
I<;Ii thU'a a m('lt so mon nhv: Van, Ngo<;Ii ngU'; thieu 
d<;Ii tra ve nhan vien pht,J trach thf nghi$m - thl,(c 
hanh c6 trinh d(> d<;It chui3n dai h<;>c. CC1 cau ve 
gidi con mat can doi (til$ GV nlt Ia 48,5%) [1]. 

Nganh chua k!p thoi bo sung ke hO<;ICh tong 
th~ phat tri~n d(>i ngO GV cho phu h9p vC:Ii nhU'ng 
dieu ki~n phat tri~n GO; cong tac quy ho<;Ich, ke 
hoach chi mC:Ii dU'ng I<;Ii a phat tri~n ve so IV<;1ng. 
ce1 ·sa vat chat - thiet b! d<;Iy h<;>c hi$n d<;Ii con 
thieu chua dap ung k!p thoi, day du thea nhu cau 
d<;Iy h<;>c thea huC:Ing doi mC:Ii. 

1.2. Dfnh hU'O'ng tong quat phat trie'n GD 
pho' thong tinh Dak Lak giai dof!n 2010- 2020 

Tren CC1 sa quan di~m va mt,Jc tieu CC1 ban 
cua Quae gia ve GO&DT va quy ho<;Ich phat tri~n 
GO vung Tay Nguyen, quy ho<;Ich phat tri~n 
GO&DT tlnh m1kU3k thoi ki c6ng nghi$p h6a -
hi$n d<;Ii h6a c6 quan di~m d!nh huC:Ing ce1 ban 
nhv sau: Tiep tt,Jc phat tri~n GO&DT thea hVC:Ing 
toan di$n va ben vU'ng; da d<;Ing h6a, chui3n h6a, 
hi$n d<;Ii h6a va nang cao chat IV<;1ng GO c<k 
nganh h<;>c, b~c h<;>c. Trang d6 d~c bi$t quan tam 
den GO ve m~t d<;IO due cho h<;>c sinh (HS), chu 
tr<;>ng vung ngo<;Ii thanh, vung dong bao dan t(>c 
thi~U so; g6p phan thl,J'C hiE';ln tot mt,JC tieU nang 
cao dan trf, dao t<;Io nhan llfc va boi dvang nhan 
tai, dap ung tot hC1n yeu cau day nhanh Sy' 
nghi$p c6ng nghi$p hoa-hi$n d<;Ii hoa cua tinh. 

Chi tieu ve phat tri~n GO phtl thong tinh 
Dak Lak den nam 2020: Quy m6 HS tang binh 
quan hang nam 3,97%. Den 2020, giao dt,JC pho 
thong c6 tC:Ii 759 trvong, trong d6 436 trvong ti~u 
hoc, 265 trvong THCS va 58 truong THPT. Olf 
b~o ve d(>i ngO tang 160% so vdi nam h<;>c 2008 
-2009 [3]. 

Muon dat dU'C1C nhltng chi tieu tren thi can 
thiet phai c6 nhltng dimh gia khoa h<;>c ve thl,(c 
trang GO,· c6 nhU'ng giai phap - bi$n phap thfch 
ung nham phat tri~n GO tinh dap ung yeu cau 
trong giai do<;In hiE;ln nay. 

2. Bi~n philp qulm li phat tri~n dc?i ngu 
GV THPT Tlnh Dak Lak 

* Nhom cac bi~n phap tac dgng nang cao 
nh~n thl.lt cua dgi ngu GV trong nha trU'O'ng 

2.1. Nang cao nh~n thtlc cua a¢i ngO GV
chU the CUa qua trinh d<;~y hQC va giao di,IC 

Nhan thuc Ia tien de cua ho<;It d(>ng, c6 nh~n 
thuc du~g mdi c6 h~mh d(>ng dung Ia CC1 sa de 
hVC:Ing tC:Ii ket qua hoan thi$n. Do v~y, can thiet 
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phai nang cao nh~n thuc ve vai tro, v! trf, su 
m$nh cua d(>i ngO GV ma trVC:Ic het Ia d(>i ngO 
can b6 quan If (CBQL) trvong h<;>c (hi$u trvang, 
ph6 hi$u trU'ang, cac to truang, lanh d<;IO CaC t6 
chuc Dang, doan th~) va d(>i ngO GV. 

Hi$u trvang trvong pho thong can t6 chuc 
tuyen truyen, pho bien cho d(>i ngO GV quan 
triet sau sac cac Chi thi, Nghi quyet cua Dang, 
ca~ qui d\nh, hU'Cing dan.cua nganh. Tang CU'Ong 
boi duang chfnh tr! tv tvang, nang cao nh~n thuc 
cho CBQL va giao vien. T6 chuc cac ho<;It d(>ng 
t~p th~ de ma r(lng tam nhin, su m$nh cua 
nguC!i thay_ giao trong giai do<;In hi$n nay; thvong 
xuyen nam bat tV tuang, thai d(> cua d(>i ngO de 
c6 slf dieu chinh k!p thOi, h9p 11 va hi$u qua 
dong thOi t<;IO thu~n l<;1i Ve cac dieu kiE;ln, phU'C1ng 
tien de can b(> quan If (CBQL), GV tl,J' nghien 
cfru, tl,J' boi dvang nang cao trinh d(> dap ung yeu 
cau nhiem vu. 

2.2." Na;g cao nang lt!c lanh a<;~o va quan If 
cua hii[w trudng - chU the qua trinh quan If 

HiE;lu trvang trvong pho thong can quan 
triet, to chuc thl,(c hiE;ln cac quy d!nh ve tieu 
ch~an chuc danh can b(> lanh d<;Io, quan If thoi ki 
CNH-HDH va xay dl,(ng tieu chf de tl,J' danh gia, 
h<;>c t~p r€m luyE;ln cua CBQL dap ung cac yeu 
cau; tuyen ch<;>n va slt dt,Jng CBQL m(>t each h<;1p 
II, tao dieu kien de CBOL tham gia h<;>c t~p cac 
IC:Ip ·boi duang. nang cao nghi$p Vt,J quan If nham 
thuc hien dat chuan CBQL va GV trong moi nha 
tniong; ·tang cvong cong tac dao t<;Io, boi dvang 
d(>i ngo ke c~n de tre hoa d(>i ngo CBOL; dao t<;Io 
trinh d(> tren chuan cho d(>i ngO CBQL. Phan dau 
tien tC:Ii 100% CBQL c6 trinh d(> th<;Ic sl va cao 
cap lllu~n chfnh tr\. 

* Nhom bi~n phap tac dgng vao cong tac 
tuye'n d1,mg va sL!d1,mg dgi ngu GV 

2.3. Xay dl/f1g ke ho<;~ch chien lllc;JC phat 
trien a¢i nga G v 

Nguoi hi$u trvang trvong ph6 thong phai w 
phan tfch thl,(c tr<;Ing ve d(>i ngO GV d~ xac d!nh 
tam nhin, su m$nh, mt,Jc tieu va h$ thong gia tr! 
cua nha trU'Ong, xay dl,(ng ke hO<;ICh chien ll1<;1C 
phat trien d(>i ngO GV dam bao: du ve so ll1<;1ng; 
chuan Ve trinh d(> va d<;IO due nha giao; dong b(> 
Ve CC1 CaU b(> man, CC1 CaU nghi$p Vl,J, tu6i dOi tUOi 
nghe, ve giC:Ii tfnh, c6 ti 1$ thfch h<;1p gilta dang 
vien va doan vien; dam baa vi$c xay dlfng tieu 
chuan ve so IU'<;1ng, CC1 cau va chat IU'<;1ng cua d(>i 
ngO GV trong tU'ng giai do<;In, gan lien vC:Ii vi$c 
dao t<;Io va boi duang d(>i ngO GV c6 tfnh chien 
1u9c (5 nam, 10 nam), c6 cac bi$n phap toi l1U 
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nhat, CO Sl/ "chi·a se", dong thu~n cua t~p the Sli 
ph~m vacua xa h()i. 

2. 4. EJoi moi c6ng tac tuye?n ch(;>n va sl.t 
dt,mg a¢i ngD GV 

To chuc tuyen dung can be? vien chuc theo 
n()i dung quyet djnh so 62/2007 cua Be? GD&DT; 
slt dl,lng d6i ngO dam bao phan cong ·h~p If, phat 
huy du<;1c kha' nang moi GV; c6 che d() dai ng('l, 
thu hut trong tuyen dl,lng va slt dl,lng GV; xay 
dlfng va thlfc hi¢n tot che de? dieu d()ng luan 
chuyen GV. 

* Nhom cac bi~n phap tac d(jng vao cong 
tac danh gia va bot du'6'ng GV 

2.5. Tang cuang c6ng tac kidm tra, aanh gia 
khen thudng a¢i ngO GV 

Hi¢u truong truang pho thong can to chuc 
quan tri¢t cac van ban cua nganh li€m quan den 
to chuc ho~t d()ng kiem tra - thanh tra GD, danh 
gia va xep lo«;~i cho d()i ngO GV; thljc hi$n tot ke 
ho~ch thanh tra, kiem tra nc?i be? truang h<;>c; 
danh gia, xep lo«;~i d()i ngO GV theo Quyet djnh 
so 06-2006 cua B() N()i Vl,J va Huang dan so 
5875/BGDDT-TCCB cua Be? GD&DT; doi mai 
ho~t d()ng thong tin, coi tr<;>ng che de? thong tin 
hai chieu, chinh xac, kjp thai. Trang danh gia thi 
dua phai dam bao: khach quan, dan chu va cong 
khai; tuyen duCing khen thuong kjp thoi, phe binh 
kiem diem dung luc, dung each. Tang clidng Sy' 
lanh d«;~o cua to chuc Dang doi vai cong tac quan 
If d()i ngO. 

2.6. EJa dfilng h6a n¢i dung, hinh thL!c b6i 
dLidng, tl/ b6i dLidng a(>i ngO GV 

Can quan tri¢t ve ml,JC dich, y nghia cua 
ho«;~t d()ng boi duang va ty' boi duang de CBQL 
va GV xem Ia nhi$m Vl,J va quyen l~i cua minh. 
T«;~o dieu ki$n tot nhat de h<;> ty' h<;>c, ty' boi duBng, 
bien qua trinh boi duang thanh qua trinh tt! boi 
duang. Da d«;~ng hoa nc?i dung va hinh thuc boi 
dl1Bng d()i ngO GV; kiem tra, danh gia cong tac 
boi duBng, ty' boi duang d()i ngO GV. Xay dy'ng 
nhan to dien hlnh ve tinh than tu hoc, tu boi 
duang. Trang d6, hi¢u truong phai ·Ia t~m g~Cing 
ve tinh than ty' h<;>c, tlj boi duang. 

* Nhom bi~n phap tac d(jng vao dieu ki~n, 
moi truti'ng Jam vi~c cua d(ji ngii GV 

2. 7. Tang cuang hi~n Ofili hoa cCI so v~t chfit, 
phLICing ti(!n hO trc;J dfi~Y hQC va GO 

Hi¢u truong truong pho thong can phai to 
chuc tuyen truyen, pho bien kjp thoi cac van ban 
lien quan den cong tac quan li tai chinh va tai 
san, CCI so v~t chat den d()i ngO GV. Hang nam 
can danh gia hi¢n tr«;~ng de xay dy'ng ke ho«;~ch 
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huy d()ng v~t luc, tai luc, xay dling quy che ve 
quan If, sLt dl,lng, blw quan cCI so v~t chat: boi 
duang kien thuc va to chuc sLt dl,lng cCI so v~t 
chat c6 hi¢u qua cao. Day m~nh cong tac xa h()i 
h6a GD nh~m phat huy tiem nang cua xa h()i de 
phat trien GD. 

2. B. Xay dlfng m6i twang sLI ph film thuan lc;Ji, 
nha truang thanh to chL!c biet hc;>c hoi 

Xay dy'ng moi truong GD lanh m~nh trong 
nha truong, b~ng each xay dy'ng tinh than doan 
ket, giup da lan nhau; t«;~o ra phong each dan 
chu, cong khai lanh m«;~nh, t«;~o d()ng lljc cho moi 
ca nhan, huang m<;>i nguoi vao lam vi¢c thea 
phap lu~t. Phoi h~p chiitt che vai cac to chuc 
doan the de day m«;~nh cac phong trao thi dua, 
thljc hi~n tot cac cu()c v~n d()ng cua nganh; nha 
truong c6 van hoa chia se, xay dy'ng cac to Tli 
van - Ho tr~ dong nghi~p, d()i ngO GV biet chia 
se, biet h<;>c hoi lan nhau. Xay dy'ng CCI che phoi 
h~p giiia cac ly'c lu~ng trong va ngoai nha 
trudng; cai thi¢n, nang cao ddi song v~t chat va 
tinh than cho·GV. 

2.9. Tang cL/ang qui!m If hofilt d¢ng cua to 
chuy{m m6n 

Hi~u truong truong pho thong can to chuc 
cho GV thljc hi~n nghiem tuc vi~c nghien cltu 
n('li dung, chuCing trinh Va cac yeu cau, nhi~m Vl,J 
ngay W dau nam h<;>c; xay dy'ng cac quy djnh 
chuyen man; to chuc cac ho«;~t d()ng ngo~i kh6a, 
nghien cLtu khoa h<;>c. trao doi kinh nghi~m 
chuyen man, boi duang nang llfc va ki nang 
phuCing phap d«;~y h<;>c mai cho d()i ngo GV; xay 
dy'ng chi be? trong s~ch viing m~nh, g~m cong tac 
dang vai cong tac can b(), xay dy'ng to chuyen 
man va cac doan the viing m«;~nh. 

* Nhom bi~n phap tac d(jng vao CC1 che' 
quan If d(ji ngii GV 

2.10. Xay dlfng va hoan thi~n cCI che quan 11 
d¢i ngO GV 

* Xay dl/flg cCY che· quan If d(ji ngu GV 
trong nha tru'&ng 

Cap uy Dang lam tot cong tac tu tuong, can 
b(), dang vien guCing mau thy'c hi~n tot c.ac n()i 
dung Nghj quyet cap uy de ra. Dong thai c6 slj 
phan cong nhi~m Vl,J r6 rang, h~p li, c6 cCI che 
phoi h<;1p giiia cac llfc lu~ng GD trong va ngoai 
nha truong. Hi~u truong vai vai tro bien nghj 
quyet va chu truCing cua chi b(), ban giam hi~u 
thanh y nguy~n cua toan the can be? cong chltc. 

* Xay dt,mg quy che: quy djnh chlit nang, 
nhi~m vv d(ji ngu GV 

u lu~n va thljc tien kh~ng djnh, trong ho~t 
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d¢ng quan If nha tnidng, hi$u truong can thiet 
phai tien hanh phan cong cho d9i ngo quyen 
h~n. chlic nang, nhi$m vt,~ va huang dan cho ho 
thljC hien nhi$m Vl,l d6 nen can thiet phai Xay 
dung he thong cac van ban phap quy nhu: n6i 
quy co quan, quy che lam vi$c; quy che hu.y 
d¢ng, bC:10 quan, Slt dt,~ng tai chfnh, CO SO vat 
ch~t; quy che chi tieu n¢i b¢, ... Trong d6, q~y 
che lam vi$c Ia slf phan c6ng nhiem vu cu the 
cho d¢1 ngO GV, quy d!nh moi qua·n he. gi~a ca 
nhan va t~p the, Ia co so de danh gi~ thi dua 
trong nha truong thea cac che d!nh GD&DT. 

Khi xay dlfng cac quy d!nh - quy che, can 
thuc hi$n bon buoc co ban sau: 

- Buoc 1: To chlic xay dl/llg dlf thao quy che. 
- Buoc 2: To chlic lay y kien g6p y, bo sung 

hoan thi$n quy che. 
- Buoc 3: Cong bo quy che va to chlic thuc 

hi$n. · 
- Buoc 4: Kiem tra, danh gia, tong ket, rut 

kinh nghi$m. 
. * Xay dl,ltlg co che' quan If cua cac cap 

d6i vcii c6ng tac quan If d9i ngu GV: 
Can thiet bo sung h$ thong van ban quy 

d!nh va huang dan ve quan If cho CBQL trong 
nha truong (tll hi$u ~ruong, ph6 hi$u truong den 
ca to tru~ng, to ph(,); xay dljng chuan nghe 
nghi$p d~i vai CBQL. va GV truong ph6 thong; 
tanQ quyen tlf chu ella truong THPT du<;~c quyen 
tuyen dt,~ng, thuyen c'luyen GV. Duy trl va nang 
c~o hi$u qua h~<;:~t d~ ng cua H(>i dor:~g giao dl,IC 
d!a phuong. Day manh cong tac tuyen truyen 
nang cao nh~n thlic cua c¢ng dong ve vai tro 
cua c6ng tac huy d¢rg ngu6n life phat trien GD. 

2. 11. Hoan thii!J. 1 chinh sach tien Iuong, che 
d¢ dai ng¢, thu hUt 1¢i ngD GV 

Dang, Nha nucc; va 89 GD&DT can duy tri 
thlfc hi$n nhG'ng chfnh sach, che d¢ dai ng¢ hi$n 
dang c6 tac dt,~ng tot nhu: pht,~ cap cho GV c6ng 
tac a vung d~c bi$t ~h6 khan, xay dljng nha a 
c6ng Vl,l cho GV, ... k ioan quy Iuong va nhan su 
cho nha truong tlf chu (tra Iuong dlfa tren Ngh! 
d!nh 10/CP cua Chfr~ phu). C6 che d¢ dai ng¢ 
~v c~ th~nh tich xua' si:k trong h<;>c t~p va c6ng 
tac; to chlic cho CBQL va GV di tham quan hoc 
t~p; ma r¢ng ph~m vi cho GV giang d<;:~y, d!~h ~l,l 
ph~ hqp ~ai ch(J~ na~g cua ddn V!. Tlep tl,IC tang 
wong dau tu, h6 tro xay dung co so vat chat -
thiet b! d<;:~y h<;>c; c6 9he d¢ tiu tien ho trq.kinh phi 
dao t<;:~o, boi duang1 nang trinh d¢ chuyen m6n 
nghi$p vt,~ cho d9i ngp GV truong pho thOng, d~c 
bi$t Ia cac trudng vung sau, vung nang than, vung 
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bien giai. Hoan thi$n cac chfnh sach ve Iuong va 
che d¢ dai ng¢ phu hqp hon de cac nha giao toan 
tam, toan y pht,~c vt,~ slf nghi$p GD the h$ tre. 

3. Ket lu~n 

. D(>i ngO GV Ia nguon nhan life quyet d!nh 
chat luqng GD trong moi nha truong, lanh dao va 
quan li d¢i ngO Ia m(>t yeu cau tat yeu. Trang giai 
do~n d6i mai hi$n nay vai tro cua nguoi hi$u 
truong da c6 xu huang chuyen tll nha quan li thu 
d¢ng sang m<?t nha lanh d<;:~o va quan If nang 
d¢ng, thich ling vai m<;>i slf thay doi va doi hoi 
ngay cang cao cua xa h9i. 

Bi$n phap lanh d<;:~o- quan If d(>i ngO GV cua 
hi$u truong truong ph6 thong phai Ia mot he 
thong cac bi$n phap tac d¢ng dong b6 va~ bo~ 
yeu to ~o ban: Con nguoi (d9i ngO CBOL, GV)
chu the cua qua trlnh ho<;:~t d¢ng; cac thanh to 
cua qua trinh quan If d¢i ngO (tuyen dt,~ng, sLt 
dt,~,ng, danh gia, dao t<;:~o, boi duang d¢i ngO); 
dieu ki$n, moi truong GD va cac bi$n phap tac 
d¢ng vao co che quan li. 

NhG'ng bi$n phap phat trien d¢i ngO GV cua 
hi$u truong truang ph6 thong Ia thanh phan cua 
m¢t h$ thong thong nhat, quan he hl/u Cd voi 
nhau, tuong tac lan nhau de thuc day qua trinh, 
nang cao hi$u qua quan H. Vi$c ket hqp dong b¢ 
cac bi$n phap quan If neu tren se tao slic manh 
tBng hqp, t<;:~o nen Slf phat trien ben viing tr~ng 
moi nha truang. 
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SUMMARY 
Teaching staff is always a decisive factor to the edu

cation. quality of schools. In this article, the author briefly 
descnbes the current state of upper secondary teaching 
st~ff of Danang province, points out some shortcomings of 
thts staff and recommends solutions to enhance the quali
ty of upper secondary teaching staff in particular and of 
Danang education in general. 
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