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Khoa hoc Gido duc

Thue tién gido dM

PHAT TRIEN BOI NGU GIAO VIEN TRUNG HOC PHO THONG
TiNH DAK LAK

o ThS. HOANG MINH CUONG

SJ Gido duc va Pao tao tinh Dak Lak

_E)ék L3k la tinh mién nui, ving cao, ndm & khu
vue trung tam viang Tay Nguyén, c6 vi tri dac
biét quan trong trong viéc phat trién kinh té - xa
hdi, quéc phong an ninh cla ving va cé nudc.
V@i hon 1,8 triéu dan, 44 dan téc anh em cung
chung séng. Trong dé, cac dan téc it ngudi
chi€ém 28% dan s6 toan tinh. Véi nhitng phong
tuc, tap quan truyén théng da dang va phong
phu, mat dé dan sé thap (trung binh la 131
ngudi’km2), dan cu phan bé khéng déu, cu tri
rai rac khdp trén mot dién tich réng (13.125
km2); diém xuat phat vé ha tang kinh té - xa hoi
cla tinh con thap, nén kinh t& chi yéu 1a san
xuat néng-lam nghiép,.. la nhimg yéu té thach
thirc khéng nhé déi véi phat trién giao duc va
dao tao (GD&DT) clia tinh trudc yéu cau déi mai,
nang cao chat lugng giao duc (GD).

Giai phap déi méi quan li GD va phat trién
déi ngl gido vién(GV) la nhiing nhiém vu trong
tam hang dau trong chién lugc phat trién
GD&DT tinh Dak L&k thai ki Cong nghiép héa -
Hién dai héa (CNH-HPH).

1. Thuc trang déi ngd GV trung hoc phé
thong tinh Dak Lak

1.1. Thuc trang vé déi ngd GV trung hoc
phé théng tinh Pak Lk

Trong nhitng nam qua, dudc su quan tam
cla Pang, Nha nudc, cac cap cac nganh tu trung
uong va dia phuong, su né luc phan dau khdng
nglng cla doi ngd GV nén su nghiép GD&DT
tinh BAkLak dang timg budc chuyén minh va dat
duoc nhiing thanh tuu dang khich 1é vé phat trién
quy mo va chat luong GD, dap Ung ngay cang tot
hon nhu cdu hoc tAp cla xa hdi, lam nén tang
cho nhimg budc phat trién hudng t6i dap ung nhu
cau day nhanh su nghiép CNH-HDPH cla tinh.

Trong nhimg nam qua, déi ngd GV cac
trudng trung hoc phé théng (THPT) tinh D3k Lak
da c6 su phat trién vugt bac vé s6 lugng va chat
luong. Vé co ban da dap (ng dudc yéu cau, trinh
dd chuyén mén kha cao; da s6 GV nhiét tinh, say
mé tam huyét v&i nghé. Cho d&n nam hoc 2008-
2009, t6ng s6 can bo toan nganh la 28.784 ngudi,
20.884 nir, dan toc it ngudi 2.419. Trong d6 GD

THPT c6 47 trudng, 1727 1dp hoc, vdi 3.206 giao
vién, 123 can bd quan li va 386 nhan vién; 56 can
b6, GV cd trinh dd thac si, va 68 can bd, GV dang
hoc thac si. Nganh GD&DT tinh D&k Lk da thuc
hién céng tac dao tao, béi dudng dé nang cao
chat lugng dat chuan va phi hap vdi yéu cau clia
su phat trién. Su phan cap quan li GD dac biét 1a
linh vuc nhan su va tai chinh da cé budc tién bo;
cong tac b nhiém, luan chuyén can bd da dugc
t8 chitc thuc hién chit ché, dam bao ding quy
trinh, tao nén doéng luc phan dau trong doi ngd
tao nén su phat trién cac trudng phé théng noéi
rieng, nganh GD&DT nbi chung [1].

Tuy nhién, so véi tiém nang va yéu cau ddi
md&i, phat trién GD,-vdi nhiing khé khan ¢é tinh
d4c thu cla vung Tay Nguyén, thi GD cac tinh
Tay Nguyén néi chung, GD D&k Lak ndi riéeng
con nhiéu bat cap. Giao duc tinh DakLak dang
du’ng trudc nhUng thach thuac: glua yéu cau phat
trién nhanh vé quy mé va yeu cau nang cao chat
lugng GD; gilra thiéu vé sé lugng, chua dong bo
vé co cau, chat lugng doi ngld GV con ¢ nhiing
han ché véi yéu cau nang cao chat lugng ddi
ngl nha giao va can bd quan li GD trong giai
doan hién nay.

- S6 lugng GV van con thiéu. Vé téng thé
ddi ngd GV THPT con thi€u, mdi dat ti 1& 1,86
GV/i6p (quy dinh la 2,25 GV/I6p).

- Chat lugng déi ngii GV chua cao. Tuy ti 1é
GV dat chuén va trén chuén 1a 100%, nhung do
dugc dao tao tu nhiéu nguén khac nhau va sy
nd luc phan dau cla mdi ca nhan khéng dong
déu nén chat luong ddi ngi GV con nhiing bat
cap: ti 1& GV trén chuan con rat thdp 3,8%
(124/3206), cac kién thirc b8 trg nhu: ngoai ng,
tin hoc clla GV con yéu, kha nang hiéu biét
tiéng dan toc thiu sé tai dia phuong con han
ché, trinh d6 li luan chinh tri con & mic thap; ti
@ dang vién trong déi ngld GV chua cao
(23,43%); 5,2% GV ngudi dan toc thiu s6, so
vdi s6 dan la ngudi dan toc thiéu sé cha tinh
(14,21%) 1a con it, chua dap (ng yéu cau va dac
thu cla khu vuc Tay Nguyén.

- Co céu déi ngli GV chua dong bé, thiéu
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tinh bén vimg: GV thiéu nhiéu & cac moén: Cong
dan, Ki thuat Coéng - Néng nghiép, Tin hoc, Vat
li, Giao duc qudc phong, Hudng nghiép,... nhung
lai thtra 8 mdt s6 mén nhu: Van, Ngoai ngir; thiéu
dai tra vé nhan vién phu trach thi nghiém - thuc
hanh cé trinh d6 dat chuan dai hoc. Cd cau vé
gi6i con mat can déi (ti 16 GV nir 1a 48,5%) [1].

Nganh chua kip thdi bé sung ké hoach tdng
thé phat trién doi ng GV cho phu hop véi nhitng
diéu kién phat trién GD; céng tac quy hoach, ké
hoach chi mdi duing lai § phat trién vé sé luong.
co sd vat chat - thiét bi day hoc hién dai con
thi€u chua dap (ng kip thdi, day du theo nhu cau
day hoc theo hudng déi méi.

1.2. Binh hudng téng quat phat trién GD
phd théng tinh Dak Lék giai doan 2010 - 2020

Trén cd sd quan diém va muc tiéu cd ban
cla Quéc gia vé GD&DT va quy hoach phat trién
GD ving Tay Nguyén, quy hoach phat trién
GD&DT tinh DakLak thai ki cong nghiép hoa -
hién dai héa c6 quan diém dinh huéng co ban
nhu sau: Tiép tuc phat trién GD&DT theo hudng
toan dién va bén viing; da dang héa, chuan héa,
hién dai héa va nang cao chat luong GD cac
nganh hoc, bac hoc. Trong d6 dac biét quan tam
dén GD vé mat dao ddc cho hoc sinh (HS), cht
trong vlng ngoai thanh, vung déng bao dan téc
thiéu s6; gép phan thuc hién t6t muc tiéu nang
cao dan tri, dao tao nhan luc va béi dudng nhan
tai, dap (ng t6t hon y&u cau day nhanh su
nghiép céng nghiép hoa-hién dai hoa cda tinh.

Chi tiéu vé phat trién GD ph8§ thong tinh
D3k L3k dén nam 2020: Quy mé HS tang binh
quan hang nam 3,97%. Dén 2020, gido duc phd
théng co téi 759 trudng, trong d6 436 truong tiéu
hoc, 265 truong THCS va 58 truong THPT. Dy
bao vé doi ngl tang 160% so v&i nam hoc 2008
-2009 [3].

Muén dat dugc nhiitng chi tiéu trén thi can
thiét phai c¢6 nhiing danh gia khoa hoc vé thuc
trang GD, ¢6 nhiing gidi phap - bién phap thich
{ng nham phat trién GD tinh dap (mg yéu cau
trong giai doan hién nay.

2. Bién phap quan li phat trién doi ngi
GV THPT Tinh Dak Lak

* Nhom cac bién phdp tac déng nang cao
nhdn thuc cua déi ngid GV trong nha truong

2.1. Nang cao nhan thic cla déi ngid GV-
chu thé cta qua trinh day hoc va giao duc

Nhan thic 1a tién dé cla hoat dong, ¢6 nhan
thitc dung mdi ¢6 hanh ddng dung 1a co sd dé
hudng tdi két qua hoan thién. Do vay, can thiét

Khoa hoc Gido duc

phai nang cao nhan thc vé vai tro, vi tri, su
ménh clia déi ngd GV ma trudc hét |a doi nga
can bo quan Ii (CBQL) trudng hoc (hiéu trudng,
phé hiéu trudng, cac té trudng, lanh dao cac t6
chitc Dang, doan thé) va doi ngi GV.

Hiéu trudng trudng phé théng can té chiic
tuyén truyén, phé bién cho déi ngid GV quan
triét sdu sac cac Chi thi, Nghi quyét cla Dang,
cac qui dinh, hudng dan cGa nganh. Tang cudng
béi dudng chinh tri tu tudng, nang cao nhan thiic
cho CBQL va gido vién. T3 chiic cac hoat dong
tap thé dé md réng tdm nhin, s ménh cla
ngudi thay gido trong giai doan hién nay; thudng
xuyén nam bat tu tudng, thai dé cla doi ngd dé
c6 su diéu chinh kip thoi, hop li va hiéu qua
doéng thdi tao thuan Igi vé cac diéu kién, phuong
tién dé can bd quan li (CBQL), GV tu nghién
ctiu, tuv béi dudng nang cao trinh dd dap ing yéu
cau nhiém vu.

2.2. Nang cao nang luc lanh dao va quan li
clia higu trudng - chi thé qué trinh quan i

Hiéu trudng trudng phé théng can quén
triét, 16 chac thuc hién cac quy dinh vé tiéu
chuan chttc danh can bd lanh dao, quan li thdi ki
CNH-HDH va xay dung tiéu chi dé tu danh gia,
hoc tap rén luyén cia CBQL dap (ng cac yéu
cau; tuyén chon va sl dung CBQL mét cach hop
li, tao diéu kien dé CBQL tham gia hoc tap cac
I8p bdi dudng nang cao nghiép vu quan li nham
thuc hién dat chudn CBQL va GV trong méi nha
trudng; tang cudng cdng tac dao tao, bdi dudng
doi ngili ké can dé tré hoa doi ngli CBQL; dao tao
trinh dé trén chudn cho d6i ngi CBQL. Phan dau
tién tdi 100% CBQL c¢6 trinh dé thac si va cao
céap li luan chinh tri.

* Nhom bién phdp tdc déng vao céng tdc
tuyén dung va su dung déi ngi GV

2.3. Xay dung k& hoach chién lugc phat
trién doi ngii GV

Ngudi hiéu trudng trudng phd thong phai tur
phan tich thuc trang vé déi ngii GV dé xac dinh
tam nhin, s ménh, muc tiéu va hé théng gia tri
clia nha trudng, xay dung k& hoach chién tugc
phat trién déi ngi GV dam bao: du vé so lugng;
chuan vé trinh dé va dao difc nha gido; dong bd
vé co cdu bd mén, co cau nghiép vu, tudi doi tudi
nghé, vé gidi tinh, co ti 1& thich hgp gilta dang
vién va doan vién; dam bao viéc xay dung tiéu
chudn vé s6 lugng, cd cau va chat lugng clha doi
ngd GV trong timg giai doan, gan lién vdi viéc
dao tao va béi dudng doéi ngd GV co tinh chién
luge (5 nam, 10 nam), co cac bién phap t6i uu
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nhét, ¢ su “chia sé”, dong thuan cua tap thé su
pham va cta xa héi.

2.4. B6i maoi céng tac tuyén chon va su
dung déi ngd GV

T6 chic tuyén dung can bd vién chiec theo
ndi dung quyét dinh s 62/2007 cla Bo GD&DT;
s(r dung ddi ngid dam bao phan céng hop li, phat
huy dugc kha nang méi GV; c6 ché d6 dai ngo,
thu hut trong tuyén dung va s dung GV; xay
dung va thuc hién tét ché do diéu déng luan
chuyén GV.

* Nhom cadc bién phép tdc déng vao cong
tdac danh gid va béi duéng GV

2.5. Tang cudng céng tac kiém tra, danh gia
khen thudng déi ngia GV

Hiéu trudng trudng phé théng can té chirc
quan triét cac van ban clia nganh lién quan dén
t6 chirc hoat déng kiém tra - thanh tra GD, danh
gia va xép loai cho déi ngi GV; thuc hién 6t ké
hoach thanh tra, kiém tra ndi bd trudng hoc;
danh gia, xép loai déi ngli GV theo Quyét dinh
s6 06-2006 cla BO Noi vu va Hudng dan sd
5875/BGDDT-TCCB cla Bo GD&DPT; d6i mdi
hoat dong théng tin, coi trong ché do thong tin
hai chiéu, chinh xac, kip thdi. Trong danh gia thi
dua phai dam bao: khach quan, dan chi va cong
khai: tuyén duong khen thudng kip thdi, phé binh
kiém diém ding luc, dang cach. Tang cudng sy
1anh dao cta t6 chitc Dang déi v6i cong tac quan
li d6i nga.

2.6. Pa dang héa ndi dung, hinh thic bbi
dudng, tu boi dudng doi ngi GV

Can quan triét vé muc dich, y nghia cla
hoat dong bdi dudng va tu béi dudng dé CBQL
va GV xem la nhiém vu va quyén Igi cia minh.
Tao diéu kién t&t nhat dé ho tu hoc, tu bdi dudng,
bién qua trinh bdi dudng thanh qua trinh tu boi
dudng. Pa dang hoa ndi dung va hinh thic boi
dudng déi ng GV; kiém tra, danh gia cong tac
bdi dudng, tu bdi dudng déi ngd GV. Xay dung
nhan t6 dién hinh vé tinh than tu hoc, tu boi
dudng. Trong dé, hiéu trudng phai la tdm guong
vé tinh than tu hoc, tu boi dudng.

* Nhom bién phép tdc dong vao diéu kién,
mdéi trudng lam viéc cua déi ngd GV

2.7. Tang cuong hién dai hoa co sé vét chét,
phuong tién hé trg day hoc va GD

Hiéu trudng trudng phé théng can phai té
chirc tuyén truyén, phé bién kip thdi cac van ban
lién quan dén cong tac quan li tai chinh va tai
san, co sO vat chat dén déi ngli GV. Hang nam
can danh gia hién trang dé xay dung ké& hoach
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huy déng vat luc, tai fuc, xay dung quy ché vé
quan li, s&r dung, bdo quan co sd vat chat; boi
dudng kién thitc va td chirc sir dung cd sd vat
chéat co hiéu qua cao. P4y manh cong tac xa hoi
héa GD nham phat huy tiém nang ctia xa hoi dé
phat trién GD.

2.8. X&y dung mbi trudng su pham thuén lgi,
nha trudng thanh t6 churc biét hoc héi

Xay dung méi trudng GD lanh manh trong
nha trudng, bang cach xay dung tinh than doan
két, giup dd 1an nhau; tao ra phong cach dan
chi, cong khai lanh manh, tao déng luc cho méi
ca nhan, huéng moi ngudi vao lam viéc theo
phap luat. Phéi hop chat ché véi cac t8 chic
doan thé dé ddy manh cac phong trao thi dua,
thuc hién tét cac cudc van déng cha nganh; nha
trudng c6 van hoa chia sé, xay dung cac t6 Tu
van - H& trg déng nghiép, déi ngi GV biét chia
sé, biét hoc hoi 1an nhau. Xay dung cd ché phdi
hgp gitta cac luc lugng trong va ngoai nha
trudng; cai thién, nang cao ddi séng vat chat va
tinh than cho-GV.

2.9. Tang cudng quan Ii hoat déng cla t6
chuyén mén

Hiéu trudng trudng phd thong can té chirc
cho GV thuc hién nghiém tuc viéc nghién ciru
ndi dung, chuong trinh va cac yéu cau, nhiém vy
ngay tU dau ndm hoc; xay dung cac quy dinh
chuyén mén; t8 chirc cac hoat dong ngoai khoa,
nghién ciu khoa hoc, trao d8i kinh nghiém
chuyén mén, bdj duBng nang luc va ki nang
phuong phap day hoc mdi cho doi ngi GV, xay
dung chi bé trong sach viing manh, gan céng tac
dang vdi cong tac can bd, xay dung té chuyén
mon va cac doan thé vitng manh.

* Nhom bién phdp tdéc déng vao co ché

quan li déi ngd GV

2.10. Xay dung va hoan thién co ché quan I/
déi ngd GV

* Xdy dung co ché quan i dOI ngd GV
trong nha truong

Cép Gy bang lam t6t céng tac tu tudng, can
bd, dang vién guong mau thuc hién tot cac noi
dung Nghi quyét cdp Oy dé ra. bong thoi co sy
phan céng nhiém vu ré rang, hap H, c6 co ché
phéi hgp gilta cac Iuc lugng GD trong va ngoai
nha trudng. Hiéu trudng véi vai tro bién nghi
quyét va chi truong cda chi bd, ban giam hiéu
thanh y nguyén ctia toan thé can bé cong chuc.

* Xdy dung quy ché, quy dinh chuit nang,
nhiém vu déi ngd GV

Li luan va thuc tién khing dinh, trong hoat
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dong quan |i nha truong, hiéu trudng can thiét
phai ti€n hanh phan cong cho déi ngd quyén
han, chiic nang, nhiém vu va hudng dan cho ho
thuc hién nhiém vu d6 nén can thiét phai xay
dung hé théng cac van ban phap quy nhu: ndi
quy co quan, quy ché& lam viéc; quy ché huy
dong, bao quan, slr dung tai chinh, co sd vat
chét; quy ché chi tiéu ndi bd,... Trong d6, quy
ché& lam viéc 1a su phan céng nhiém vu cu thé
cho d6t ngd GV, quy dinh méi quan hé gilta ca
nhan va tap thé, 1a co sd dé danh gia thi dua
trong nha trudng theo cac ché dinh GD&DT.

Khi xay dung cac quy dinh - quy ché, can
thuc hién bén budc co ban sau:

- Budc 1: T chirc xay dung du thao quy ché.

- Budc 2: TS chirc 1ay y kién gop ¥, bé sung
hoan thién quy ché. _

- Budc 3: Céng bé quy ché va t6 chic thuc
hién.

- Budc 4: Kiém tra, danh gia, tong két, rut
kinh nghiém.

* Xdy dung co ché quan Ii cua cédc cap
doi vdi cong tdc quan Ii déi ngd GV:

Can thiét bé sung hé théng van ban quy
dinh va hudng dan vé quan li cho CBQL trong
nha trudng (tir hiéu (rudng, phoé hiéu trudng dén
ca t§ trudng, t8 phd); xay dung chudn nghé
nghiép doi v8i CBQL. va GV trudng phé théng;
tang quyén tu chl cho trudng THPT dudc quyén
tuyén dung, thuyén chuyén GV. Duy tri va nang
cao hiéu qua hoat déng cla Hoi dong gidao duc
dia phuong. Ddy manh céng tac tuyén truyén
nang cao nhan thic cGa cong dong vé vai tro
ca cong tac huy dorg nguén luc phat trién GD.

2.11. Hoan thié.1 chinh séach tién luong, ché

dé dai ngé, thu hat 16i ngd GV
Pang, Nha nuéc va Bo GD&PT can duy tri
thuc hién nhitng chinh sach, ché do dai ngé hién
dang c6 tac dung tét nhu: phu cap cho GV cong
tac & vung dic biét khé khan, xay dung nha o
cdng vu cho GV,... kaoan quy luong va nhan su
cho nha trudng tu chd (trd luong dua trén Nghi
dinh 10/CP cla Chirp phu) C6 ché do dai ngd
GV ¢6 thanh tich xuat sac trong hoc tap va cong
tac; t8 chic cho CBQL va GV di tham quan, hoc
tap, ma rong pham vi cho GV giang day, dich vu
phd hgp véi chirc nang cla don vi. Tiép tuc tang
cuong dau tu, hd trg'xay dung co sd vat chét -
thiét bi day hoc; ¢ che dé uu tién hé tro kinh phi
~ dao tao, bdi du'ang nang trinh do chuyen mén
nghiép vu cho déi ngia GV trudng phé thoéng, dac
biét la cac trudng vung sau, vung néng thon, viing
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bién gidi. Hoan thién cac chinh sach vé luong va
ché d6 dai ngd phl hogp hon dé cac nha gido toan
tam, toan y phuc vu su nghiép GD thé hé tré.

3. Két luan

D6i ngll GV la ngudn nhan luc quyét dinh
chét lugng GD trong méi nha trudng, lanh dao va
quan li ddi ngli la mot yéu cau tat yéu. Trong giai
doan d8i méi hién nay vai trd clia ngudi hiéu
trudng da c6 xu hudng chuyén tir nha quan li thu
dong sang mét nha lanh dao va quan li ning
dong, thich (ng véi moi su thay déi va doi hoi
ngay cang cao cua xa hoi.

Bién phap 1anh dao - quan li d6i ngd GV cla
hiéu trudng trudng phd théng phai 1a mét hé
théng cac bién phap tac dong déng bd vao bon
yéu td co ban: Con ngudi (d6i ngli CBQL, GV) -
chii thé cha qua trinh hoat déng; cac thanh t6
clla qua trinh quéan Ii déi ngd (tuyén dung, sif
dung, danh gia, dao tao, b6i dudng déi ngi);
diéu kién, mdi trudng GD va cac bién phap tac
dong vao cd ché quan i.

Nhimg bién phap phat trién doi ngd GV cla
hiéu trudng trudng phd théng la thanh phan clia
mot hé théng théng nhat, quan hé hitu co vdi
nhau, tuong tac 1an nhau dé thac ddy qua trinh,
nang cao hiéu qua quan li. Viéc két hop déng bd
cac bién phap quan li néu trén sé tao sic manh
téng hop, tao nén su phat trién bén viing trong
mdi nha trudng.
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SUMMARY

Teaching staff is always a decisive factor to the edu-
cation quality of schools. In this article, the author briefly
describes the current state of upper secondary teaching
staff of Danang province, points out some shortcomings of
this staff and recommends solutions to enhance the quali-
ty of upper secondary teaching staff in particular and of
Danang education in general.
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