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DOI MOI QUAN LI GIAO DUC T{\I TRIJdNG TRUNG CAP Kl THU{\T 
VA NGHl~P VU NAM SAi GON 

1. D~tvande 
Giao dl,lc (GD) la nhan to d~c b'i~t quan tn;mg, la 

d¢ng h,tc chfnh thUc day sl,( phat trien kinh te - xa h¢i, 
lien quan m~t thiet den slf ton vong va phat trien ben 
vung cua m¢t oat nuoc. Chinh vl v~y, hau het cac nuoc 
phat trien ho~c dang phat trien, ke ca m¢t so nuoc 
ch~m phat trien aeu xem GD la "quoc sach hang aau" 
va "dau tu cho GD la dau tu cho phat trien''. Buoc sang 
the kl XXI, voi sl,( phat trien nhu vu bao cua khoa h9c 
cong ngh~ thong tin, nen kinh te tri thuc ngay cang 
phat trien, t;;io nen nhung bi en doi sau sac c6 tfnh each 
m;;ing trong san xuat cung nhu trong doi song xa hqi. 
Dien tien cua nen kinh te toan cau the hien mot cuoc 
chc;iy dua gay gat: Cac nuoc phat trien dang. no llfc 
chiem linh vj trf hang dau the gioi ve kinh te, cac nuoc 
dang phat trien thl phar:i dau de kh6i t1,1t h~u. Do v~y, 
tat yeu phai nay sinh nhu cau doi moi quan If GD n6i 
chung va quan If nha truong n6i rieng. Bai viet nay de 
c~p den van de doi moi quan If GD, doi moi q uan If nha 
truong qua thl,(c tien cua Truong Trung cap KiThu~t va 
Nghi~p Vl,I Nam Sai Gan voi vi~c phan tkh ve: m1,1c tieu 
GD, ve vi~c doi moi triet If GD (TLGD) va doi moi mo 
hinh ho9t d¢ng cua nha truong. 

2. Ve m1:1c tieu GD 
UNESCO da tong ket 4 ml,lc tieu cua GD: H9c de 

biet - H9c de lam - H9c de lam nguoi - H9c de cung 
chung song. Nham thl,(c hi¢n ml,lc tieu GD tren, nha 
truong aa doi moi to chuc va ho;;it a¢ng nhu sau: 

M(!t la, thl,(c hi¢n ml,lc tieu "HQC Dt BltT'; truong 
da thanh l~p ngan hang de thi cac nganh aao t9o (do 
cac khoa thl,l'c hi~n va gui ve Phong Bao t9o va Khao thf 
tong hqp). Cong khai toan be? cac cau h6i trong ngan 
hang de thi de nguoi hQC c6 the chu dqng nghien cuu va 
nam vung h~ thong kien thuc, ki nang. Ngoai ra, truong 
yeu cau giao vien thong nhat giao trlnh di~n tu b9 mon, 
giup nguoi h9c tiep c~n cac thong tin chuyen nganh tren 
m9ng Internet va cac sach, tai li¢u cua thuvi¢n di~n tu. 

Hai la, thl,(c hi~n ml,lc tieu "HQC Dt LAM'; truong 
da thanh l~p Phong Nghien cuu - Phat trien voi chuc 
nang tu van va gioi thi~u vi~c lam cho nguoi h9c va 
nhan dan, gan ket voi cac to chuc su d1,1ng lao d¢ng 
nham t;;io aieu ki~n cho nguoi h9c thl,(c t?p chuyen sau 
t<?i moi truong San XUat- djch Vl,J, nghien CUU thj truong 
lao d¢ng theo nhu cau xa hqi de de xuat truong aao 
tc;io cac nganh moi theo nhu cau cua xa h9i, to chuc va 
d!nh huong ho9t a¢ng hc?i cl,(u h9c sinh nham tiep c?n 
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va aanh gia chat lvqng aau ra, nhu cau h?u aao t;;io. 
Ba la, thuc hien muc tieu "HOC Dt LAM NGU'CJI" ae 

ra n¢i quy va· cac tieu ~hf xay d~ng "van h6a to chuc" 
nham hlnh thanh thai de? lam vi¢c va h9c t~p aung aan, 
le phep va khiem ton trong giao tiep, tu an thu nguyen 
tac to chuc, lam vi~c theo h~ thong quan If d9c va phoi 
hqp ch~t che theo h~ thong quan If ngang. Vi~c truong 
to chuc cho can b¢, giao vien, nhan vien nang cao chat 
luqng nghi¢p v1,1 qua dao t9o va boi du6'ng da nang 
tam nh~n thUc, y thuc trach nhi¢m, buoc aau t90 duqc 
sv dong thu~n trong vi¢c xay dl,(ng h~ thong dam bao 
chat luqng cong vi~c cua tung b9 ph~n, tung linh vl,(c. 
Dong thoi, nham "xa h9i h6a" nhan each cua nguoi h9c, 
phuong phap tiep c?n thl,(c te la huu hi¢u nhat, nhuto 
chuc kien t~p, thl,(c t?p, tham quan, w thi¢n, lao a¢ng 
cong kh, ... 

Bon fa, thuc hien muc tieu "HOC Dt CUNG CHUNG 
S6NG'; truong ·da thanh i~p Khoa Phat trien c¢ng dong 
voi nhi~m Vl,I huan luy¢n ki nang song cho dqi ngG can 
b¢, giao vien, nhan vien va nguoi h9c, xay dl,(ng thai a¢ 
van h6a, thfch nghi, hoa nh~p c¢ng dong va lam vi¢c 
nh6m voi ba gia tr! danh cho can b¢, giao vien, nhan 
vien: Nang aqng - Sang t9o- Gan ket va ba gia trj danh 
cho nguoi h9c: Nh9y ben-San sang-Gang sue. Truong 
cQng tang cuong boi du6'ng nghi~p Vl,l tham van tam If 
h9c duong cho toan b¢ giao vien chu nhi¢m, nhan vien 
quan sinh va cac sinh hoc;it vien nham giup nguoi h9c 
giai quyet nhung buc xuc ve tam Ii, kh6 khan trong tlnh 
cam va cong vi~c. .. Ngoai ra, nham clap ung nhu cau 
va phat trien nang khieu cua nguoi h9c, truong thanh 
l?p cac cau l9c be? ngo9i kh6a hoc;it dc?ng voi tfnh chat 
"truong t;;io aieu ki~n, thanh vien cau l;;ic b¢ chu d¢ng''. 
De thl,(c t?p va danh gia ket qua ren luy~n cua can b¢, 
giao vien, nhan vien va h9c sinh, truong to chuc cac 
aqt kiem tra qua hqi tr9i d!nh kl, xay dlfng san choi ho9t 
d¢ng nh6m (team building). 

Nhln chung, tat ca cac chu truong thl,(c hi~n ban 
mvc tieu GD chi la nhung giai phap ban dau nham xay 
dl,(ng nhan each toan di~n cho can b¢, giao vien, nhan 
vien va nguoi h9c. Ket qua duqc danh gia nhusau: 

+ Mai quan h¢ giua cac thanh vien trong nha 
truong, giua thay va tro ngay cang gan ket, thong cam 
va ton tr9ng nhau hon. 

+ Khong xay ra tlnh tr9ng mau thuan dan den 
xung d9t trong h,xc luqng nguoi h9c. 

+ Buoc aau hlnh thanh moi quan h~ khang khft 
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giCJ'a nha tn.rong va cac to chuc su d1,mg lao a¢ng: Biet 
dy'a vao nhau ae phat trien. 

+Nguyen If GD: "H9c ai aoi voi hanh'; "Nha trvong 
ket hqp gia dinh Va xa h¢i" OVQ'C Cl,I the h6a nen aa 
nang tam nh~n thuc cua a<;>i ngu giao vien va nguoi 
h<;>c. 

+ C6ng tac tuyen sinh hang nam aap ung chi tieu 
ngay cang kha quan va thu~n !qi hon. 

+ Chat lvqng aau ra bvoc aau avqc m¢t so to 
chuc SU dl,mg lao a<;>ng thua nh~n. 

+ Ngvoi h<;>c ngay cang hai long ve kha nang cua 
nha trvong a[nh hvong, aao tc;io, boi dvong aap ung 
nhu cau h<;>c t~p. 

3. Ve doi mO'i triet Ii GD 
Tien b9 khoa hc;>c kl thu~t aa va dang lam cho 

kien thuc va ki nang ngVoi lao a¢ng (NL8) bi nhanh 
ch6ng hao mon; m~t khac cling lam nhieu nganh 
nghe moi xuat hi~n, nghe cu mat ai. Trong boi canh 
a6, nghe nghi~p se khong gan ket voi "so ph~n" cua 
NLD suot doi. Ban than NLD can dvqc boi dvong 
thVong xuyen ho~C dao t<;io l9i de thfch ung VOi Sy' 
thay doi cong ngh~ ho~c c6 the doi nghe. Nhv v~y, 
hc;>c th Vong xuyen, hc;>c suot doi da tro thanh nhu cau 
tat yeu doi voi moi ngvoi dong thoi cling la yeu cau 
cua xa h¢i doi voi NW. Do d6, nha trvong phai thay 
aoi TLGD tU GD danh cho so ft ngvoi trong m<;>t giai 
doc;in cua cu¢c doi sang GD cho so dong, cho mc;>i 
ngvoi de xay dy-ng m¢t xa h9i hc;>c t~p. 

M¢t xii h¢i hQc tqp la m¢t xii h¢i ma m9i /Oa tu6i, 
m9i fogi hinh fao a¢ng deu hQC, hQC m¢t each ti/ nguy~n, 
hQC thU'O'ng xuyen, hQC SUOt dai, hQC bang nhieu hinh 
thuc de c6 the tao d¢ng va song trong m¢t xii h¢i dang 
kh6ng ngCfng bien doi drJ{Jj tac d¢ng cua ti€n b¢ khoa hQC 
- cong ngh~, toan cau h6a va h¢i nhqp qu6c t€; lam tie'n 
de cho vi~c bu&c sang m¢t xii h¢i kinh te tri thuc. 

De thy'c hi~n TLGD, nha trvong phai thay doi co 
ban mc;>i hoc;it a¢ng lien quan den qua trlnh GD, tU 
thay aoi mt,tc tieu, n¢i dung, chvong trlnh den phvong 
phap va to chuc qua trlnh GD. 

0 g6c d9 trvong trung cap chuyen nghi~p (TCCN), 
nha trvong eta tht,t'c hi~n m¢t so bi~n phap quan If aoi 
moi nhv sau: 

Ve thay doi mvc tieu, nqi dung, chucmg trinh: Qua 
vi~c khao sat nhu cau SU dt,tng lao d¢ng cua cac to 
chuc SU dt,tng lao d¢ng va tham do nhu cau hc;>c t~p va 
boi dvong cua ngvoi hc;>c hi~n nay, nha trvong eta xay 
dt,t'ng cac chvong trlnh Ciao tc;io va boi dvong phu hqp. 
Doi vOi cac nganh dao tc;io hi~n huu, hang nam, trvong 
to chUc h(>i ngh[ khach hang (baa g6m dc;ii di~n cac to 
chuc su dt,tng lao d¢ng do trvong dao tc;io) nham tham 
do nhu cau SU dt,tng trlnh OQ kien thUc, ki nang, thai 
dq lao dqng cua ngvoi hc;>c tot nghi~p ho~c cua tht,t'c 
t~p sinh, de aieu chlnh, c~p nh~~ bo sung mt,tc tieu, n(>i 
dung chvong trlnh hi~n huu. Doi voi m(>t so nganh 

nghe chi yeu cau dao tc;io ngan hc;in, trvong xay dy'ng 
h~ thong cac module ho~c hc;>c phan ngan hc;in tu cac 
chvong trlnh dao tc;io dai hc;in. Nhv v~y, tc;io co h¢i cho 
ngvoi hc;>c c6 the h<;>c t~p theo yeu cau dong thoi cling 
c6 the tfch luy cac chung chi ngan hc;in de c6 the thi lay 
bang tot nghi~p h~ dai hc;in. 

Ve tuyen sinh, trVong da tht,t'c hi~n chi ac;io cua 8¢ 
Giao dt,tc va Dao tc;io theo hv6'ng tutuyen sinh moi nam 
mqt dqt sang tuyen sinh ca nam theo d[nh kl moi nam 
ba dqt voi hlnh thuc xet tuyen cha thf sinh tot nghi¢p 
trung hc;>c co so va tot nghi~p trung hc;>c pho thong. 

Ve to chOc qua trinh aao tgo, trvong ti en hanh theo 
phvong thuc dao tc;io kha linh hoc;it doi voi qua trlnh 
hc;>c t~p cua ngvoi hc;>c. 0,1 the, ngvoi hc;>c c6 the bao 
lvu, chuyen diem doi voi cac mon da hc;>c cua nganh 
hc;>c nay sang nganh hc;>c khac (tvong dvong so lvqng 
tiet hc;>c) theo yeu cau. Truong da nghien cuu so sanh 
chvong trlnh dao tc;io cac mon van h6a h~ TCCN voi cac 
mon van h6a tvong dong cua hlnh thuc bo tuc van h6a 
(vl trvong c6 ca chuc nang dao tc;io bo tuc trung hc;>c). 
Cac mon van h6a h¢ TCCN trung l~p voi cac mon van 
h6a thuqc h~ bo tuc trung hc;>c, trvong chu aqng dc;iy 
bo sung them so tiet chenh l~ch cha tvong dong. Qua 
a6, trvong da tc;io aieu ki~n cha ngvoi hc;>c h~ TCCN c6 
the dt,t' thi tot nghi¢p trung hc;>c pho thong h¢ bo tuc. 
Dieu nay cling xuat phat tU nhu cau tht,t'c te tc;io aieu 
ki~n thu~n lqi cho van de tlm vi~c lam khi nguoi hc;>c 
TCCN tot nghi~p. Doi voi trVong hqp ngVoi hc;>c aa dy' 
thi tot nghi~p hc;>c pho thong nhvng khong ac;it, trvong 
van to chuc dao tc;io TCCN theo,chl ac;io cua 89 Giao dt,tc 
va Dao tc;io theo hlnh thuc hc;>c bo sung kien thuc cac 
mon van h6a khong a9t ngay tu khi nh~p hc;>c trong 
thoi gian m¢t hc;>c kl. Do v~y, ngVoi hQC se aVqc dao t90 
trong 2,5 nam (thay vl 2 nam), Ngoai ra, hlnh thuc hc;>c 
theo tfch IOy hc;>c phan va Ciao tc;io theo nhu cau ngVC1i 
hc;>c, theo don d~t hang cua don vj SU dt,tng lao dqng 
cOng eta mem h6a qua trlnh dao tc;io ma van dam baa 
chat lvqng aau ra. 

Ngoai ra, nham tc;io co h9i cha ngvoi hc;>c c~p nh¥ 
va nang cap trlnh d9 chuyen mon, trvong eta va dang 
lien ket voi cac trvong ac;ii hc;>c de to chuc cac lop lien 
thong tu TCCN len ac;ii h9c voi hlnh thUc h~ vua lam 
vua hc;>c, h~ dao tc;io tuxa ... Dong thoi, theo yeu cau cua 
chfnh quyen a[a ph~ong va to chuc quoc te, trvong eta 
va dang to chuc cac lop dc;iy nghe ngan h9n, dai hc;in 
phl,JC Vl,J cac doi tVc;tng da dc;ing nay (nghe may, cat t6c, 
di~n dan d1,1ng, nau an nha hang, trang diem,. .. ). 

T6m lc;ii, voi TLGD cha mc;>i ngvoi, nha trvong da 
va dang v~n dt,tng dung hvong qua vi~c phat trien 
nhieu hlnh thUc, nhieu loc;ii hlnh, nhieu mt,tc tieu, nhieu 
chvong trlnh, nhieu chuan, mem deo linh hoc;it, eta 
dc;ing va lien thong de m9i ngvoi a m9i lua tu6i, mc;>i 
cvong v[ cong tac, mc;>i hoan canh khac nhau aeu c6 
the hc;>c, h9c cai ma he;> can, hc;>c bat cu Ilic nao, bat 
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cu nO'i nao ma hQ c6 the va dieu quan tr9ng la c6 the 
ap d1,mg vi¢c h9c de kiem song va lao d(>ng CJ m(>t xa 
h<)i dang bien doi nhanh ch6ng trong qua trlnh cong 
nghi¢p h6a, hi¢n d9i h6a dV6'i tac d<)ng cua khoa h9c 
cong ngh¢, toan cau h6a, h(>i nh~p quoc te va kinh te 
tri thuc. 

4. Ve doi mai mo hlnh ho~t d{mg cua nha 
truong 

Be c6 the thl,{c hi¢n ml,lc tieu va TLGD moi cung 
nhv de c6 du n<)i llfc c;:mh tranh trong boi canh moi, 
m<)t xu the quan tr9ng trong quan If nha trvong la 
thay doi mo hlnh ho9t d<)ng cua nha trvong theo djrih 
hu6'ng: 

- Ph at trien nha truong thanh to chuc biet h9c h6i; 
- Xay dl,[ng nha truong thanh m(>t c(>ng dong tlf 

quan; 
- Tin h9c h6a nha truong. 
Voi ba djnh hvong tren, trvong aa a9t c:tU'<;tc m<)t 

so ket qua nhv sau: 
Ve phdt trien nha truang thanh to chuc biet h<;>c hOi, 

tuy khong khang d!nh theo h116'ng 4 H (h9c, h6i, hieu, 
hanh) nhung trvong eta va dang t90 m9i aieu ki¢n 
thu~n lqi cho cac thanh vien trong cong vi¢c, h9c t~p 
va ren luy¢n. Cl,! the nhv sau: 

+ Doi v6'i cong vi~c: Phan ajnh r6 chuc nang, 
nhi¢m Vl,J Wng b9 ph~n, xay dl,[ng quy che phoi hqp 
cong tac, quy trlnh XU If cong vi¢c va xay dl,[ng cac bieu 
mau mo hlnh dam bao chat lvqng theo huong ISO; 

+Doi voi h<;>c t~p chuyen mon, nghi¢p Vl,J: Can cu 
vao nhu cau h<;>c t~p cua can b(>, giao vien, nhan vien, 
trvong l~p ke ho9ch dao t9o, boi dvong hang nam 
(ngan h9n va dai h9n). Ngoai ra, trvong chu d<)ng to 
chuc Cau l9c b¢ Sau a9i hQc nham pho bien cac thong 
tin khoa hQC GD, cac thanh tl,{U khoa hQC trong va ngoai 
nuoc, cac kinh nghi¢m nghien cuu va hQc t~p sau di?i 
hQc, cac chuyen de va danh gia chat lvqng, mo hlnh 
chat lvqng aao ti?o; 

+ Doi voi ren luy~n pham chat, 090 due: Trien' 
khai sau r<)ng "H9c t~p va lam theo tam gVO'ng 090 
due Ho Chi Minh" qua sinh ho9t ve nhO'ng mau 
chuy~n ve cu(>c doi Bae Ho (d!nh kl hang thang), eta 
xay dl,[ng Cl,! the h6a cac tieu chuan aanh gia pham 
chat 090 due cua can b<), giao vien, nhan vien, blnh 
xet thi dua hang thang va blnh ch9n cac gVO'ng dien 
hlnh de bieu duO'ng, khen thvong trvac h<?i dong 
nha trvong. To chUc boi dvong nh~n thuc va trlnh 
a¢ chinh tr! cho can b<), giao vien qua cac chuyen de 
gan VOi thoi Sl,{, cac Sl,{ ki¢n trong Va ngoai nU'OC, van 
de dan chu h6a trong nha trvong, GD trong cO' che 
th! trVong ... Ben c9nh cac ho9t a(>ng thVong xuyen 
tren, trVong con to chuc boi dV6'ng ki nang song cho 
d<)i ngG can b<), giao vien, nhan vien vao cac dip he 
v6'i d!nh hvong ren luy~n va truyen tai kien thUc va 
ki nang song khong chl cho chfnh ban than ma con 
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phl,JC Vl,J qua trlnh aao ti?O pham chat d90 OUC Va thai 
a<? cho nguoi hQc. 

Bong thoi de thl,{c hi¢n cac d!nh huong tren, 
trvong cung eta trien khai chien lvqc (de an) phat 
trien trvong w nam 2011 - 2015 va ajnh hvong den 
nam 2020, su dl,lng cong ngh¢ thong tin trong cong 
tac quan If aieu hanh, trao doi thong tin Va phl,JC Vl,J 
h<;>c t~p cho can b(>, giao vien va hQc sinh, thl,{c hi¢n 
ba cong khai (h9c phf, chVO'ng trlnh dao t9o va chuan 
dau ra), ung dl,lng Cong ngh¢ thong tin trong d9y hQC 
va dang xay dl,{ng cac tieu chuan van h6a to chuc lam 
nen tang cho vi¢c xay dl,[ng mo hlnh quan If chat lvqng 
toan di¢n ho9t a<,)ng dao t90 cua nha trvong. 

s. K.etluan 
Trong boi ~anh m6'i va yeu cau m6'i, Truong Trung 

cap KT thu~t va Nghi¢p VIJ Nam Sai Gon aa c6 nhieu no 
ll,{c tlm hieu va nam bat nhu cau xa h<)i, c6 chien IVQ'C 
t~p trung aau tv can ban va toan di~n GD nghe nghi~p 
dung huong, ti?o aieu ki~n nang cao nang ll,tc c9nh 
tranh va thVO'ng hi¢u nha truong. Tuy nhien, aoi m6'i 
w che quan If nha trvong khong the n6ng v<?i nhvng 
cung khong the trl tr¢. 8ieu nay aoi hOi d9i ngu lam 
cong tac GD can c6 quyet tam cao va c6 phVO'ng phap 
dung aan theo djnh hV6'ng cua Chien IU'Q'C phat trien 
GD 2011 - 2020. 
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SUMMARY 
The article has presented the issues surrounding 

the renovation of educational management in Soi 
Gon Technical and Professional Secondary School. 
In this article, the author has analyzed the following 
aspects: objective of education, renovation of education 
philosophy, renovation of operational model of the 
school ... 


