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pol moi QUAN Li iAo D_l_l(: TAI TRUGNG TRUNG CAP Ki THUAT
VA NGHIEP VU NAM SAI GON

1. Datvandé

Gido duc (GD) la nhan t& dac biét quan trong, la
dong luc chinh thic ddy sy phat trién kinh t& - xa hoi,
lién quan mat thiét dén sy tén vong va phat trién bén
viing clia mot dat nudc. Chinh vivay, hau hét cac nudc
phat trién hodc dang phat trién, k& ca mét s6 nudc

_cham phat trién déu xem GD la “quéc sach hang dau”
va “dau tu cho GD la déau tu cho phét trién”. Budc sang
thé ki XXI, v&i sy phat trién nhu vi bao cda khoa hoc
cong nghé thong tin, nén kinh t€ tri thic ngay cang
phat trién, tao nén nhiing bién déi sau sic ¢6 tinh cach
mang trong san xuat cing nhu trong doi séng xa hoi.
Dién tién cha nén kinh té€ toan cau thé hién mat cudc
chay dua gay gt: Cac nudc phat trién dang né luc
chi€ém Iinh vi tri hang dau thé gidi vé kinh t&, cac nudc
dang phat trién thi phan ddu dé khaéi tut hau. Do vy,
tat yéu phai nay sinh nhu cau déi méi quan li GD néi
chung va quan li nha trudng ndi riéng. Bai viét nay dé
cap dén van dé déi mai quén li GD, d6i mai quan li nha
truding qua thuc tién cia Truding Trung cdp Ki Thudt va
Nghiép vu Nam Sai Gon vdi viéc phan tich vé: muc tiéu
GD, vé viéc d6i méi triét i GD (TLGD) va d&i méi mo
hinh hoat ddng ctia nha trudng.

2. Vémuctiéu GD

UNESCO da tdng két 4 muc tiéu ctia GD: Hoc dé
biét - Hoc dé lam - Hoc dé lam ngudi - Hoc dé cling
chung séng. Nhdm thuyc hién muc tiéu GD trén, nha
truding da ddi mdi t6 chic va hoat déng nhu sau:

Mét la, thuc hién muc tiéu “HOC DE BIET" trudng
da thanh lap ngén hang dé thi cac nganh dao tao (do
cac khoa thuc hién va gli vé Phong Dao tao va Khao thi
t6ng hop). Cong khai toan bd cac cdu hdi trong ngan
hang dé thi d€ ngudi hoc c6 thé chi dong nghién ctu va
ndm viing hé théng kién thic, ki ndng. Ngoai ra, trudmng
yéu cdu gido vién thdng nhét gido trinh dién ti bo mon,
gitp ngudi hoc ti€p can cac thdng tin chuyén nganh trén
mang Internet va cac sach, tai liéu clia thuvién dién tu.

Hai la, thuc hién muc tiéu “HOC BE LAM" truding
da thanh lap Phong Nghién ctiu - Phat trién vdi chic
nang tu van va gidi thiéu viéc 1am cho ngudi hoc va
nhan déan, gdn két vai céc t6 chic s dung lao dong
nham tao diéu kién cho ngudi hoc thuc tap chuyén sau
tai mai trudng san xuat - dich vy, nghién ctu thi trudng
lac dong theo nhu cdu xa hoi dé dé xudt trudng dao
tao cac nganh méi theo nhu cau cla xa hoi, t6 chic va
dinh hudng hoat déng hdi cuu hoc sinh nham tiép can
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va déanh gia chat lugng dau ra, nhu cau hau dao tao.

Ba I3, thyc hién muc tiéu“HOC DE LAM NGUQI” gé
ra ndi quy va cac tiéu chi xay dung “van héa t6 chic”
nh&m hinh thanh thai dé lam viéc va hoc tap ding dén,
1& phép va khiém ton trong giao tiép, tuén thi nguyén
tic t6 chuc, lam viéc theo hé thong quan I doc va phéi
hop chat ché theo hé thdng quan If ngang. Viéc trudng
6 chuic cho can bd, gido vién, nhan vién nang cao chét
luong nghiép vu qua dao tao va bdi dudng da nang
tdm nhan thuc, y thic trach nhiém, budc dau tao dugc
su ddng thuan trong viéc xdy dung hé thong dam bao
chat lugng cong viéc clia tiing bd phén, ting iinh vyc.
Pong thai, nhdm “xa hdi hda"nhan céch cdia ngudi hoc,
phuong phap tiép can thuc té 13 hiu hiéu nhét, nhu td
chuc kién tap, thuc tdp, tham quan, t thién, lao dong
congich,...

BGn la, thuc hién muc tiéu"HOC DE CUNG CHUNG
SONG", trudng da thanh 13p Khoa Phat trién cong déng
véi nhiém vu huan luyén ki ndng séng cho ddi ngd can
b, gido vién, nhan vién va ngudi hoc, xay dung thai do
van hoa, thich nghi, hda nhap cdng dong va lam viéc
nhdm vai ba gid tri danh cho ¢én bg, gido vién, nhén
vién: Nang dong - Sang tao - Gan két va ba gia tridanh
cho ngudi hoc: Nhay bén — S3n sang - Gang stic. Trudng
cling tang cudng béi dudng nghiép vu tham van tam li
hoc dudng cho toan bd gido vién chi nhiém, nhén vién
gudn sinh va céc sinh hoat vién nham gidp ngudi hoc
giai quyét nhimg buc xac vé tam I, kho khan trong tinh
cam va coéng viéc...Ngoai ra, nham dap Ung nhu cau
va phét trién nang khiéu ctia ngudi hog, trudng thanh
I3p céc cau lac bo ngoai khda hoat ddng vdi tinh chat
“trudng tao diéu kién, thanh vién cau lac bé ch déng”.
DE thuc tap va danh gia két qua rén luyén cla can bo,
gido vién, nhan vién va hoc sinh, trudng té chic céc
dat kiém tra qua hoi trai dinh ki, xdy dung san chai hoat
déng nhém (team building).

Nhin chung, t8t ca cac chd truang thuc hién bon
muc tiéu GD chi Ia nhing gidi phép ban dau nham xay
dung nhan cach toan dién cho can bd, gido vién, nhén
vién va ngudi hoc. Két qua dugc danh gia nhu sau:

+ Mé&i quan hé gita cac thanh vién trong nha
trudng, gida thay va trd ngay cang gin két, thong cam
va ton trong nhau hon.

+ Khéng xay ra tinh trang mau thudn dan dén
xung dét trong hyc lugng ngudi hoc.
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gitfa nha trudng va cac t& chic st dung lao dong: Biét
dya vao nhau dé phat trién.

+ Nguyén 1 GD: "Hoc di d6i vdi hanh’,“Nha trudng
két hop gia dinh va xa hdi” dugc cy thé hoa nén da
nang tam nhan thic cta doi ngl gido vién va ngudi
hoc.

+ Cong tac tuyén sinh hang nam dép Ung chi tiéu
ngay cang kha quan va thuan lgi hon.

+ Chét lugng dau ra budc dau dugc mot sé t6
chuc stf dung lao déng thtia nhan.

+ Ngudi hoc ngay cang hai long vé kha ning cla
nha trudng dinh hudng, dao tao, boi dudng dap Ung
nhu cau hoc tap.

3. Veé d6i mai triétli GD

Tién bd khoa hoc ki thuat da va dang lam cho
kién thuc va ki nang ngudi lao dong (NLD) bi nhanh
chéng hao mon; mat khac cing lam nhiéu nganh
nghé mdi xuat hién, nghé ci mét di. Trong bdi canh
a6, nghé nghiép sé khong gén két vdi “sé phan” ctia
NLD sudt doi. Ban than NLD can duogc boi dudng
thuding xuyén hodc dao tao lai dé thich tng vdi sy
thay déi cdng nghé hodc c6 thé d6i nghé. Nhu vay,
hoc thuding xuyén, hoc sudt doi da trd thanh nhu cau
tat yéu ddi véi mdi ngudi déng thdi cling la yéu cau
cUa xa héi doi vai NLD, Do dé, nha trudng phai thay
ddi TLGD tir GD danh cho s8 it ngudi trong mét giai
doan clia cudc d&i sang GD cho s6 dong, cho moi
ngudi dé xay dung mot xa hdi hoc tap.

Mét xa héi hoc tap la mét xd héi ma moi lia tudi,
moi logi hinh lao déng déu hoc, hoc mét cdch tw nguyén,
hoc thuong xuyén, hoc sudt di, hoc bdng nhiéu hinh
thirc dé ¢6 thé lao ddng va s6ng trong mét xa hoi dang
khéng ngting bién déi dudi tdc déng cua tién bo khoa hoc
- ¢6ng nghé, toan cdu héa va hoi nhdp quéc té; lam tién
dé cho viéc budc sang mot xa héi kinh té tri thir.

DE thuc hién TLGD, nha trudng phai thay déi ca
ban moi hoat dong lién quan dén qué trinh GD, tu
thay déi muc tiéu, néi dung, chuong trinh dén phuang
phap va td chiic qua trinh GD.

0 gde do trudng trung cdp chuyén nghiép (TCCN),
nha truding da thuc hién mét sé bién phéap quén Ii déi
mdi nhu sau:

Vé thay doi muc tiéu, néi dung, chuong trinh: Qua
viéc khdo sat nhu cau st dung lao ddng cla cac t8
chdc st dung lao dong va tham do nhu cau hoc tdp va
bdi dudng clia ngudi hoc hién nay, nha trudng da xay
dung cac chuang trinh dao tao va bdi duéng phu hap.
D3i véi cac nganh dao tao hién hiiu, hang nam, trudng
t6 chic hdi nghi khach hang (bao gém dai dién cac t6
chuc st dung lao d@dng do truding dao tao) nham tham
do nhu cdu s dung trinh do kién thuc, ki nang, thai
do lao dong clia ngudi hoc tét nghiép hodc cla thuc
tap sinh, dé diéu chinh, cap nhét b8 sung muc tiéu, ndi
dung chuong trinh hién hiu. B vai mét sé nganh
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nghé chi yéu cau dao tao ngan han, truding xay dung
hé thdng cac module hodc hoc phan ngdn han ti cac
chuong trinh dao tao dai han. Nhu vay, tao co hdi cho
ngudi hoc cd thé hoc tap theo yéu cau dong thai ciing
c6 thétich Iy cac chiing chi ngan han dé cé thé thi ldy
bang tot nghiép hé dai han.

Ve tuyén sinh, truding da thuc hién chi dao clia Bo
Gido duc vabao tao theo hudng tir tuyén sinh mdi ndm
mot dot sang tuyén sinh ca nam theo dinh ki mdi ndm
ba dot vdi hinh thic xét tuyén cho thi sinh t6t nghiép
trung hoc co s& va t6t nghiép trung hoc phé thong.

Vété chuc qud trinh dao tgo, truding tién hanh theo
phuong thic dao tao kha linh hoat d&i véi qua trinh
hoc tap clia ngudi hoc. Cu thé, ngudi hoc c6 thé bao
luy, chuyén diém d6i véi cdc mon dd hoc clia nganh
hoc nay sang nganh hoc khac (tuong duong s6 lugng
tiét hoc) theo yéu cau. Trudng da nghién ciu so sanh
chuong trinh dao tao cdc mon van hda hé TCCN vdi cac
mon véan hoa tuong dong ca hinh thitc bé tic van hoa
(Vi truding ¢é ca chiic ndng dao tao bd tdc trung hoc).
Céc modn van hda hé TCCN trung lap véi cdc mdn van
hoa thudc hé bé tac trung hog, trudng ch( dong day
b6 sung thém sé ti€t chénh léch cho tuong ddng. Qua
do, truong da tao diéu kién cho ngudi hoc hé TCCN ¢d
thé du thi tét nghiép trung hoc phd théng hé b tdc.
Diéu nay clng xudt phat t& nhu cau thuc té tao diéu
kién thuan lai cho van d@é tim viéc lam khi ngudi hoc
TCCN 6t nghiép. D3I vdi truding hop ngudi hoc da du
thi t8t nghiép hoc phd thong nhung khdng dat, truong
van t8 chiic dao tao TCCN theo.chi dao clia Bo Gido duc
va Dao tao theo hinh thic hoc b sung kién thirc céac
mon van hoa khdng dat ngay tir khi nhap hoc trong
thdi gian mot hoc ki. Do vdy, nguoi hoc sé dugc dao tao
trong 2,5 ndm (thay vi 2 ndm). Ngoai ra, hinh thic hoc
theo tich lGy hoc phan va dao tao theo nhu cau ngudi
hoc, theo don dat hang cta don vi st dung lao dong
ctng da mém hda qua trinh dao tao ma van dadm bao
chat lugng dau ra.

Ngoai ra, nham tao co hdi cho ngudi hoc cap nhat
va nang cdp trinh d6 chuyén mén, trudng da va dang
lién két véi cac trudng dai hoc dé t8 chiic cac 1p lién
thong tr TCCN [én dai hoc vdi hinh thic hé vira lam
vira hoc, hé dao tao trxa. . .DENg thdi, theo yéu cau clia
chinh quyén dia phuang va t8 chic quéc té, trudng da
va dang t8 chuc cac 16p day nghé ngdn han, dai han
phuc vu cac déi tugng da dang nay (nghé may, cat toc,
dién dan dung, ndu &n nha hang, trang diém,...).

Tom lai, véi TLGD cho moi ngudi, nha trudng da
va dang van dung ding hudng qua viéc phat trién
nhiéu hinh thic, nhiéu loai hinh, nhiéu muc tiéu, nhiéu
chuong trinh, nhiéu chudn, mém déo linh hoat, da
dang va lién théng d€ moi ngudi & moi lda tudi, moi
cuang vi cdng tac, moi hoan canh khac nhau déu cé
thé hoc, hoc cai ma ho can, hoc bat ¢t luc nao, bat
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i ndi ndo ma ho ¢6 thé va diéu quan trong la co thé
ap dung viéc hoc dé kiém séng va lao dong & mot xa
hoi dang bién ddi nhanh chéng trong qua trinh cong
nghiép hoda, hién dai héa dudi tac dong cla khoa hoc
cong nghé, toan cau hda, hoi nhap qudc t& va kinh té
tri thuc.

4. V& d6i méi mé hinh hoat dong cla nha
trudng

PE cd thé thuc hién muc tiéu va TLGD mdi cling
nhu dé c6 da ndi luc canh tranh trong béi canh mdai,
mot xu thé quan trong trong quan li nha trudng [a
thay d&i mé hinh hoat dong clia nha truding theo dinh
hudng:

- Phat trién nha truding thanh t6 chic biét hoc hoi;

- Xay dung nha trudng thanh mét cong dong tu
quan;

-Tin hoc hda nha trudng.

V&i ba dinh hudng trén, truong da dat dugc mot
56 két qua nhu sau:

Ve phdt trién nha trudng thanh t6 chic biét hoc hdi,
tuy khong khéng dinh theo hudng 4 H (hoc, hai, hiéu,
hanh) nhung trudng da va dang tao moi di€u kién
thuan lgi cho cac thanh vién trong cdng viéc, hoc tap
va rén luyén. Cu thé nhu sau:

+ DGi vGi cdng viéc: Phan dinh rd chic nang,
nhiém vu tiing bd phan, xdy dung quy ché phdi hop
cong tac, quy trinh x I cong viéc va xay dung cac biéu
mau md hinh dadm bao chat lugng theo hudng 1SO;

+ D36 vdi hoc tap chuyén mén, nghiép vu: Can ¢l
vao nhu cau hoc tap clia can bg, gido vién, nhan vién,
truong lap ké hoach dao tao, boi dudng hang nam
(ngdn han va dai han). Ngoai ra, trudng chd déng té
chiic Cau lac bo Sau dai hoc nham phd bién céc thong
tin khoa hoc GD, cdc thanh tuu khoa hoc trong va ngoai
nude, cac kinh nghiém nghién ctiu va hoc tdp sau dai
hoc, cac chuyén dé va danh gia chat luong, md hinh
chat lugng dao tao;

+ DGi véi rén luyén phdm chét, dao duc: Trién’

khai sau réng “Hoc tap va lam theo tdm guong dao
dc H6 Chi Minh" qua sinh hoat v& nhing méu
chuyén vé cudc doi Bac H6 (dinh ki hang thang), da
xdy dung cu thé hda céc tieu chudn danh gia phdm
chat dao duic clia can bd, gido vién, nhan vién, binh
xét thi dua hang thang va binh chon cac guong dién
hinh dé biéu duong, khen thudng trudc héi déng
nha trudng. T6 chirc bdi dudng nhan thic va trinh
dd chinh tri cho can b, gido vién qua cac chuyén dé
gan vdi thoi sy, cac sy kién trong va ngoai nudc, van
dé dan cha héa trong nha trudng, GD trong co ché
thi trudng... Bén canh cac hoat dong thudng xuyén
trén, truding con t8 chuc béi dudng ki nang séng cho
doi ngl can bo, gido vién, nhan vién vao céc dip he
véi dinh hudng rén luyén va truyén tai kién thic va
ki ndng song khéng chi cho chinh ban than ma con
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phuc vu qua trinh dao tao pham chat dao duic va thai
do cho ngudi hoc.

Pong thoi dé thuc hién cac dinh huéng trén,
trudng cing da trién khai chién lugc (dé an) phat
trién trudng t& ndm 2011 - 2015 va dinh hudng dén
nam 2020, st dung cdng nghé thdng tin trong cong
tac quan I diéu hanh, trao d&i thong tin va phuc vu
hoc tdp cho can bo, gido vién va hoc sinh, thuc hién
ba cong khai (hoc phi, chuong trinh dao tao va chuén
dau ra), ing dung céng nghé théng tin trong day hoc
va dang xay dung céc tiéu chuén van héa 8 chic lam
nén tang cho viéc xay dung mo hinh quan li chatluong
toan dién hoat dong dao tao clda nha truong.

5. Kétluan

Trong b6i cAnh mdi va yéu cau mdi, Trudng Trung
cap Ki thuat va Nghiép vu Nam Sai Gon da c6 nhiéu nd
luc tim hiéu va ndm bat nhu cau xa hdi, co chién luoc
tap trung dau tu ¢an ban va toan dién GD nghé nghiép
dung hudng, tao diéu kién nang cao ndng luc canh
tranh va thuong hiéu nha trudng. Tuy nhién, d6i mdi
cd ché quan li nha truding khong thé ndng vi nhung
clng khong thé tri tré. Diéu nay doi hoi doi ngl lam
¢bng tac GD ¢an c6 quyét tam cao va co phuong phap
ding dan theo dinh hudng cla Chién lugc phét trién
GD 2011 -2020.
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SUMMARY

The article has presented the issues surrounding
the renovation of educational management in Sai
Gon Technical and Professional Secondary School
In this article, the author has analyzed the following
aspects: objective of education, renovation of education
philosophy, renovation of operational model of the
school...



