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Chi th! 40-CT/TW ngay 15/6/2004 cua Ban Bi thv 
Trung Vong Dang va Quyet djnh 09/2005/QD-TTg ngay 
11/01/2005 cua Thu tvong Chlnh phu ve xay dlfng, 
nang cao chih lvqng nha giao va can b(l quim li giao 

giai do~m 2005-2011 va Lu~t D9y nghe 2006 cho 
thay de dap ung yeu diu doi moi va ph at trien d9y nghe 

mt,JC tieu de ra den nam 2010, cong tac quim II phat 
d(li ngu giang vien d9y nghe da du<;~c quan tam tu 

cac cap quan II trung Vong, dja phuong va cac trVang. 
Qua d6, gop ph an thlfc hi~n t6t cac de an thanh l~p cac 
truang cao dang nghe da du<;~c tham djnh, phe duy~t. 
Slf hlnh thanh 13 truang cao dang nghe vung Dong 

Cuu long (trong d6 c6 4 co so tV thy c) cung 
lien voi Slf quan H phat trien d(li ngu giang vien 
nghe t9i cac trvang cao dang nghe trong giai do9n 

2006- 2010. N?i dung bai viet nay se de c~p toi thlfc 
tr9ng quan If phat trien d(li ngu giang vien, giao vien 

cac trvong cao dang nghe vung Dong Bang song 
Cuu Long qua vi~c danh gia cac cong tac quan If du<;~c 
trlnh bay dvoi day: 

2. 
vi en 

Qua dieu tra, khao cong tac quy ho;~Kh phat 
trien d(li ngu giang vien, giao vien d9y nghe a cac truang 

gim voi djnh huong, ke ho9ch phat trien nha truang 
trong Wng giai do9n, c~:~ the Ia gan voi de an nang cap 
thanh l~p truang cao dang nghe, trong do xay dlfng d(li 

can b(l, giimg vi en, giao vien d<;~y nghe Ia m(lt trong 
nhung yeu t6 quyet djnh de an du<;~c phe duy~t. 

Mt,K tieu cua cong tiiC quy h00Ch 0 c;k truong Ia 
dao t0o, boi duong chuan h6a trlnh d(l chuyen 

mon cho giang vien, giao vien d9y nghe d9t trlnh d(l cao 
d9i h9c, sau d9i h<;>c, dieu ki~n tung truong ma 

co cac n(li dung va giai phap thlfc hi~n khac nhau. 
M9t so cMm tlch clfc cua cong tac quy ho9ch: 
- Nha truong da chu d(lng ph at huy du<;~c sue m0nh 

t?p the trong xay dlfng ke ho9ch phat trien d(li ngu 
giang vien, giao vien d~y nghe, tranh thu nguon kinh 
phi w dtj an va d!a phuong, sap xep quy thai gian de d(li 
ngu giang vien, giao vi!~n d~y nghe tham gia boi duong 
chuyen mon, nghi~p v~;~; 

- Cac truang t~p trung chu d(lng huong vao cac n(li 
dung boi duong chuyen mon ki thu~t, phucmg phap d9y 
h<;>c, xay dlfng va phat trien chuang trlnh dao t9o nen 
trlnh d9 cua d(li ngu giimg vi en, giao vi en d~y ng he du<;~c 
nang len r6 r~t. T9i cac tru'ong c6 tham gia dlf an trung 
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VO'ng da xay dlfng dVoc mot so"giao vien h~t nhan" a cac 
khoa, b9 mon nghe. 

Mot s6 h~n che cua cong tac quy ho~ch: 
- Nha tniong bj d(lng theo ke ho~ch to chuc cac lop 

boi duong chuyen mon, nghi~p Vl,l tU trung U'ong, tU dy' 
an, cac bq ph~n chuyen mon g~p kho khan trong viec sap 
xep nhan Slf di boi duong va ke ho9ch dao tao CUa trU'ang; 

- Chat luqng m9t so lop boi duang chua tot, d~c 
bi~t Ia m(lt so lop boi duCing chuyen mon ki thu~t chua 
chuan bl t6t ve chuyen mon va thai gian; 

- M(lt s6 truang chua c6 ke ho9ch Cl.J the khai thac 
phat trien nguon n(li life nha truong trong nghien cuu khoa 
h9c va nang kha nang w boi duang cua d(li ngu giao vien; 

3. va sit vien 

Qua dieu tra khao sat thlfc te cho thay, cong tac tuyen 
dyng va su dyng giimg vien, giao vien d~y nghe t9i cac 
trvang cao dang nghe co nhung diem tkh eve nhv sau: 

- Cac truang da tung buoc quan tam tuyen dyng 
va su d~,Jng giang vien, giao vien d9y nghe dung chuan 
trlnh dq dao t<;lo, chuyen mon, nghi~p vy su ph9m d9y 
nghe, c6 truang xem xet ket qua h9c t~p va dieu ki~n 
trien v9ng phat trien nghe nghi~p trong thai gian toi. 
D~c bi~t, co truang xay dVng va thlfc hi~n quy trlnh 
tuyen dl.Jng va su dt,mg giao vien tren tinh than trach 
nhi~m, dan chu, cong khai va hi~u qua; 

-56 lu<;~ng giimg vien du<;~c tuyen dyng da phan Ia 
life lu<;~ng tre, qua trvang lop dao t9o, c6 nhung thu~n l<;~i 
hon so voi so giang vi en d9y nghe truoc day ve dieu ki~n 
h9c t~p nang cao trlnh d(l tren chuan. 

M(lt so h~n che cua cong tac quan li tuyen dyng va 
su dyng trong thai gian qua Ia: 

- Cac truong phan n210 bj d(lng ve dieu ki~n tuyen 
dyng giimg vien, giao vien d9y nghe: khong du<;~c co 
them bien che dlf phong chuan b! cho so giao vi en sap 
nghl huu va thay the cho cac giao vien tham gia dao t9o, 
boi duong chuyen man nghi~p v1,1 (d~c bi~t Ia cac tru'ang 
co tham gia dlf an) nen tung luc co b! hyt h~ng, tuyen 
dyng mang tlnh chat thai v~:~, chua c6 ke ho<;Kh dai hoi; 

- Cac truong deu g~p kho khan, kho tuyen dyng 
nguai gioi ve lam giimg vien, giao vien d9y nghe do thVc 
te Iuong khoi diem cua giimg vien, giao vien d9y nghe 
thap hon e<k doanh nghi$p tra thu nh~p nen lu<;~ng 
gi1mg vien, giao vien d9y nghe t6t nghi~p kha gioi da 
phan kh6ng ve cac tru'ang d9y nghe. M~t khac, giang 
vien, giao vien c6 trlnh d9 th9c sl ve tniong cung du<;~c 
xep ng9ch nhu cac giimg vien t6t nghi$p d~i h<;>c, do d6 
nay sinh thac mik so san h. 



va boi vi en 

Qua clieu tra khao sat, cac tniong cao d~ng nghe 
vung Dong btmg song CU'u long deu quan tam dau tV 

cho cong tac dilO t<?o, b6i duong giimg vi€m, giao vi€m 
d<?Y nghe nham dap U'ng yeu cau phat trien nang cap 
nha truong, t~p trung o cac linh vl.fc sau: 

- Dao tt;~o: nham chuan hoa va nang chuan (trlnh d9 
sau d<;~i hqc), dao t<;~o l<;~i voi ngimh nghe phu hqp doi voi 
SO giimg Vien, giao Vi en muon tiep t\,JC gan bo VOi tru'ong 
va co kha nang phat trien chuyen mon phu hqp voi dieu 
ki~n ph at trien cua tru'ong; 

- Boi duong: Cac trvong tranh thu nhieu ngu6n 
kinh phf, t<;~o dieu ki~n de giang vien, giao vien trvang 
tham gia theo tUng n<)i dung: nghi~p vt,~ sv ph<;~m, kien 
thlrc, ki nang chuyen mon, ung dt,~ng tin hqc, ngo<;~i ngCi, 
tri thU'c chfnh tr!- xa h<)i, phap lu~t, kien thuc quan If dao 
t<;~o nghe, quan If nha nvoc. 

Dieu tra, khao sat thl.fc tien 3 nam (2009- 2011) cho 
thay: Ck trvang da to chU'c 54 lvqt hqc t~p chfnh tr! va 
9 luqt boi duong phuong phap nghien cU'u khoa hqc 
cho can b9 giang vien truang, gU'i di boi dvong If thuyet 
chuyen mon 82 lvqt, ki nang nghe 27 4luqt, nghi~p vy sv 
ph<?m 138 lvqt, tin hqc 31 lvqt, ngo<;~i ngCi 27 lvqt va 40 
lvqt voi cac n<?i dung khac 

Cac n<?i dung dao t<;~o, boi dVCing da mang l<;~i hi~u 
qua kha t6t d6i voi d<)i ngu giang vien, giao vien d<;~y 
nghe ve nh~n thU'c va trlnh d9 chuyen mon, nghi~p 
Vl,J, the hi~n Sl.f no l\.fC, trach nhi~m Va CO ke ho<;~ch CUa 
can b9 quim If nha trvong d6i voi cong tac dao t<;~o, boi 
dvong gic':mg vien, giao vien d<;~y nghe. 

Tuy nhien, thl.fc tien ding chl ra nhung h<;~n che, bat 
c~p trong cong tac quan If dao t<;~o, boi duong Ia do kinh 
phf h<?n che (cac truong deu huong ngan sach dau tv o 
cac d!a phvong). Do do, da phan cac lvqt giai quyet cho 
giang vien, giao vien d<;~y nghe di dao t<;~o, b6i dvong Ia 
tranh thu kinh phi cua tlnh, thanh ph6 ho~c trung vong, 
trvang ho tr<;1 chi phi thVang xu yen nen thvang b! d<?ng 
ve thai gian va cong tac sap xep nhim sl.f. NQi dung boi 
duO'ng cua m<?t s61op chva th~t sv chat lvqng nhv mong 
d<;~i cua d9i ngu giimg vien, giao vien d<;~y nghe. 

dH~ dl} chinh sach II 
vi en 

Vi~c quan H thl,(c hi~n che d9 chfnh sach trong qu<'m 
II phat trien d9i ngG gii'mg vien, giao vien d<;~y nghe cac 
truong the hi¢n o cac n9i dung sau: 

- Giai quyet day du cac che d(l ve Iuong, phy dip 
cho giang vien, giao vien d<;~y nghe theo quy d!nh, cac 
chi phi ho tr<;J doi voi giang vien, giao vien d~y nghe 
tham gia dao t<;~o boi dVCing theo ke ho<;~ch; 

- T<;~o dieu ki~n ve thai gian de giimg vien, giao vien 
d~y nghe tham gia cac lop dao t~o chuan hoa, cac lop 
b6i du'Cing; 

- Tranh thu cc\c ngu6n kinh phi trung vong va d!a 
phvong de aua giang vien, giao vien d~y nghe cua 
tru'ong tham gia dao t~o va b6i du'ong. 

Tuy nhien trong thl,(c te, vi~c quan li thtfc hi~n che 
d9 chfnh sach phat trien a<?i ngG giang vien, giao vien 
d<;~y nghe con nhung h~n che sau: 

- Cac d!nh muc chi phi ho tr<;~ cho giang vien, giao 
vien d<;~y nghe di dao t<;~o, b6i duO'ng thvang co phan l<;~c 
h~u hon so voi thai gia; 

- Tieu chuan chuc danh Ia co so de thy'c hi¢n cong 
tac dao t<;~o, b6i dvong giang vien, giao vien d<;~y nghe. 
Lu~t D<;~y nghe quy d!nh co 3 d'ip trlnh d9 dao t<;~o nhvng 
tieu chuan chU'c danh thl chva co, dac bi~t doi voi s6 
giang vien, giao vien d<;Jy nghe tham gia dao t~o nang 
chuan (th<;~c si) khi tot nghi~p ve thl chuan chuc danh 
van kh6ng doi, che d9 d!nh mU'c lao d<)ng, phy cap gia 
d<;~y van khong thay doi nen thieu sue co vu, d<)ng vien 
d<)i ngG giang vien, giao vi en d<;~y nghe hqc t~p nang cao 
trlnh d<). 

6. Khfm tra, danh 
vi lim 

ThVc te chi ro, cac trvang to chU'c t6t n<?i dung nay 
thl se giup hi~u trvong kip thai dieu chlnh ho<;~t d<)ng 
theo huang d<;~t mt,~c tieu de ra cua ke ho<;~ch phat trien 
d<)i ngu giang vien, giao vien d<;~y nghe, nang cao dvqc 
y thuc trach nhi¢m cua can b9 quan If va d9i ngu giimg 
vien, giao vien d~y nghe, phat huy dv<;~c tinh khach 
quan, cong khai, dan chu, cong bang trong nha trvong. 

Cac truong can hvong toi vi~c tang cvong cong tiK 
kiem tra, danh gia phat trien d9i ngu giang vien, giao 
vien d<;~y nghe bang each can cuvao ke ho~ch phat trien 
a<?i ngG giang vien, giao vien d<;~y nghe de to chuc kiem 
tra cac khoa, b9 m6n va giang vien, giao vien d<;~y nghe 
theo hlnh thU'c d!nh kl hay d9t xuat, dong thai can xay 
dy'ng quy che kiem tra, danh gia d<)i ngu giimg vien, giao 
vien d<;~y nghe theo Wng n<?i dung, bang nhieu phvong 
phap de c6 the danh gia khach quan d9i ngG giang vien, 
giao vi en d<;~y nghe va cong tac quan li ph at trien d<)i ngG 
giang vien, giao vien d<?Y nghe. 

7. Nh~n xet trien 

viendt:;~y 

- Cac d!a phvong trong vung deu co quan tam xay 
dy'ng quy ho<;~ch phat trien d<)i ngG giang vien, giao vi en 
d<;~y nghe gan voi quy ho<;~ch phat trien cac co so d<;~y 
nghe trong do c6 trvang cao d~ng nghe, gop phan dao 
t!ilO nguon nhim ly'C lao a<)ng san xu at trl.fc tiep. Sy' hlnh 
thanh 13 trvang cao d~ng nghe vung Dong bang song 
Cuu long W nam 2006 den nay (trong d6 c6 4 trvong tv 

tht,~c), voi sv phat trien d9i ngG giang vien d~y nghe o 
cck trvang cao a~ng nghe trong 3 nam h9c 2008- 2009 
den nam 2010- 2011 tang tU 535 giang vien, giao vien 
len 985 giang vien, giao vien Ia m<)t no ll.fc ion cua cac 
d!a phvong, cac trvong; 

- Can b9 quan li o cac truang cao d~ng nghe co 
Olf<;IC nang cao ve y thuc trach nhi~m trong xay dt,(ng 
quy ho<;~ch phat trien d9i ngG giang vien, giao vien cua 
trVang dap U'ng yeu cau phat trien quy mo di10 t~o, 
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hoa ngu giao vien, thvc tot 
che chfnh Si\ch aoi VOi giimg vien, vien trong 
tuyen d1,mg, aao tao, boi dVCing, tranh thu cac nguon 
kinh phf tLi trung vong, phvong cho cong tac dao 
tao, boi dVC!ng giimg vien. 

trien vien 
- Mi;lt so dja phvong, trvong con bj trong 

cong tac quim If phat trien ai;li giang vi en, giao vien 
nghe, chva coke hoach kiem tra, dimh gia thuc 

chLia phat huy het n(>i IVC cua trVong trong xay dVng va 
trien d9i ngu giang vien, gii10 vien day nghe; 
- Chva co giai phap tot de tuyen dung dvoc ngvoi 

gioi ve lam giang vien, giao vien day nghe; 
- Cong tac quim If dao tao, boi dv&ng giang 

vien, giao vien d<:~y nghe can huang toi nang chuan, 
kha nang tiep c~n va h9i nh~p quoc te va khu vue. 

7.3. nhan eli a che bat 
- Cac quim li chua quan tam dung muc den 
tac quy ho<:~ch va trien d9i ngu giang vii'm, 

nghe. Nhieu phuong trong vung chua 
trong chi O<:JO xay dlfng quy ho<:~ch, ke 

d~y nghe gan voi trien kinh te- xa 
trong do co phat d('li ngu giimg vien, gii10 vien 

- Cong tac boi duC!ng nang cao nang life thlfc hi~n 
va bi?t Ia nang cao trlnh a() ki nang nghe cho giang 
vien, giao vii'm d<:~Y nghe chua duqc chu tr9ng dung muc; 

- M~ng luoi cua cac co sCi dao t~o. boi duC!ng cho 
d('li giang vien, giao vi en d9y nghe con mong, phan 
bo khong cfeu, chua dap ling dU<:JC yeu ci'lU ve phat trien 
d('li giang vien, giao vii'm d9y nghe; 

- Chvong trlnh dao t<:10 giao vien d<:~y nghe Ci cac 
sv ph<:Jm ki thu~t, khoa sv ph9m ki chva 

di'mh cho dao chuyen mon, dao 
man va ki nang 

hanh cua sinh vii'm sau khi tot chva dap ung 
M~t khac, chvong trlnh 

Vl,J sv ph<:~m d9y nghe cho 
hi~n nay din c6 slf c:tieu 

dao t<;~o, boi dv&ng; 
die chinh Sckh Ve dao t<:JO, tuyen dt,Jng, 

b6i duong doi voi giimg vien, giao vien d9y 
cac chinh sach ve dai ng¢, ton vinh ngvoi gii'mg 

vien, giiw vien d<:tY nghe gioi chva dong b('l, ch~m sua 
chva tlnh den tlnh chat thu cua d~y nghe, khong 

t<:~o dvqc life thuc day phat trien d('li ngu giang 
vien, giao vien nghe. Hi?n t<:~i, van chva co chfnh 
sach thu hut nhung ngvoi co chuyen mon ki thu~t gioi, 
co tay nghe cao, c6 kinh nghi~m va thlfc te sim xuat tro 
thanh giang vien, giao vien d<;~y nghe; 

- Cac chfnh sach va nguon life dau tu cho cong tac 
quy ho9ch, xay d!fng va trien d9i ngu gi<'mg vien, 
giao vien nghe nhat Ia cho boi dvong 
nang cao trlnh mQi 
vien d9y nghe con 
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Tu ket qua phan tfch, danh gia thvc trang ngu 
giimg vien, giao vien va trang quan If 
phat trien ngu giang vien, giao vien day nghe vung 
Bong bang song Cvu Long, doi chieu v6'i yeu diu thuc 
hi$n muc tieu: "Ph6t tril?n giao due, aao tao va day nghe 
vung Dong bang song Cuu long giai ao<;m 2017 2015 
nhGm tao bu&c ph6 nang cao chat luang gi6o due 
toan dii~n, a6p Ling nhu COLI nguon nhan !uc cho ph6t 
tri<?n kinh te xa hoi nhanh, ben vung .. . ", cho thay can 
xay dung vade xuat cac giai phap quan If trien 
ngu giang vien, giao vien cac trvong cao nghe 
vung 86ng bang song Cuu Long dap ling yeu cau dao 
tao nhan life, gop kinh te- xa hoi vung 
Bong bang song Cuu Long den nam 2015 phu hop, kha 
thi va hi$u qua. 
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The article has discussed the actual status of teacher/ 
lecturer development management in vocational cofleges 
Mekong River Delta region. In the article, the author has 
gone analyzed different issues surrounding teacher/ 
lecturer devefopment management in in vocational 
cof!eges Mekong River Delta region, incfuding: planning, 
recruitment and deployment, training, policy regime, 
testing and assessment From this analysis, key conclusions 
have been drawn regarding some points and 
limitations regarding the teacher/lecturer development 
management as well as causes underlying such limitations. 


