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THUC TRANG QUAN Li gm'n TRI€N B0I NGU au”ms VIEN, GIAO VIEN
TAI CAC TRUGNG CAO DANG NGHE VUNG DONG BANG SONG CUU LONG

1. Nhan thitc vé cdng tac quan li phat trién doi
ngl giang vién, gido vién day nghé

Chi thi 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu
Trung uong Dang va Quyét dinh 09/2005/QD-TTg ngay
11/01/2005 cla Thi tudng Chinh phd vé xay dung,
nang cao chat lugng nha giao va can bd quan li gido
duc giai doan 2005-2011 va Luat Day nghé 2006 cho
th8y dé dap Ung yéu cau d8i mai va phat trién day nghé
dat muc tiéu dé ra dén ndm 2010, cdng tac quan li phat
trién doi ngll giang vién day nghé da dugc quan tam tir
cac ¢ap quan li trung uong, dia phudng va cac trudng.
Qua do, gop phan thuc hién 16t cac dé an thanh 1ap cac
trudng cao dang nghé da dugc tham dinh, phé duyét,
Sy hinh thanh 13 trudng cao dang nghé ving Dong
bang s6ng Clu long (trong d6 ¢6 4 ¢o sd tu thuc) cling
gan lién vdi su quan li phat trién d6i ngd gidng vién
day nghé tai cac trudng cao dang nghé trong giai doan
2006 - 2010. NAi dung bai viét nay sé& dé cap tdi thuc
trang quan |i phat trién ddi ngl gidng vién, gido vién
tai cac trudng cao dang nghé ving Péng Bing song
Citu Long qua viéc danh gia cac cong tac quan li duogc
trinh bay dudi day:

2. Quy hoach phat trién doi ngd gidng vién, gido
vién day nghé

Qua diéu tra, khdo sat, cong tac quy hoach phat
trién d6i ngll gidng vién, gido vién day nghé & cac truding
déu gén vai dinh hudng, ké hoach phat trién nha trudng
trong ting giai doan, cu thé la gn vdi dé an nang cap
thanh lap truding cao déng nghé, trong do6 xay dung doi
ngl can b, gidng vién, gido vién day nghé I3 mot trong
nhing yéu t6 quyét dinh dé an dugc phé duyet.

Muc tiéu cda cdng tac quy hoach & cac trudng la
tuyén dung dao tao, boi dudng chudn héatrinh dé chuyén
mén cho gidng vién, gido vién day nghé dat trinh d6 cao
déng, dai hoc, sau dai hoc, thy diéu kién tiing trudng ma
¢6 cac ndi dung va gidi phap thuc hién khac nhau.

Mot 56 diém tich cuc clia cdng tac quy hoach:

- Nha trudng da chd dong phat huy dugc stic manh
tap thé trong xay dung k& hoach phat trién doi ngd
gidng vién, gido vién day nghé, tranh thu ngudn kinh
phi tir du an va dia phuong, sdp x&p quy thdi gian dé goi
ngl gidng vién, gido vién day nghé tham gia béi dudng
chuyén mén, nghiép vy;

- Cac trudng tép trung chi dong hudng vao cac noi
dung boi dudng chuyén maon ki thuat, phuong phap day
hoc, xay dung va phat trién chuong trinh dao tao nén
trinh d¢ cha déi ngl gidng vién, gido vién day nghé dugc
nang lén 1o rét. Tai cac trudng cd tham gia dy an trung
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uong da xay dung dugc mot sé“gido vién hat nhan” & cac
khoa, b6 mén nghé.

Mot s& han ché cla cong tac quy hoach:

- Nh& trudng bi déng theo ké hoach té chuc cac lép
boi dudng chuyén mén, nghiép vu tf trung uong, tU dy
an, cac bd phan chuyén mon gap kho khan trong viéc sap
x&p nhéan sy di boi dudng va ké hoach daoc tao cla trudng;

- Chat lugng mat sé Idp bdi dubng chua t6t, dac
biét la moét s6 1dp boi dudng chuyén mén ki thuat chua
chudn bj t6t vé chuyén mon va thdi gian;

- Mot s6 trudng chua <6 k€ hoach cu thé khai thac
phét trién nguédn ndi luc nha trudng trong nghién ctiu khoa
hoc va nang kha nang ty boi duéng cla doi ngii gido vién;

3. Tuyén dung va st dung giang vién, gido vién
day nghé

Qua diéu tra kho sat thyc t& cho thay, cong tac tuyén
dung va st dung gidng vién, gido vién day nghé tai cac
trudng cao dang nghé cé nhitng diém tich cuc nhu sau:

- Cc trudng da ting budc quan tdm tuyén dung
va s dung gidng vién, gido vién day nghé dung chudn
trinh d6 dao tao, chuyén mon, nghiép vu su pham day
nghé, co trudng xem xét két qua hoc tap va diéu kién
trién vong phat trién nghé nghiép trong thoi gian tai.
Déc biét, ¢é truong xay dung va thuc hién quy trinh
tuyén dung va st dung gido vién trén tinh than trach
nhiém, dan chi, céng khai va hiéu qua;

- $6 lugng gidng vién dugc tuyén dung da phan 13
luc lugng tré, qua trudng I6p dao tao, ¢é nhiing thuén lgi
hon so vai s6 gidng vién day nghé trudc day vé diéu kién
hoc tAp nang cao trinh d6 trén chudn,

Mot s6 han ché cla cong tac quan li tuyén dung va
st dung trong thai gian qua la:

- Cac rusng phan nao bj ddng vé diéu kién tuyén
dung gidng vién, gido vién day nghé: khéng dugc co
thém bién ché du phong chuén bi cho s6 gigo vién sap
nghi huu va thay thé cho cac gido vién tham gia dao tao,
boi dudng chuyén mdn nghiép vy (déc bigt la cac truong
¢6 tham gia dy én) nén ting lGc cé bi hut hang, tuyén
dung mang tinh chat thai vy, chua cé ké hoach dai hoi;

- Cac trudng déu gdp khé khan, khé tuyén dung
ngudi gidi vé lam giadng vién, gido vién day nghé do thuc
té luong khdi diém cla gidng vién, gido vién day nghé
thdp hon cdc doanh nghiép trd thu nhdp nén lugng
gidng vién, gido vién day nghé 1t nghiép kha gidi da
phan khoéng vé cac trudng day nghé. Mat khac, gidng
vién, gigo vién <6 trinh d6 thac si vé trudng clng dugc
x&p ngach nhu céc giang vién 16t nghiép dai hoc, do do
nay sinh thac mac so sanh.
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4, Dao tao va béi dudng gidng vién, gido vién
day nghé

Qua diéu tra khdo sat, cac trudng cao dang nghé
vung Péng bang séng Clu long déu quan tam dau tu
cho cong tac dao tao, bdi dudng giadng vién, gido vién
day nghé nham dap Gng yéu cdu phat trién nang cdp
nha trudng, tdp trung & cac linh vyc sau;

- Pao tao: nham chudn hoa va nang chun (trinh do
sau dai hoc), dao tao lai véi nganh nghé pht hgp d6i vai
s gidng vién, gido vién mudn tiép tuc gan bé vdi trudng
va ¢ kha néng phat trién chuyén mén phu hop véi diéu
kién phat trién ca trudng;

- B&i dudng: Céac truding tranh tha nhiéu nguén
kinh phi, tao diéu kién dé giang vién, gido vién trudng
tham gia theo tling ndi dung: nghiép vu su pham, kién
thic, ki nang chuyén mon, ting dung tin hoc, ngoai ngd,
tri thic chinh tri - x& hoi, phéap luat, kién thuc quan li dao
tao nghé, quan li nha nudc.

Diéu tra, khao st thuc tién 3 nam (2009 - 2011) cho
théy: Cac truong da t8 chic 54 lugt hoc tap chinh triva
9 lugt bdi dudng phuong phap nghién clu khoa hoc
cho cén bd gidng vién trudng, gdi di bdi dudng Ii thuyét
chuyén médn 82 lugt, ki ndng nghé 274 lugt, nghiép vu su
pham 138 luot, tin hoc 31 lugt, ngoai ngl 27 lugt va 40
lugt véi cac ndi dung khac.

Cac ndi dung dao tao, bdi dudng da mang lai hiéu
qua kha tot doi véi ddi ngll giang vién, gido vién day
nghé vé nhén thuc va trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu, thé hién su nd luc, trach nhiém va c6 ké hoach cla
can bd quén Ii nha trudng dsi vdi cdng tac dao tao, boi
dudng gidng vién, gido vién day nghé.

Tuy nhién, thuc tién clng chi ra nhiing han ché, bat
cap trong cong tac quan li dao tao, bdi dudng la do kinh
phi han ché (cac truong déu hudng ngén sach dau tu &
cac dia phuang). Do d6, da phan cac lugt giai quyét cho
gidng vién, giado vién day nghé di dao tao, boi dudng 1a
tranh thi kinh phi ca tinh, thanh phé hodc trung uong,
trudng hé trg chi phi thudng xuyén nén thudng bi dong
vé thai gian va ¢dng tac sdp x&p nhan su. Noi dung boi
dudng clia mdt s6 1op chua that sy chat lugng nhumong
dagi cda doi ngll giang vién, giao vién day nghé,

5. Thuc hién ché& d9 chinh sach trong quan li phat
trién déi ngl giang vién, gido vién day nghé

Viéc quan li thuc hién ché d6 chinh sach trong quan
li phat trién d6i ngl gidng vién, gido vién day nghé cac
trudng thé hién & cac ndi dung sau:

- Gidi quyét day du cac ché do vé luong, phu cép
cho giadng vién, gido vién day nghé theo quy dinh, céc
chi phi hé trg d6i vai gidng vién, gido vién day nghé
tham gia dao tao béi dudng theo ké hoach;

- Tao diéu kién vé thai gian d€ giang vién, gigo vién
day nghé tham gia cac ldp dao tao chudn hoa, cac I6p
béi dudng;

- Tranh th{ cac ngudn kinh phi trung uong va dia
phugng dé dua gidng vién, gido vién day nghé cla
trudng tham gia dao tao va béi dudng.

Tuy nhién trong thuc té, viéc quan li thuc hién ché
d6 chinh sach phat trién doi ngl gidng vién, gido vién
day nghé con nhiing han ché sau:

- Céc dinh muc chiphi hé trg cho gidng vién, gido
vién day nghé di dao tao, bdi dudng thudng 6 phan lac
hau hon so vdi thai gig; i

- Tiéu chuan chiic danh I3 co s& dé thyc hién cong
tac dao tao, boi dudng giang vién, giao vién day nghé,
Luat Day nghé quy dinh ¢é 3 c8p trinh d6 dao tao nhung
tiéu chudn chic danh thi chua ¢4, dac biet d6i vdi sé
gidng vién, gido vién day nghé tham gia dao tao nang
chuén (thac si) khi t6t nghigép vé thi chuin chlc danh
van khéng ddi, ché dé dinh muc lao dong, phu cép gid
day van khéng thay d8i nén thiéu stic ¢é vii, ddng vién
d6ingli gidng vién, gido vién day nghé hoc tap ndng cao
trinh do.

6. Kiém tra, danh gia viéc phat rién d5i ngi
giang vién, gido vién day nghé

Thyc té& chi rd, cac trudng td chirc t6t ndi dung nay
thi sé gitp hiéu trudng kip thoi diéu chinh hoat dong
theo hudng dat muc tiéu dé ra cla k& hoach phat trién
ddi ngll gidng vién, gido vién day nghé, nang cao dudgc
y thic trach nhiém clia can bd quan Ii va déi ngll giang
vién, gidgo vién day nghé, phat huy dugc tinh khach
quan, cdng khai, dan ch(, cong bang trong nha trudng.

Céc truding can hudng 1di viec tang cuding cong tac
kiém tra, danh gia phat trién d6i ngll gidng vién, gido
vién day nghé bang cach can ¢l vao ké hoach phat trién
doi ngl giang vién, gido vién day nghé dé t8 chiic kiém
tra cac khoa, bd mdn va gidng vién, gido vién day nghé
theo hinh thic dinh ki hay dot xudt, dong thdi can xay
dung quy ché kiém tra, danh gia déi ngQ gidng vién, gido
vién day nghé theo tirng ndi dung, bang nhiéu phuong
phap dé co thé danh gia khach quan doi ngli gidng vién,
gigo vién day nghé va cong tac quan li phat trién dai ngi
gidng vién, gido vién day nghé,

7. Nhéan xét chung vé viéc quan li phat trién doi
ngi giang vién, gido vién day nghé

7.1. Mét sé di€m tich cuc trong viéc quan Ii phdt
trién d6i ngii gidng vién, gido vién day nghé

- Cac dia phudng trong ving déu cd quan tam xay
dung quy hoach phat trién doi ngli giadng vién, gido vién
day nghé gan vdi quy hoach phat trién cac cd 59 day
nghé trong d6 ¢ truding cao dang nghé, gop phan dao
tao nguén nhan luc lao dong san xudt truc tiép. Sy hinh
thanh 13 trudng cao dang nghé ving Déng bang séng
Clru fong t ndm 2006 dén nay (trong d6 ¢é 4 trudng
thuc), v&i su phat trién déi ngl giang vién day nghé @
cac trudng cao déng nghé trong 3 nam hoc 2008 - 2009
dén ndm 2010 - 2011 tdng ti 535 giang vién, gido vién
lén 985 giang vién, gido vién la mot nd luc 19n cla cac
dia phuong, cac trudng;

- Can bo quan li & cac trudng cao dang nghé <o
dudc nang cao vé y thic trach nhiém trong xdy dung
guy hoach phat trién déi ngl gidng vién, gido vién cla
trudng dap Gng yéu cau phat trién quy mo dao tao,
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chudn hoa d6i ngl gidng vién, gido vién, thuc hién tét
ché d6 chinh sach ddi vdi gidng vién, gido vién trong
tuyén dung, dao tao, béi dudng, tranh thi cic nguén
kinh phi ti trung uong, dia phuong cho cong tac dao
tao, boi dudng giang vién.

7.2.Mét s6 han ché bat cdp trong viée quan liphdt
trién déi ngid gidng vién, gido vién day nghé

- Mét s& dia phuong, trudng con bi déng trong
cong tac quan li phat trién doi ngh gidng vién, gido vién
day nghé, chua cé k& hoach kiém tra, danh gia thuc hién,
chura phat huy hét ndi luc clia trudng trong xay dung va
phat trién doi ngl gidng vién, gido vién day nghé;

- Chua ¢6 giadi phap t8t dé tuyén dung dugc ngudi
gidi vé lam gidng vién, gido vién day nghé;

- Cdng tac quan lidao tao, boi duding doi ngl gidng
vién, gido vién day nghé can hudng tdi nang chuin,
nang kha nang tiép can va hoi nhap qudc 16 va khu vuc,

7.3. Nguyén nhdn cha nhiing han ché bédt cap

- Cac cap quan li chua quan tam ddng muic dén
¢dng tac quy hoach va phat trién doi ngd gidng vién,
giao vién day nghé. Nhiéu dia phuong trong ving chua
tich cue, chi ddng trong chi dao xay dung quy hoach, ké
hoacl: phat trién day nghé gan voi phat trién kinh € - xa
héi trong dd ¢o phat trién doi ngd gidng vién, gido vién
day nghé;

- Cong tac boi dudng nang cao nang luc thuc hién
va dac biét 1a nng cao trinh dd ki ndng nghé cho giang
vién, gido vién day nghé chua dugce chi trong dang muec;

- Mang ludi ca céc ¢o sd dao tao, boi dudng cho
doi ngl gidng vién, gido vién day nghé con mong, phan
bé khéng déu, chua dap ung dugc yéu cdu vé phat trién
d6i ngii gidng vién, gido vién day nghé;

- Chuang trinh dao tao gido vién day nghé & cac
trudng su pham ki thuat, khoa su pham ki thuat chua
hop li (thai gian danh cho dao tao chuyén mén, dao tao
ki ndng nghé con it) nén trinh dé chuyén mon va ki nang
thuc hanh cha sinh vién sau khi t6t nghiép chua dap dng
dugc yéu cau cla dao tao nghé. Mat khac, chuong trinh
dao tao, béi dudng nghiép vu su pham day nghé cho
giang vién, gido vién day nghé hién nay cén cé sy diéu
chinh hap i vé thai gian, néi dung dao tao, bdi dudng;

- Hé théng cac chinh sach vé dao tao, tuyén dung,
st dung, bdi dung déi vdi gidng vién, gido vién day
nghé, cac chinh sdch vé dai ngg, tén vinh ngudi giang
vién, gido vién day nghé gidi chua dong b, cham sua
ddi, chua tinh dén tinh chit dac thu cia day nghé, khéng
tao dugc dong luc thic ddy phat trién doi ngl gidng
vién, gido vién day nghé. Hién tai, van chua c6 chinh
sach thu hat nhithg ngudi <d chuyén maén ki thuét gidi,
0 tay nghé cao, ¢6 kinh nghiém va thuc t€ san xuat rg
thanh giang vién, gido vién day nghé;

- Cac chinh séch va nguén lyc dau tu cho cdng tac
quy hoach, xay dung va phat trién déi ngl giang vién,
gido vién day nghé nhét la nguén luc cho béi dudng
nang cao trinh do moi mat cta déi ngl gidng vién, gido
vién day nghé con han ché.
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Kétluadn

TU két qua phan tich, danh gia thuc trang doi ngd
gidng vién, gido vién day nghé va thuc trang quan i
phat trién doi ngl gidng vién, gido vién day nghé ving
Déng bang sdng Clru Long, d0i chiéu vai yéu cau thuc
hién muc tiéu: “Phdt trién gido duc, dao tao va day nghé
viing Péng bdng séng Ciu long giai doan 2011 - 2015
nhdm tao budc dér phd néng cao chdt lugng gido duc
toan dién, ddp ung nhu cdu ngudn nhén luc cho phdt
trién kinh t€ - xa héi nhanh, bén vitng...”, cho thay can
x8y dung va dé xudt cac gidi phap quan li phat trién déi
ngll gidng vién, gido vién cac trudng cao dang nghé
viing §éng bang song Clru Long dap dng yéu cau dao
tao nhan luc, gop phan phat trién kinh t& - xa hoi ving
Déng béng séng Cru Long dén nam 2015 phl hgp, kha
thiva hiéu qua.
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SUMMARY

The article has discussed the actual status of teacher/
lecturer development management in vocational colleges
Mekong River Delta region. In the article, the author has
gone analyzed different issues surrounding teacher/
lecturer development management in in vocational
colleges Mekong River Delta region, including: planning,
recruitment and deployment, training, policy regime,
testing and assessment. From this analysis, key conclusions
have been drawn regarding some positive points and
limitations regarding the teacher/lecturer development
management as well as causes underlying such limitations.




