Khoa hoc Giao duc

CHINH SACH CUA CHINH gHﬂ‘Bﬁl VOl GIAO VIEN PHO THONG -
VAN BE VA THACH THUC

ué6c ta hién ¢6 1.087.880 nha gido dang hanh

nghé, trong dé6 s6 gido vién day tai cac trudng
phd thong la 803.280 ngudi, chiém 73,84% t6ng s6
nha gido duong chuc clia ca nudc. Nhin nhan mot
cach khai quat, c6 thé néi, cdc nha gido Viet Nam da
gop phan quan trong vao cdng cudc phat trién va
duy tri mot hé théng gido duc cé quy méd kha 16n
(tdng s6 ngudi hoc chi€ém 1/4 dan sé, riéng s6 hoc
sinh ph6 théng da x8p xi 20 triéu em). Tuy nhién, do
diéu kién kinh t& xa hoi (KTXH) con nhiéu khd khan
(dat nudc dang phat trién, thu nhap binh quan dau
ngudi thap, muic séng ctia mot phan déng dan cu
hién van & dudi ngudng trung binh), cho nén tang
I6p gido chiic con nhiéu han ché ma chinh nhiing
mdt han ché d6 lai thudng dugc xem 13 nguyén
nhan quan trong dan dén tinh trang yéu kém, bat
cap cla gido duc phé théng, cling nhu clia ca hé
théng gido. dyc (HTGD). Bai viét nay, ching tdi
xin tdp trung nhan dién va phén tich cdc vdn dé
va thdch thic do tdc dong ctia diéu kién KTXH trong
viéc phdt trién d6i nga gido vién phé théng. Cu thé
la nhiing van dé va théach thic ma nganh Gido duc
phai d&i mat, bao gém: a/ Tao dong luc cho doi ng
gido vién; b/ Nang cao néng luc clia déi ngii gido
vién; ¢/ Phat huy dan chii trong tang I6p gido chi;
d/ Nang cao vi thé ciia nha gido trong xa héi.

1. Vé van dé dong luc cha gido vién phé
théng - Tién luong, phu cap va ché dé khen
thuéng

-Dong luc d6i véi gido vién phé théng duge dé
cap & day la cdc nhan t6 thic ddy ca nhan nha gido
trong thuc hién nghé nghiép clia minh va phén
quan trong trong d6, cdc nhédn t6 lam cho d6i ngl
gi4o vién phé théng phdt trién vé s6 luong va chét
lugng'. Cac nhan t6 tao ra dong luc d6i véi con
ngudi (n6i chung), va ca nhan nha gido (néi riéng),
6 thit [a vt chat/ vat thé (nhu com, 4o, gao, tién...
nham dap Ung céc nhu cdu ton tai/ duy tri cudc
séng clia ¢4 nhan va gia dinh) va c6 thit khéng 1a

(*} Nguyén Chanh Van phong B6 GD&DT.

1. Tu dién tiéng Viét, Vien Ngon nglr hoc, 1994, NXB Gido
Duc va Trung tam Tu dién hoc: ddng luc ¢6 hai hghia, nghia
thi 2: “Cai thic d8y, Iam cho phat trién”,
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vat chét/ vat thé (nhu tinh cdm, su trong thi... nhdm
dap ting nhu cau vé quan hé gitta ¢4 nhan va cong

“d6ng/ xa hoi). Nha tam I hoc Maslow d4 dua ra mot

céch hinh dung vé nhu cau clia con ngudi nhu 1a
mot hé théng c6 nam cép, & cac cap doé thap gébm
nhiing nhu cau o ban (trong d6 ¢ nhu cau duy
tri cudc song) va 6ng cho rang chi khi cac nhu cau
cd ban dugc dap Ung thi méi ¢6 thé ndi dén cac
nhu cau bac cao, tuc la cdc nhu cau dem lai suthda
man thuc su trong cong viéc? Biéu nay, cling nhu
g nudc ta, ngudi xua da day: “Cé thuc méi vuc dugc
dao”.

- Coi trong téc dong cua loi ich vat chat déi voi
hoat dong nghé nghiép clia nha gido, Ngiii quyét
TW 2 (khoa 8) da yéu cau “Ludng gido vién duogc
xép cao nhat trong hé théng thang bac luong hanh
chinh su nghiép va ¢ thém ché dé phu cip tay
theo tinh chat cong viéc, theo viing do Chinh phu
quy dinh”? DE thé ché hoa, Luit Gido duc da quy
dinh tai Diéu 81," Nha gido dugc huéng tién luong,
phu cdp uu déi theo nghé, phu cdp thdm nién va cdc
phu cdp khdc” theo quy dinh clia Chinh phii. G day,
theo Biéu 82 clia dao luat nay, cac phu cdp khac

2. Abraham Maslow (1908-1970) |14 nha tam Ii hoc ngudi
M. Theo &ng, nhu cdu cla con ngudi co thé xép nhu mot
kim ty thép 5 tdng trong do 4 nhu cau dau tién, tir ting thap
[én tdng cao, la: nhu ciu sinh If (nhu hd hép, &n udng, tam
rtfa, nght ngai...), nhu ciu an toan (vé.ca thé, viéc lam, thu
nhap, gia dinh, tai san ..), nhu cau s& hiu va tinh cdm (nhu
tinh ban be, tinh gia dinh, tinh yéu..), nhu cau ton trong (tu
trong, niém-tin, thanh dat, su tén trong cla ngudi khac ).
B&n nhu cdu nay dugc xem 12 co ban/ cd s, néu khéng dudc
dap Ung thi cd nhén sé lo 1ang, cang thing. Maslow goi 4 nhu
céu vita ké 12 “cac nhu cdu do thiéu thén” (deficiency- needs
hay d-needs). Con nhu ¢8u th(t 5 13 nhu ciu tw khdng dinh/
tw hodn thién (nhu nhu céu x(r thé theo dao li, nhu cdu sdng
tao, nhu cau gidi quyét van dé, nhu cu chap nhan sy that...).
Pay [a nhing nhucau cao nhat, Maslow goi Ia B-needs (be-
ing- needs) ma dé mé ta nhan t6 thic diy hanh dong dap
tng nhu cdu nay, ong dat ra thuat nglt metamotivation
(tam dich la siéu dong luc) - hittp://en.wikipedia.org/wiki/
Maslow%27s _hierarchy of needs

3. Mt s6 van kién cta Dang Cong san Viét Nam vé cong

tac khoa gido, Tép v& GD&DT, NXB Chinh tri quéc gia, tr. 475.
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bao gém phu c&p cho gido vién day cac trudng ndi
trd, ban tra va du bi dai hoc danh cho con em nguai
dan toc thiéu s6, phu cép cho gido vién cac trudng
nang khi€u vé khoa hoc, nghé thuat, thé duc-thé
thao va cac trudng danh cho tré em khuyét tat ....
Ngoai ra, gido vién day & nhiing vung KTXH dac
biét khd khan (nhu vung nui, hai dao, viing cach
xa cac truc 16 giao thong con dugc hudng phu cap
khu vuc va dugc chinh quyén dia phuong tao diéu
kién vé chd 6.

- Nhiing quy dinh clia Luét Gido duc vé luong
va phu cap déi véi gido vién dugc thé hién cu thé
trong cac Nghi dinh cia Chinh pht lién quan dén
tién luong va phu cap clia cdng chtic, vién chiic
trong dé ¢é quy dinh riéng thang bang luong cho
gido vién. Theo cac quy dinh nay, gido vién méi cap
(ti€u hoc, trung hoc co s& (THCS) hoic trung hoc
phé théng (THPT) dugc hudng luang theo ngach
(gido vién , gido vién chinh, gido vién cap cao), mbi
ngach lai gém c6 mét s6 bac (bac 1, bdc 2, bac 3..).
Tién luong cu thé dng véi méi bac dugc tinh can
ct vao tién luong co ban - don vi chung cho tat ca
cac loai cong chic, vién chic ctia Chinh phil. DE cai
thién muc song cho nhiing ngudi hudng lucng tir
ngan sach nha nudc, hodc cling cé trudng hap, dé
* d6i pho vdi tinh trang lam phat/ mét gia clia déng
noité, cd mot vai ndm Chinh pht lai nang luong
o ban, tir dé tat ca cac bac luong va phu cdp cda
gido vién (cling nhu clia cdng chic, vién chic cac
nganh nghé khac) vén dugc tinh theo luong co
ban déu dugc nang 1én. Van dé con chua dugc giai
quyét chinh 1a & ché nhiing quy dinh cta Chinh
phti chua thé hién dugc y dinh “Luong gido vién
dugc xép cao nhdt trong hé théng thang béc luong

hanh chinh sunghiép” nhu da néu trong Nghi quyét .

TW2 (khéa 8) nam 1996.

- Can ghi nhan rang nhiing quy dinh vé luong
va phu cap dugc quy dinh nham thuc hién y dinh
cai thién muic séng clia gido vién, song trén thuc té,
thu nhap cla gido vién tr luong va phu cap nhin
chung la thap. K&t qua khdo sat nam 2010 & 27
trudng thudc 5 tinh/ thanh phé vé thu nhép (luong
va phu cap theo luong) cho thay, gido vién tré mdi
ra trudng: khoang 2 triéu dong/ thang; gido vién co
tham nién trén duéi 10 ndm: khoang 3 triéu déng/

thang* Trong khi muc luong (tinh theo GDP) cla
gido vién tiéu hoc, THCS va THPT & mét nudc thu
nhap trung binh 1a 1,84 - 2,04 - 2,49 thi & nuéc ta
(n@m 2005) 121,50 - 1,55 - 1,60.° K&t qua clia mdt vai
cudc nghién cliu/ khao sat 3 mot s6 dia phuong, thu
nhap tU luong va phu cap theo quy dinh khéng du
trang trai cac khoan chi nhat thiét phai thuc hién dé
bao dam muc séng trung binh clia gido vién va gia
dinh. Tinh trang nay dan dén mét bd phan khéng
nhd nha gido phai day thém & trudng tu hodc kém
cap hoc sinh ngoai gi¢ day tai trudng hoac khong
it gido vién phai lam cong viéc khac ngoai nghé
nghiép ctia minh dé ting thém thu nhap. Bén canh
d6, cing véi su phét trién KTXH, nhiéu nganh nghé
mai xuat hién, trong d6 c6 khong it cong viéc dem
lai thu nhap cao han viéc day hoc da thu hat cac
nha gido khién mét s6 nha gido chuyén nghé con
trong s6 nhiing nha gido dang diing 16p thi c6 mot
b6 phan dang ké khong man ma vai nghé nghiép.
Trong cubc diéu tra ngau nhién vdi 526 gido vién,
40,9% giao vién ti€u hoc; 59,0% gido vién THCS;
52,4% gido vién THPT khéng mudn lam nghé day
hoc néu dugc phép chon lai nghé nghiép. Trong
nhimg kién nghi vé giai phap, bén canh viéc dé
nghi tdng luong ma xem ra khé dugce cap c6 thdm
quyén chap nhan, con c6 dé nghi ting dinh muc
giG day clia gido vién dé trén co s do tang luong.
Dé xuat nay can cii vao két qua so sanh gilia s6 gidy
day theo quy dinh clia gido vién nudc ta vdi gido
vién mét s6 nudc khac. Cu thé, s6 gid 1én I6p cla
gido vién nudc ta, & tiéu hoc 13 851 tiét/nam, &
THCS 12 665 tiét/nam, G THPT la 595 tiét/nam; trong
khi s6 git 1én l6p clia gido vién tai nudc ta ¢ thu
nhap trung binh la 868 tiét/ndm & ti€u hoc, 848
tiét/nam G THCS, 860 tiét/nam GTHPT. Nhung xem
xét dé nghi nay cling can tinh dén tinh trang thuc
t€ 1a & nudc ta, ngoai gits 1én 16p, gido vién budc
phai tham gia rét nhiéu hoat déng theo quy dinh.
Cubc diéu tra ndm 2010 cho thdy, gido vién ¢6 10
dau viéc va thdi gian lao déng su pham cla gido
vién & tiéu hoc la 62,95 gid/tuén, & THCS la 68,82

4, PGS.TS Vi Trong Ry, Thuc trang lao d6ng su pham ctia
gido vién phé théng hién nay, Tham luan tai Héi thao do Quy
HBva PT Viét Nam t6 chic ngay 10/3/2011.

5.7SKH.Pham D& Nhat Tién, Déng luc gido vién phé théng
dudi géc nhin so sanh, Tham ludn tai Hoi thdo do Quy HB va
PT Viét Nam t6 chiic ngay 10/3/2011.

6. PGS.TS Vi Trong Ry, Tai liéu da dan.

7.TSKH.Pham D6 Nhat Tién, tai liéu da dan
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git/tuan, & THPT 1a 72,48 gid/tuan trong khi quy
dinh vé s6 gio lao déng clia cong chic, vién chiic
1a 40 gi/tuan 8

- D8i vai cac nudc phat trién, noi ngudi dan co
thu nhap cao, tién luong va cac loi ich vat chat khac
khong gilr vai trd quyét dinh trong viéc gia tang
hay gidm thiu dong luc lam viéc clia gido vién so
véi cac tac déng c6 gia tri dong vién vé mat tinh
than. Nhung d6i v&i mét nudc ngheo nhu nudc
ta, tién luang va cac Igi ich vat chat 1a nhéan t6 thic
day quan trong trong nghé nghiép doi véi dai da
s6 gido vién. Tinh trang thu nhap thdp, phai lam
thém ngoai cong viéc day hoc & trudng dang giam
thiéu hiéu qua/ chat lugng gidng day dong thoi
giam thiéu déng luc lam viéc clia nha gido. Day
ctng la yéu t8 dang ké khién cho nghé day hoc trd
thanh kém hap trudc gidi tré, nhat la d6i véi nhiing
ngudi dat két qua hoc tap t6t, khi ho lua chon nghé
nghiép. Ay 1a chua ké, viéc day thém cla gido vién
c6 nhiéu kha ndng dan dén tinh trang hoc sinh bi
ép budc (v6 hinh) phai tham gia va chi tra hoc phi
cho céc budi hoc ngoai thai khoa bi€u chinh thc.
Theo quan diém cta T6 chdc Minh bach Quéc té
(Transparency International - Tl) ma nhiéu nha
hoach dinh chinh sach Ging hé thi viéc day thém dé
thu tién ctia hoc sinh ¢ thé x&p vao hanh vi tham
nhiing va gido duc, theo danh gia ctia to chiic nay,
la mét trong nhiing linh vuc ¢6 rat nhiéu nguy co
tham nhiing. Cac o quan quan li gido duc, ké ca
cdc nha lanh dao cac cdp, khéng thé khong luu y va
tim gidi phap déi vai van dé nay néu thuc su quan
tam dén su phat trién gido duc va mong mudn dat
nudc cd moét nén gido duc lanh manh.

- Bén canh dong luc do viéc nang cao muc thu
nhap tUr tién fuong va phu cap, Nha nudc hién da
¢6 cac hinh thdc suy ton/ ghi nhan cong lao ctia
nhiing nha gido nhu tang cac danh hiéu Nha giao
Nhan dan, Nha gido Uu t0 va thudng huan huy
chuang cho nhiing gido vién ¢é nhiéu cdng hién
trong su nghiép gido duc. Muc dich cla viéc nay la
nham dap Ung nhu cau tinh than ctia nha giao (tu
khang dinh va dugc ton trong). Tiéc la trong qua
trinh thuc hién, ti 1é nhiing gido vién khong dam
nhiém céng viéc quan li con chiém ti lé rat nho, mat
khac viéc binh xét va cong nhan thanh tich cla cac
nha gido con bi han ché vé tinh minh bach nén tac

8. PGS.TS Vi Trong Ry, Thuc trang lao ddng su pham cda
gido vién phé thong hién nay, Tham luan tai Hoithdo do Quy
HB va PTViét Nam 18 chdc ngay 10/3/2011:
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dung tao dong luc cho déi ngl gido vién clia viéc
nay khoéngcao:

- Ngoai viéc dai ngd vé vat chat va su suy ton doi
V@i cac nha gido ¢6 cong nhunéu & trén, cung cach
quén tri nha trudng va thai do trong thi ctia cac cap
quanliciingla dongluc quan trong d6ivéinha gido.
Theo t6 chic VSO (Voluntary Service Overseas),
“Péi véi gido vién, cac van dé lién quan dén quan
li, minh bach, céng bang cling quan trong khong
kém van dé tién luong. Bong luc cliaho cling phu

“thudc khong kém vao chét lugng méi quan hé gilta

ho v&i can bd quan i cap trudng, cap so... Tuy nhién,
(& nhiing nudc dang phat trién) gido vién thuong la
nan nhan ctia mét hé théng quan I quan liéy, thi€u
minh bach, khéng hiéu qua & ca cap cht quan 1an
céap trudng. Ho thudng bi tra luong cham, tham chi
bi cat phu cap khi ¢6 nhing kho khan vé ngan sach
dia phuong, (ma ho thudng) kho tiép can thong tin
can thiét ngay ca khi cong tac quan Ii da duogc phan
cdp...” Nhiing hién tugng dugc VSO néu ra hoan
toan khéng xa la doi véi nhiing gi chuing ta ching
kién ngay trén dat nudc ta, tiéc la khisoan thao cdc
béo cao chinh thic cac tac gid chua quan tam thoa
dang.

2. Vé van dé nang luc cta déi nga gido

vién - Bat cap trong dao tao, boi dudng va

tinh trang thiéu déng bé

- Néing luc ctia méi nha gido va ndng luc ca tdp
thé su'pham la hai nhan té quan trong trong nhing
nhan t& quyét dinh chat lugng/ hiéu qua clia hoat
déng gido duc. Vi chinh cudc séng cia nha gido
dugc xem la tdm guong cho hoc sinh noi theo nén
nang luc ca nha gido can dugc hiéu la kha nang
tac dong dén hoc sinh, nghia la khéng chi gém
kién thiic va ki ndng ma con ¢ thai do va hanh vi,
nhiing th dat dugc thong qua dao tao cing nhu
su tling trai trong cudc séng. Con ndng luc ctia tp
thé su pham, nghia téng hop nang luc clia tat ca
cac gido vién trong mot nha trudng cung vdi sy
déng bé vé ca cau va su phoi hop hanh dong giira
cac giao vién dé.

- Theo quy dinh tai Diéu 77 clia Luat Gido duc, dé
duoc tuyén dung, gido vién tiéu hoc phai c6 bang
trung cap su pham (12+2), gido vién THCS phai c6
bang cao dang su pham (12+3), con gido vien THPT
phai cé béng dai hoc su pham (12+4). Day la chuan
vé trinh d6 dugc dao tao cla gido vién. Bén canh

9. VSO, “What Makes Teachers Tick?”, London: 2002; trich lai
theo TSKH Pham 6 NhatTién, tai lieu da dan.
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do, B6 GD &BT con xdy dung hé thdng tiéu chi vé
chuan muc déi vai nha gido, xem dé la nhiting yéu
cau toi thiéu vé pham chat va nang luc ma méi nha
gido nhat thiét phai co.

- Trong qua trinh phat trién, nganh Gido duc
nudc ta da ting c6 nhiing giai doan bung né vé
quy md do nhu cau hoc tap cta tré em ting lén
mot cach dot bién, do do, cac nha hoach dinh
chinh sach gido duc budc phai thuc hién giai phap
dao tao gido vién cap téc vdi trinh d6 thap hon quy
dinh néu & trén, tiép d6 dé bao dam yéu cdu vé
chat luong, lai phai tién hanh dao tao b6 sung cho
nhiing gido vién dudi chudn dao tao trong sudt
mot thai gian dai. Tuy nhién, viéc dao tao b6 sung
dé chuén hoa theo phuong thic“visa lam vita hoc”
hoac"hoc tai chiic”do thiéu nghiém ngat trong viéc
t6 chiic thuc hién nén hiéu qua khéng cao, dan dén
6 do vénh kha 16n gitia théng ké dat chudn trong
cac bao cao chinh thic va thuc trang dang lo ngai
vé chat lugng gido vién qua cac két qua diéu tra.
Theo théng ké chinh thiic vé& ndm hoc 2008-2009
thi ti 1é gido vién dat chuén & tiéu hoc 12 98,58%; &
THCS 1a 97,41%; & THPT la 98,04%." Trong khi d6,
theo mot két qua diéu tra thuc té tién hanh trong
nam 2010, ti lé gido vién dat yéu ciu chat luong (
chir khéng phai la dat chuén) thap hon nhiéu, chi
khodng 60-80% (tuy theo cac viing khac nhau).”
Doéng thoi, rat dang lo ngai 13, ti 1é dat tiéu chi“co
y thic tu hoc, tu boi dudng” (ciing theo quy dinh
ctia chudn) lai rat thap (67,42% vdi gido vién tiéu
hoc; 57,42 véi gido vién trung hoc).”? Mt khac, viéc
thuc hién giai phédp tinh thé kiéu dao tao cap téc
va cling nhu cach quy dinh trinh d6 dao tac chudn
nhu hién hanh da lam han sdu mét quan niém
khéng dugc chinh xac: day cap thap chi can duoc
dao tao & trinh d6 thap. R6 rang, nhin vé lau dai,
rat can co sy diéu chinh theo hudng tién dan dén
ché muén dugc tuyén dung lam gido vién & trudng
phé théng, bat ké day cdp nao, Uing vién phai ¢6
trinh dé thap nhat la t6t nghiép dai hoc.

- C6 thé ndi, trong nhiing tr& ngai cla viéc
nang cao nang lyc d6i ngh gido vién phd théng
é{VEét Nam hién nay, tr& ngai I6n nhat la noi dung
va phuong phép dao tao clia cac trudng su pham

0. Dan theo TS Nguyén Tién Huing, trong bdo cao Danh
gia tinh hinh thuc hién chién lugc phat trién gido duc 2001-
2010 (trang 31) tai Hoi thio do Vién KHGD Viét Nam t6 chuc,
thang 10-2010.

. 11 PGSTS Tran Kiéu, Mot s6 vin dé vé thuc trang doi ngt
gldo vien nudc ta (qua khdo sdt ndm 2010), Tham fuén tai Hoi
thao do Quy HB va PT Viét Nam 16 chitc ngay 10/3/2011.

12, PGS.TS Tran Kiéu, tai liéu da dan.

chua dap Ung dugc nhimng doi hdi mdi vé nang luc
cla nha gido. Han ché néi bat cla trudng su pham
& nudc ta hién nay 1a sunhan manh thai qua vé kién
thiic b6 m6n ma gido sinh sé ddm nhan gidng day
sau khi ra trudng va chua coi trong diing muc cac
kién thiic va ki nang nghé nghiép, dic biét 13 viéc
phat trién nang luc lam viéc vdi tré em cling nhu
nang luc xt Ii cac tinh hudng su pham dua trén nén
tang vé tam li hoc va gido duc hoc. Trong khi d6,
viec t6 chuic thyc tap su pham van con so sai va gap
nhiéu khé khan. Nhimg mat han ché nhu vay khién
cho san pham dao tao clia cac trudng su pham kém
tinh chuyén nghiép va luén di sau nhimng déi thay
theo chiéu hudng tién bd & gido duc phé théng.
Vay ma, ké tir khi gianh lai doc lap vao nam 1945
dén nay, mac dui gido duc phé théng da trai qua ba
cudc cdi cach va hon 20 nam déi méi véi nhiéu 1an
thay déi vé chuong trinh va sach gido khoa, song
nha trudng su pham, nguén dao tao chd yéu vé
nhan luc cho hé théng gido duc phé théng chua
mot 1an cai cach.

- Ban vé nang luc clia cac tap thé su pham trong
truong phé thong Viét Nam, khéng thé khéng dé
cap dén tinh trang thi€u déng bé vé co ciu. Viéc
dao tao gido vién theo bé mon (mét mén & dai
hoc su pham, hai mén & cac truong cao dang va
trung cap su pham cliing véi cach quan I gido vién
khép kin trong tiing trudng khién cho phan 16n
cac truong, nhat 1a & cdp THCS va THPT roi vao tinh
trang vlfa thira vira thiéu gido vién. Nghia I3, cd mén
gido vién phai day qua nhiéu so véi téng s6 gid quy
dinh, c6 moén giao vién lai day qua it so vdi téng s6
gid quy dinh, thdm chi ¢é nhiéu trudng hop gido
vién phai dam nhiém gidng day ca nhing bd mén
ma ho khéng/ chua dugc dao tac nhu gido duc
cdng dan. Bén canh do, tinh trang thiéu gido vién
cac bé moén ngoai ngll, am nhac, nghé thuat tao
hinh, thé duc - thé thao kéo dai hang chuc ndm
van chua khac phuc dugc. Tinh trang thiéu/ thira

- gido vién cuc bd nhu vay da can trd khong nhé

dén viéc nang cao chét lugng cla ting truding phé
thong cling nhu toan b hé théng gido duc.

(Con nia)
SUMMARY

The article analyses the issues and challenges due
to the impacts of socio-economic conditions onto
the school teachers. These issues and challenges are:
1/ motivation of teachers; 2/ capacity improvement
for teachers; 3/ democracy among_teaching staff; 4/
improving the image of teachers in the society.
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