Khoa hoc Gide duc

NHU CAU Bl MG NOI DUNG CHUONG TRINH
BOI DUGNG HIEU TRUONG TRUONG PHO THONG

o DO THIET THACH

Trudng Cédn bd QLGD tai TP. HCM

Ngéy 01-11-1997, Bo truéng Bo6 GD&DT ra
quyét dinh s6 3481/GD-BT ban hanh
chuang trinh béi duing cho can bd va cong chic
nha nudc nganh GD-DT (goi tét la chudng trinh
3481) Hdn 10 nam qua, cac co sd boi du’dng
can bd quan If (CBQL) nganh GD-BT trén ca
nudc da boi dudng hiéu trudng trudng phé théng
theo ch\uong trinh nay. Chu’ong trinh 3481 da
gbp phan quan trong trong viéc boi dudng kién
thace, ki nang quan li nha trucng cho hiéu trudng
trudng pho thong trong thdi gian. qua. Tuy nhién,
toan cau héa va nhu’ng buéc tién vé cbng nghe
dang tac dong truc tiép va manh mé den glao
duc: Luat Giao duc nam 2005 c6 nhiéu diém méi
so voi Luat Giao duc nam 1998, viéc déi maéi
chuang trinh, sach glao khoa, viéc ban hanh
chuan nghé nghiép gido vién, chudn hiéu tru’dng

sap dugc ban hanh, v.v. 801 canh mdi dm hoi-

phai d8i méi nha tru‘dng déi méi cach quan liva
tir d6 d6i méi ndi dung chuong trinh bdi dudng
hiéu trudng trudng phé thong.

I- B&i canh méi - thay déi va thach thirc

1- Toan ‘ca‘u héa va nhing &nh hudng clia
no: Tac dong clia toan cau héa va nhiing budc
tién ve cong nghé da lam thay déi cach thirc ma
céc t6 chic tnen khai cac cdng viéc clia minh.
Nhiing thay d8i vé kinh t& va ki thua’( nay dang
tac dong truc ti€p dén hé théng gido duc vi suy
cho cung, tru’dng hoc du0c xem la co s& ban dau
cho sy phat trién nguén nhan luc. Bai vay, trudng
hoc phal bat kip nhiing thay d8i nhanh chéng
cha xa hoi dé khong tut hau.

Diéu db dan dén viéc hiéu trl.rdng khong chi
quan li theo chiic nang ma con phai quan li, lanh
dao thanh cong su thay déi. Lanh dao su’thay
doi 1a mot qua trinh lién quan dén viéc xay dung
cau ndi gilta tdm nhin va hanh déng.

Trén thuc t€, khap thé gi6i nudc nao ciing
déu nd luc cai cach hé thong gido duc, dao tao
de du’dng dau véi nhimg thir thach t6t hon clia

'mot thé gidi khéng bién gici”.

2- & nudc ta nhiéu quan diém mdi da dugc
thé ché& hoa trong Luat Giao duc 2005. Diéu 14
Luat Giao duc ghi ro: “Nha nudce..., thuc hién
phan cong, phan cép quan i glao duc, tang
cuclng quyén tu chd, tu chju trach nhiém cla co
sd gigo duc”.

Luét Giao duc 2005 thé hién rd réng réng,
trong giado duc, don vi quan li co ban 1a nha
tru’dng (quan I g/ao duc Iay nha trudng lam co
sd), cd ché quén li co ban 14 tu chu va tu chiu
trach nhiém. Chiing ta ciing ¥ thitc riing, co ché
va mdi trudng quan li van hanh phét ién kinh &
- x4 hoi hién nay ¢6 dac trung & chuyén phudng
thirc quan li chi dao tap trung sang giao quyén tu
chd va tu chiu trach nhiém clia don vi co s0; giao
cho nha trudng tu chl va hd trg ho khac véi chi
dao ho lam; dong thdi v6i nhitng chudn muc
chung chung ta ciing khuyen khich su da dang

3- Xa hoi ludn ludn blen d8i: Théng tin va tri
théc, nén kinh t& toan cau, nhiing nhu cau veé luc
lugng lao ddng va cong dan nang dong sang tao
dang &nh hudng manh mé dén nha trudng.

+ B6i canh day hoc thay déi: Céac tiéu chuén
mdéi, chu’dng trinh, sach gido khoa mdi dugc ban
hanh dé phu hop véi cac gia tri, phém chat moi
nham dap (ng nhu cau xa hoi. Nha truong phai
trd thanh noi dao tao ra nhu’ng hoc sinh ¢6 néng
I, nhing ngugdi c6 khé nang chu’ng t6 dugc sy
hleu biét cling nhu kién thirc, va ki nang.

Nang luc can thiét trong thé ki thit 21 doi hdi
phdi c6 tinh thich nghi, su linh hoat, su say mé
hoc tap, ki néng hcp tac va ki nang glao ti€p.
D|eu dé doi hdi pha| nhdn manh dén nhing
phdm chét, nhitng gia tri méi nhu sang tao, dam
nghi dam 1am, tinh chiu trach nhiém; sy ton trong
Ian nhau; lam viéc ddng doi. Xu huéng day hoc
chu trong vao ngudi day, viéc danh gia cha yéu
tap trung vao ndi dung, dang dan dan tr§ nén
khéng phu hgp.

Tuong lai clia cac dan téc phu thudéc vao
céc cong dan clia ho. Trong nén kinh té tri thiic
va toan cau hoa, giao duc c6 tam quan trong s8
mot. Song chét lugng gido duc chi dat duoc
khi c6 déi ngd gido vién chat Iuong. Hoc sinh
dudc khuyén khich la phal sang tao, ddi mdi,
dam ap dung nhiing y tudng méi vao thuc t&. D&
c6 dudc diéu do thi ban than cac gnao vién pha|
chiing to ho cling la nhu’ng ngudi sang tao, ddi
méi. Chéng han, ho ap dung nhiing phuong
phap mdi vao viéc glang day cla ho. Ngay nay -
gido vién dugc tap hudn thudng xuyen dé day
cho hoc sinh t6t hon, déap (ng nhu cau hoc sinh
va cong déng mot cach tét hon.
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+ Thanh cong trong viéc vugt qua cac thach
thirc phu thude vao kha nang hoc k:p thdi véi su
thay déi, vi vay phéi tap trung vao viéc HOC. Té
chifc muén ddi mm phai tap trung vao viéc HOC.
Hiéu trudng muén thanh cong phai xdy dung
nha truong thanh t6 chifc hoc tap. Giao vién
mudn hoc sinh hoc 16t thi tu minh cling phéi
thanh ngudi hoc sudt doi. Hiéu tru'dng can phal
biét lam thé& nao dé khuyen khich gido vién giai
quyét van dé mét cach sang tao, xay dLrng dugc
d6i ng khong chap nhan sy that bai va su tam
thudng. Ho chuyen nhu’ng van dé thanh thach
thirc, thiét k& gidi phap va thuc hién giai phap
vugt qua cac thach thiic d6. Ho thuc hién nhiém
vu clia minh vGi sy cam két, sang tao, kién dinh
va tinh chuyén nghiép.

ll- Lanh dao nha trudng va quan i sy
thay déi

Ngudi hiéu trudng déng nhiéu vai trd, vira la
nha gido, nha quan Ii, vira 1a nha lanh dao. Hiéu
trudng 1a nha gido (chim dau dan trong tap thé
st pham) — d6 1a diéu kién can, dam bdo ning
luc quan li nghé nghiép trong gido duc; nha quan
i 1a diéu kién dadm bao ki cuong va thuc thi
nhiém vu; nha lanh dao |4 diéu kién lam cho nha
trudng ddi méi va phat trién.

Trong mét nhiém ki 5 nam cla minh, higu
trudng phai lam dugc “mét cai gi d6” cho nha

trudng. Mudn vay, anh ta phdi xdy dung ké

hoach chién Ilupc. La ngudi lanh dao, hidu
trudng phai thay 6 tinh trang cia t6 chiic cla
minh, diém nao 1& manh va diém nao |a y&u; tam
nhin cha anh 13 gi va lam th& nao dé di dén do.
Ngudi hiéu trudng phai ¢6 chién lugc diing, co
kha nang tdc nghiép hiéu qua; phai lam sao tan
dung duoc tat ca thé manh ca minh, tao ra nang
luc t6ng hop cho nha trudng ma minh phu trach.

Trong co ché tu chl va tu chiu trach nhiém,
trén cd s& luat phap hién hanh, hiéu trudng
khéng chi la ngudi quan Ii ma con la ngudi quan
tri diéu hanh (CEOQ). Ban chét clia nha quan tri
diéu hanh c6 nghia 14 hiéu trudng khéng phai ci
chd ménh 1énh, hudng dan chi dao cu thé va ci
lam dang nhu vay. Bdi vi cac trudng hoc vén
khac nhau, mét s6 trudng cé khd nang, c¢b
nhing diéu kién déi nga gido vién, ca sd vat chat
t6t hon nhimg trudng kia. Hiéu trudng phai lanh
dao thuc hién nhiing cai tién; xay dung mot
mang Ui hdp tac c6 hiéu qud; xay dung nha
trudng thanh t& chic hoc tap; thuc day nang luc
tu duy cla déi nga; phat trlen ddi ngi; thuc hlen
cac quan hé véi bén ngoai, v.v. Trong do phai tap
trung vao viéc quan Ii, Ianh dao day hoc.

Su d6i méi ¢6 hé thong sé cung cép cd hdi
dé phat trién. Hiéu trudng c6 vai trd la ngudi khéi

xuéng déi mdi, hé trg ddi mai, hoach dinh ddi
méi, cling ¢8 ddi méi. Béi méi ¢ thd béng nhiéu -
con du’dng nhu chUOng trinh hoc, céc hoat ddng
ngoai gid 1én I8p, céc phu’dng tién day hoc phat
trién nang luc chuyén mdn cho giao vién, quan
hé cla déi nga, quan hé gido vién — cha me hoc
sinh, quan hé thay tro, v.v... Vi du, dé phat trién
nang luc d6i ngli can st dung hé théng danh gia
gido V|en nhu chudn nghé nghlep, chudn gid
day; t6 chirc bdi dudng trong qua trinh cong tac
sao cho pht hop véi nhu cau cu thé clia cac g:ao
vién, nhan vién; sinh hoat t8 chuyen mén can cb
nén nép, cb Chat lugng, tao ra khéng khi hoc
thuat trong nha tru’dng t4t c& cac nha giao (bao
gom cé hiéu trudng, pho hleu trudng) dudc cung
cép cac co héi phat trién chuyén mén phong
phu, trong d6 béi dudng dinh ki 1a nhén t6 quan
trong.

‘Né&u hiéu trudng mudn khuyén khich déi méi
trudng hoc, thi hay xem xét nhing gi dang dién
ra trong tru’dng hoc. Liéu nha tru’dng nay co la
noi “hdp dan”hoc sinh, noi ma ca thay va tro déu
rat hao hing cung fimra nhUng cach day va hoc
mdi. Hiéu trerng phat yé&u cau gido vién nhung
gl c6 thé lam dé khéc phuc kho khan, dé trd nén
séang tao déi mai. Pé hé trg cho cac thu’ nghiém
mdi, mét mat can cung cap cac diéu kién cho
gi4o vién, mat khac hiéu trudng co6 the gilt vai trd
nguai phan blan hdi nhig cau can thiét nhu
“Diéu gi sé xay ra néu...?”. Theo Peter Drucker,
c¢éc nha lanh dao tuong lai sé la nhimg ngudi
biét lam th& nao dé& hdi hon 1a néi, biét chia sé
hon 1a doi héi. Tuy nhién, ngudi 1anh dao phai
biét khi nao thi quay lai, khi nao thi gir im I3ng,
biét lam thé nao dé gilip cac gido vién hinh
thanh nhiing théi quen suy nghi mét cach lién
tuc va suy ngh! mot cach khac biét. Ca doi ngu
quan li va gido vién c6 thé cling thao Iuan cau
hdi “Céi gi?” chir khéng nén danh nhiéu thoi gid
cho cau hoi ‘Nhu thé nao?”, Khi tat ca moi ngudi
da ro vé “Cai gi?” thi “Nhu thé nao?” sé trd nén
dé dang.

Ngudi hiéu trudng cb vai trd quan trong
trong lanh dao day hoc. Hiéu trudng tao dong luc
cho gido vién, lam cho ho hang héi, nhiét tinh,
tao cho ho mot moi trucng vat li thuan tién, mot
moi trudng tam i, tinh than tich cuc, hé trg cho
gido vién tim ra nhiing phuong phap, céach thic
mdi, d& ho dem lai viéc hoc tap clia hoc sinh mét
cach hing thu, say sua, tu gidc va than thién.
Nha trudng phéi tao ra mét méi trudng hoc tap,
sinh hoat sac cho cac em thdy hanh phic khi
dén truong.

Trong lanh dao ddi mai, ngu’dl hiéu trudng
phal néi dugdc y tudng, muc dich va hanh déng,
phai biét lam mau nhimg y tudng, nhiing yéu cau
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mai. M6i y tidng mdi phai ludn ludn di véi mot mé

hinh cu thé, & lam vi du minh hoa, lam diém tua
cho hoat dong thuc tién sang tao cla gido vién.

ll- Vé ndi dung chuong trinh bdi dudng
hiéu trudng

K& thira chuong trinh 3481, chuong trinh béi
dudng cd ban cho hiéu trudng can chuén bi cho
hoc vién trd thanh ngudi ding dau nha trudng,
ngudi lanh dao t6t, va lam t6t nhat cho nha
truong, cho hoc sinh. B6 la nhiing ngudi nang
ddng, sdng tao va d6i mdi. Ngudi lanh dao
phai ndm viing li thuyét chung vé quan li, 1anh
dao, phai nhan thic ra nguén Iuc han hep, va
phéi tan dung nd mot cach hleu qua nhat dé
phat trién.

C6 hai diém nhan quan trong, the nhét 1a
ngudi hiéu trudng phai déi méi tu duy, va thir hai
14 ho phai biét sf dung gia tri, vai trd clia ho ddi
vdi trudng hoc trén co s6 nadm vimng vai trd 1anh

dao; su thach thiic clia cong tac lanh dao; cac k7

nang giao tiép, ki néng giai quyét van dé, ki ndng
ra quyét dinh; céac khla canh khac nhau cla
cOng tac lanh dao va quan Ii tir tdm nhin két hdp

Do b6i canh thay ddi va quan niém vai tro
hiéu truong thay déi nén néi dung bdi dudng can
thay ddi. Chuong trinh bon duong phai glup hiéu
trudng tap trung moi nd Iuc cla minh dé xay
dung nha trudng c¢b cac dac trung nhu:

+ Tap trung vao hoc sinh;

+ Thuc hién t6t va day dd chuong trinh hoc;

+ Khuyén khich viéc hoc clia hoc sinh;

+ Cé bau khéng khi tich curc;

+ CG v s tuong tac dong nghiép;

+ Co6 su phat trien ddi ngll dong bo;

+ C8 vil su gidi quyét van d& mét cach
sang tao;

+ Thu hat cha me hoc sinh va cong déng.

P& c6 dudc chuong trinh mdi can phai c6
nhiing nghién cliu ddy dl ca vé phia ngudi hoc,
nhitng can bé quén li duong chiic hién nay va
nhiing ngudi vitra mdi hoc xong chuong trinh
hién hanh. Sau day, ching t6i xin c6 mot sdy
kién dé xuat:

Can dua vao mét s6 chuyen dé mai nhu xay
du’ng van hoéa nha truong va cac chién lugc dé
d6i méi van hoa nha trudng; quan li su’thay deéi,
quéan li cac chuang trinh, dy an phat trién nha
trudng; xay dung ké& hoach chién lugc, phat trién
chinh séch, chién lugc, tdm nhin cla nha trudng,
thuc hién y tudng va sang ki€én méi.

Cén nhan manh hon mét s6 chuyén dé nhu
quan li ngudn nhan luc; 1anh dao day hoc; (ng
dung cbng nghé théng tin trong day hoc va
quan Ii.

Vé phuong thife thuc hién: Khéng nén 6m

Khoa hoc Gido duc

dém moi ndi dung vao chuong trinh boi ducng cd
ban. Chang han dé huan luyén ki néng quan i tai
chinh, quan i dau tu xay dung - slta chifa; nghiép
vu d&u thau nén 18 chic thanh nhiing 16p riéng.

* *

Chung ta dang xay dung mét nén gido duc
hién dai, nhan ban, tién bé va cong béng dé lam
bat 1én sGc manh tri tué va kha nang cGa moi
cong dan thudc moi thanh phan trong céng
cudc xay dung dat nuée, dem lai su phon vinh,
tién bd va bado vé Té quéc.

T&t ca moi cudc déi ddi clia cac nudc tién
tién, trong lich s can dai, déu phai dua vao
sic manh tinh than, tri tué cla dan téc. Do do,
nén giao duc phai la 14 ¢d dau, trong sang, minh
bach, ¢6 thuc chat, day con ngudi biét trong 1&
phai, séng dao diic, hudng vé nhiing gia tri chan
thién, mi, quy trong chan Ii, tinh khach quan, bigt
lao dong quén minh cho nhu’ng gia tri chan
chinh, v&i tdm hon ludn réng md, héng say kham
pha nhiing chan trgi mdi trong moi mién tri tué
cho dat nudc.

Khong ¢6 nén kinh t€ nao manh trén thé& gidi
ma khéng ¢6 mot nén gido duc va khoa hoc
manh lam nong ¢6t. Gido duc va khoa hoc phai
la 2 cot tru dé tao stic manh xay dung cho gat
nuéc. Bd ciing la nguyen vong cua bao nhiéu
thé hé dl trudc da quén minh cho nén doc 1ap va
phét trién nuéc nha.

Chang ta mong nén giao duc va khoa hoc
nhanh chong vuon Ién, 1a nguén cam hiing c6
vii manh mé& cho hang triéu trai tim va khéi 6c
Viét Nam séng, lao dong va dan than cho nhiing
gia tri cao ca vi lgi ich tram n&m cida dan tdc.
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SUMMARY

The author presents the needs fo renew the content
of training for general school principals in the context of
education strongly affected by globalization and new
advancements in science and technology.
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