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gay 01-11-1997, 89 trvC:Jng 89 GD&BT ra 
quyet d!nh so 3481/GD-BT ban hanh 

chve1ng trinh boi dvang cho can b9 va cong chuc 
nha nU'Clc nganh GD-BT (g9i tat la chU'Clng trinh 
3481). He1n 10 nam qua, cac ca so boi dvang 
can b9 quan Ii (CBQL) nganh GD-BT tren ca 
nvClc da boi dvang hi$u trvang trvong ph6 thong 
theo chU'Clng trinh nay. ChU'Clng trlnh 3481 da 
g6p phan quan tr9ng trong vi$c boi dvang kien 
thuc, k'i nang quan Ii nha trvong cho hi$u trvC:Jng 
trU'dng ph6 thong trong thdi gian qua. Tuy nhien, 
toan cau h6a va nhG'ng bU'dc tien ve cong ngh$ 
dang tac a9ng tn/c tiep va m;~mh me den giao 
due: Luat Giao due nam 2005 c6 nhieu dit§m mCli 
so vdi Lu~t Giao dye nam 1998, vi$c d6i mCli 
chvong trinh, sach giao khoa, vi$c ban hanh 
chu§n nghe nghi$p giao vien, chu§n hi$u _trvC:Jng 
sap dU'gc ban hanh, v.v. Boi canh mdi doi hoi
phai d6i mCli nha trvong, d6i mCli each quan Ii va 
tLr d6 d6i mdi n9i dun~ chvong trinh boi dvang 
hi$u trU'dng trU'dng pho thong. 

1- Boi canh mesi - thay dbi va thach thi'.i'c 
1- Toan cau h6a va nhG'ng anh hvang cua 

n6: Tac d9ng cua toan cau h6a va nhG'ng bU'Clc 
tien ve cong ngh$ da lam thay d6i each thuc ma 
cac t6 chuc trit§n khai cac cong vi$c cua minh. 
NhG'ng thay d6i ve kinh te va ki thu~t nay dang 
tac d9ng try'c tiep den h$ thong giao ~ye vi s~y 
cha cung, trvC!ng h<?c dvgc xem la eel se1 ban dau 
cha sy' phat trit§n nguon nhan h/c. Bai v~y. trvong 
hc;ic phai bat k!p nhG'ng thay d6i nhanh ch6ng 
cua xa h9i at§ khong tyt h~u. 

Dieu d6 d~n den vi$c hi$u trvC:Jng khong chi 
quan Ii theo chuc nang ma con phai quan If, lanh 
d90 thanh cong sy' thay d6i. Lanh d?o slf thay 
dcfi la m9t qua trlnh lien quan den vi$c xay dy'ng 
cau noi giG'a tam nhln va hanh d9ng. 

Tren thvc te, khap the giCli nvoc nao cung 
deu no ly'c cai each h$ thong giao dye, dao t90 
at§ dU'Clng dau vCli nhG'ng thU' thach tot heln cua 
"m()t th{ giai kh6ng bien giai". 

2- a nU'Clc ta nhieu quan di~m mCli da dU'gc 
tht§ che h6a trong Lu~t Giao dye 2005. Dieu 14 
Lu~t Giao dye ghi ro: "NM nuac ... , thl/c hi(m 
phan cong, phan cap quan Ii giao d11c, tang 
CL/Ong quy~n fl/ chLJ, fl/ Chiu trach nhi?m CUa Cd 
sa giao d11c". 
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Lu~t Giao dye 2005 th~ hi$n r6 rang rang, 
trong giao dye, de1n v! quan If co ban la nha 
trvong (quan Ii giao d11c lay nha tnrang lam cd 
sd), ce1 che quan If ce1 ban la tl,l' chu va ttf ch!u 
trach nhi$m. Chung ta cOng y thuc ran~, CCI che 
va moi trU'dng quan H v~n hanh phat trien kinh te 
- xa h9i hi$n nay c6 d~c tning la chuy~n phVClng 
thuc quan Ii chi 090 t$p trung sang giao quyen tl/ 
chu Va ty' chju trach nhi$m cua don Vi CCI so; giao 
cho nha trvong tl,l' chu va ho trg h<? khac vdi chi 
d90 h<? lam; dong thoi vdi nhG'ng chuan mlfc 
chung chung ta cOng khuyen khfch sy' da d9ng. 

3- Xa h9i luon luon bien d6i: Thong tin va tri 
thuc, nen kinh te toan cau, nhG'ng nhu cau ve ly'c 
lvgng lao d9ng va cong dan nang d9ng sang t90 
dang anh hvang m9nh me den nha trll'dng. 

+ Boi canh d9Y h<?c thay d6i: Cac tieu chuan 
mdi, chvong trlnh, sach giao khoa mCli av~c ban 
ha~h ae phu hgp voi cac gia trL pham chat mCli 
nham dap ung nhu cau xa h9i. Nha trll'dng phai 
trd thanh ne1i dao t90 ra nhG'ng h<?c sinh c6 nang 
llfc, nhG'ng ngvoi c6 kha nang chung to dvgc slf 
hi~u biet cung nhv kien thuc, va ki nang. 

Nang llfc can thiet trong the kl thu 21 doi hoi 
phai c6 tfnh thfch nghi, slf linh ho9t, sy' say me 
h<?c t$p, ki nang hgp tac va kl nang giao tiep. 
Bieu d6 doi hoi phai nhan m9nh den nhG'ng 
pham chat, nhG'ng gia tr! mCli nhv sang t90, dam 
nghi dam lam, tfnh chju trach nhi$m; sy'ton tr9ng 
Ian nhau; lam vi$c dong d9i. Xu hU'Clng d9y hc;ic 
chu trc;ing vao ngvai d9Y. vi~c danh gia chu yeu 
t~p trung vao n9i dung, dang dan dan trC:J nen 
khong phu hgp. 

TU'Clng lai cua cac dan t9c ph1,1 thu9c vao 
cac cong dan cua h<?. Trang nen kinh te tri thuc 
va toan cau h6a, giao dye c6 tam quan tr9ng so 
m9t. Song chat IU'(/ng giao d1,1c chi d?t dl.R;lc 
khi cd d(ji ngii giao vien chat IU'(/ng. H<?c sinh 
avgc khuyen khfch la phai sang t90, a6i mCli, 
dam ap d1,1ng nhG'ng y tvC:Jng mdi vao thy'c te. Bt§ 
c6 dU'CIC dieu d6 thl ban than cac giao Vien phai 
chung. to h<? cung la nhG'ng ngU'Cli sang t90, a6i 
mCli. Ch~ng h9n, h<? ap d1,1ng nhG'ng phU'Clng 
phap mdi vao vi$c giang d9Y cua hc;i. Ngay nay 
giao vien avgc t$p huan thvong xuyen at§ d9Y 
cho h<?C sinh tot heln, dap U'ng nhu cau h<?C sinh 
va c9ng dong m9t each tot heln. 
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+ Thanh c6ng trong vi~c vuqt qua cac thach 
th(J'c phl,J thu<)c vao kha nang hQC kjp th<':li VOi Slf 
thay a6i, vi v~y phai t~p trung vao vi~c HQC. T6 
chU'c muon d6i mai phai t~p trung vao vi~c HQC. 
Hi$u trU'dng muon thanh c6ng phai xay 
nha thanh to' chU'c hpc t;jp. Giao vien 
muon, hc;>c sinh hc;>c tot thl ti,[ mlnh cOng phai 
thanh ngU'<':li hc;>c suot d<':li. Hi$u truClng can phai 
biet lam the nao de khuyen khlch giao vien giai 
quyet van de m<)t each sang t'iJO, xay dl,[ng dU'qc 
d<)i ngO kh6ng chap nh~n sv that b<i!i va slf tam 
thuong. Hc;i chuyen nhU'ng van de thanh thach 
thU'c, thiet ke giai phap va thlfc hi$n giai phap 
vvqt qua cac thach thU'c d6. Hc;i thl,!c hi$n nhi$m 
v1,1 cua mlnh vC1i slf cam ket, sang t90, kien djnh 
va tfnh chuyen nghi$p. 

II- Uinh nha tn.ri:lng va qulm Ii SI! 
d6i 

Ngu<':li hi$u truClng dong nhieu vai tro, vU'a la 
nha giao, nha quan II, vU'a la nha lanh d90. Hi$u 
trU'dng la nha giao (chim aau aan trong tf}p thg 
SL! ph?m) - d6 la dieu ki$n can, dam bao nang 
11,!c quan If nghe nghi$p trong giao d1,1c; nha quan 
Ii la dieu ki$n dam bao kl Cl.idng Va thl,[c thi 
nhiem vu; nha lanh dao la dieu kien lam cho nha 
tru6ng d6i mC:Ji va ph~t trien. · 

Trong m<)t nhi$m kl 5 nam cua minh, hi$u 
trubng phai lam duqc "m¢t cai gi a6" cho nha 
tr11C5ng. Muon v~y, anh ta phai xay dt,mg ke' 
hCH}Ch chien La ngli<':li lanh d'iJO, hi$"U 
tnJbng phai thay r6 tlnh tr9ng cua t6 chU'c cua 
mlnh, diem nao la m9nh va diem nao la yeu; tam 
nhin cua anh la gl va lam the nao de di aen d6. 
Nguoi hi$u trubng phai co chien co 
kha nang tac nghi?p hi?u qua; phai lam sao t~n 
d1,mg dU'QC tat Ca the m<i!nh Cua minh, t<i!O ra nang 
11,!c t6ng hqp cho nha truong ma mlnh ph1,1 trach. 

Trong cd che tlf chu va tlf ch!u trach nhi$m, 
tren cd sCI lu$t phap hi$n hanh, hi$u trlidng 
kh6ng chi la nguoi quan H ma con la nguoi quan 
trj dieu hanh (CEO). Ban chat cua nha quan tr! 
dieu hanh c6 nghia la hi$U trU'dng kh6ng phai cu· 
chd m$nh 1$nh, huong dan chi d<i!o c1,1 the va cU' 
lam dung nhU' v$y. Bbi vi cac truong hc;ic von 
khac nhau, mot so trU'CJng c6 kha nang, c6 
nhU'ng dieu ki$n d(li ngO giao Vien, Cd Sd v~t chat 
tot hdn nhU'ng trU'<':lng kia. Hi$u trlidng phai lanh 
d90 thlfc hi$n nhU'ng cai tien; xay dlfng m<)t 
mc;ing 111ai hqp tac c6 hi$u qua; xay dlfng nha 
truong thanh t6 chuc hc;ic t~p; thuc day nang 11,fc 
tli duy cua d<)i ngO; phat trien d<)i ngO; thlfc hi$n 
cac quan h$ vai ben ngoai, v.v. Trong d6 phai t~p 
trung vao vi?c If, liinh d?Y h9C. 

Slf d6i mai c6 h$ thong se cung cap Cd h<)i 
d~ phat trien. Hi$u truClng c6 vai tro la ngU'CJi khdi 

6 

xU'C:Jng d6i mC:Ji, h6 trci d6i mC:Ji, hoach dinh d6i 
mC:Ji, cung co d6i mai .. D6i mC:Ji c6 th~ bang nhieu 
con dU'<':lng nhli chU'dng trlnh hc;>c, cac ho9t d<)ng 
ngoai giCl len IC:Jp, cac phlidng ti$n d9y hc;ic, phat 
trien nang life chuyen m6n cho giao vien, quan 
h$ cua d(li ngO, quan h$ giao vien - cha mE? hoc 
sinh, quan ht$ thay tro, v.v ... VI d1,1, de phat tri~n 
nang llfc d(li ngO can siJ' d1,1ng h$ thong danh gi$ 
giao vien nhli chuan nghe nghi$p, chuan gio 
d9y; t6 chU'c boi duang trong qua trinh c6ng tac 
sao cho phu hqp VCJi nhu cau Cl,I the cua cac giao 
vien, nhan vien; sinh ho9t t6 chuyen m6n can c6 
nen nep, c6 chat lliqng, t90 ra kh6ng khf hc;ic 
thu$t trong nha trU'CJng; tat ca cac nha giao (baa 
gom ca hi~U trl!Ong, ph6 hi~U trl!Ong) dU'c;JC cung 
cap cac Cd h<)i phat trien chuyen man phong 
phu, trong d6 boi d11ang d!nh kl la nhan to quan 
tn;ing. 

·Neu hi$u trU'dng muon khuyen khfch d6i mC:Ji 
truong hc;>c, thi hay xem xet nhctng gl dang di~n 
ra trong trU'ong hc;>c. Li$u nha truong nay c6 la 
ndi "hap dan" hc;>c sinh' ndi ma ca thay va tro deu 
rat hao hung cung tim ra nhU'ng each d9y va hc;ic 
mC:Ji. Hi$u trU'dng phai yeu cau giao vien nhctng 
gi c6 the lam de khac p~l,JC kh6 khan, de trd nen 
sang t90 d6i mC1i. De ho trq cho cac thU' nghi$m 
mC:Ji, m(lt m~t can cung cap cac dieu ki$n cho 
giao vien, m~t khac hi$u truClng c6 the gili' vai tro 
ngU'<':li phan bi$n hoi nhli'ng cau can thiet nhU' 
"EJieu gi se xay ra neu ... ?". Theo Peter Drucker, 
cac nha lanh d90 tLI'dng lai se la nhU'ng ngU'CJi 
biet lam the nao de hoi hem la n6i, biet chia se 
hdn la doi hoi. Tuy nhien, nguoi lanh d<i!o phai 
biet khi nao thi quay l9i, khi nao thl giG' im li;lng, 
biet lam the nao de giup cac giao Vien hinh 
thanh nhU'ng th6i quen suy nghi m(lt each lien 
t1,1c va suy nghi m<)t each khac bi$t. Ca d(>i ngO 
quan II va giao vien c6 the cung thao lu~n cau 
hoi "Cai gi?" chU' khong nen danh nhieu thoi gio 
cho cau hoi "NhU' the nao?". Khi tat ca mc;ii ngli<':li 
da r6 ve "Cai gi?" thl "Nhll the nao?" se trd nen 
de dang. 

Nguoi hi$u trlidng c6 vai tro quan tr9ng 
trong lanh d<i!o d9y hc;ic. Hi$u trlidng t90 d(lng llfc 
cho giao vien, lam cho h9 hang hai, nhi$t tlnh, 
t90 cho h9 m<)t m6i trU'ong v$t II thu$n ti$n, m(lt 
m6i tru<':lng tam II, tinh than tlch clfc, h6 trq cho 
giao vien tim ra nhU'ng phlidng phap, each thuc 
mC:Ji, de h<;> dem l9i vi$c hc;>c t~p cua hc;>c sinh m<)t 
each hU'ng thu, say sua, tlf giac va than thi$n. 
Nha truong phai t9o ra m(lt m6i trU'ong h9c t~p, 
sinh hoat sao cho cac em thay hanh phuc khi 
den tru~ng. · 

Trang lanh d'iJO d6i moi, ngU'di hi~u trlidng 
phai noi dliqc y tlidng, m1,1c dfch va hanh d(lng, 
phai biet lam mau nhG'ng y tlidng, nhctng yeu cau 
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mCli. Mai y tuClng mCli phai luon luon di vCli m¢t mer 
hinh cu the, de lam vf du minh hoa, lam diem tua 
cho ho9t d¢ng thlfc ti~n· sang t90 cua giao vien. 

Ill- noi dung ch11e1ng trinh boi d11ong 
tnJdng · 

Ke thua chu'CJng trlnh 3481 , chU'CJng trinh boi 
dU'Bng Cd ban cho hiE;lu trll'dng can chuan b! cho 
h<?c vien trCI thanh ngll'Cli dung dau nha trll'Clng, 
ngVCli lanh d90 tot, va lam tot nhat cho nha 
trll'Clng, cho h<?c sinh. £>6 la nhG'ng ngVCli ming 
d9ng, sang va dtli mm. NgVCli lanh d90 
phai nam vG'ng If thuyet chung ve quan Ii, lanh 
d9o, phai nh$n thuc ra nguon llfc h9n hE?P. va 
phai t$n d1,mg n6 m9t each hiE;lu qua nhat de 
phat trien. 

C6 hai diem nhan quan tr9ng, tha nhfit la 
ngVCli hi$u trvClng phai doi mCli tu duy, va tha hai 
la h9 phai biet sU' dl,lng gia tr!, vai tro cua h9 doi 
Vdi trVClng h9C tren Cd Sd nam VG'ng vai tro lanh 
d9o; SI/ thach thuc cua cong tac lanh d9o; cac kT 
nang giao tiep, kT nang giai quyet van de, kT nang 
ra quyet C!inh; cac khfa c~rnh khac nhau cua 
cong tac lanh d~o va quan Ii w tam nhin ket hqp. 

Do boi canh thay d6i va quan ni$m vai tro 
hi$u trVdng thay d6i nen n¢i dung boi dVBng can 
thay d6i. ChVdng trinh boi dvang phai giup hi$u 
tnJdng t$p trung m9i no llfC Cua mlnh de xay 
dlfng nha trU'Clng c6 cac diflc trll'ng nhU': 

+ T$p trung vao h<?c sinh; 
+ Thlfc hi$n tot va day du chll'dng trlnh h<?c; 
+ Khuyen khfch vi$c h<?C cua h<?C sinh; 
+ C6 bau khong khf tfch clfc; 
+ Ccl VU SI/ tVdn~ tac dong n~hi$p; 
+ C6 slf phat trien d9i ngu dong b9; 
+ Ccl VU SI/ giai quyet van de m¢t each 

sang tc;io; ' 
+ Thu hut cha mE? h<?c sinh va c¢ng dong. 
£)e c6 dU'<;jC chU'dng trinh mdi can phai CO 

nhG'ng nghien CUU day du ca ve phfa ngU'Cli h9C, 
nhG'ng can b9 quan Ii dU'dng chuc hi$n nay va 
nhG'ng ngU'Cli vlia mdi h<?C xong chU'dng trinh 
hi$n hanh. Sau day, chung toi xin c6 m9t so y 
kien de xuat: 

C~n dua vao mot s6 chuyen de mai nhU' xay 
dU'ng van h6a nha truClng va cac chien h19c de 
d6i mCli van h6a nha trU'Clng; quan If slf thay d6i, 
quan If cac chU'dng trinh, dlf an phat trien n~a 
trU'Clng; xay dljng ke ho9ch Chien IU'<;jC, phat trien 
chfnh sach, chien IU'dC, tam nhin cua nha trU'Clng, 
thuc hien y tuClng v~ sang kien mCli. 

· C~n nhan mc;inh hon m¢t s6 chuyen de nhU' 
quan If nguon nhan life; lanh 090 dc;iy h9c; ung 
dl,lng eong ngh$ thong tin trong d9Y h<?e va 
quan IL 

Ve phucJng thac thl/c hiefm: Khong nen om 
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dam m9! n¢i dung vao chlldng trinh boi dvang cd 
ban. Chang hc;in de huan luy$n kl nang quan If tai 
chinh, quan If dau tuxay dlfng - sU'a chG'a; nghi$p 
Vl,J dau thau nen t6 chuc thanh nhG'ng lop rieng. 

* 
* * 

Chung ta dang xay dl,lng m¢t nen giao dl,!C 
hi$n d9i, nhan ban, tien b9 va cong bang de lam 
b$t len sue m9nh trl tu$ va kha nang eua m9i 
cong dan thu¢c m<?i thanh phan trong eong 
cu¢e xay dlfng dat nvClc, dem l9i slf phon vinh, 
tien b9 va bao v$ T6 quoc. 

Tat ca moi cuoc d6i dCli cua cac nvoc Mn 
tien, trong l!ch sU' · c$n d9i, deu phai dlfa vao 
sue manh tinh than, tri tue cua dan toe. Do d6, 
nen gi~O dl,le phai la la Cd ·dau, trong sang, minh 
bc;ich, c6 thlfc chat, dc;iy con nguCli biet tr9ng le 
phai, song d90 due, hU'Clng ve nhG'ng gia tr! chan 
thi$n, ml, quy tr9ng chan Ii, tfnh khaeh quan, biet 
lao d¢ng quen minh cho nhG'ng gia tr! chan 
chfnh, vdi tam hon luon r¢ng mCI, hang say kham 
pha nhG'ng chan trCli mCli trong m<?i mien trl tu$ 
cho dat nU'Clc. 

Khong c6 nen kinh te nao m9nh tren tjle giCli 
ma khong CO m¢t nen giao dl,!C Va khoa h9C 
m9nh lam nong cot. Giao dl,!C va khoa h<?C phai 
la 2 e¢t trl,J de tc;io sue m9nh xay dlfng cho dat 
nude. £>6 eung la nguy$n v9ng eua bao nhieu 
the h$ di trU'dc da quen minh cho nen d9c 1$p va 
phat trien nU'dc nha. 

Chung ta mong nen giao dl,!C va khoa h<?C 
nhanh Chong VU'dn len, la nguon cam hU'ng ecl 
vu m9nh me cho hang tri$u trai tim va khoi 6c 
Vi$t Nam song, lao d¢ng va dan than eho nhU'ng 
gia tr! cao ca vl lqi !ch tram nam cua dan t¢c. 
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SUMMARY 

The author presents the needs to renew the content 
of training for general school principals in the context of 
education strongly affected by globalization and new 
advancements in science and technology. 
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