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‘|én gido duc Viét Nam, dac biét |a giao duc
dai hoc (PH), van dang tiép tuc la méi quan
tam cla cbng chiing. Trong bai viét nay, toi muén
dé xuét mot sb bién phap cu thé, nhiing “viéc cén
lam ngay’, ma theo thién y cla toi, s& co tac dung
nhanh lam cho nén gido duc BH ctia dat nwéc phat
trién t6t hon.

Nhirng d& xuét trong bai viét nay mot phan
dwa trén nhirng didu tdi quan sat t thue t& & cac
trworng DH & Viét Nam, ciing nhw & cac trwdong
PH & Lién X0 (cti), My, CHLB Bburc, Phap, Nhat
Ban, Dai Loan, Han Qudc (va mét sé nwéc khac),
noi t6i da cb dip hoc tap, nghién ctru va giang day.
Téi cho réing ‘cach t6t nhat dé chung ta di dung
hwéng va rat ngén thdi gian can thiét 1a st dung,
khong sao chép may mdc ma cé tinh dén nhirng
didu kién cu thé, nhirng kién thirc va kinh nghiém
trong giao duc dai hoc ma loai nguwdi da tich lhy
duoc.

1. Pai hoc tw thuc vi Igi nhuan va phi lgi
nhuan.

Mbt trong nhirng muc tiéu cia gido duc la tinh

tiép can duwoc, ndi mét cach ndm na, nhing hoc -
sinh ¢6 nhu céu hoc (¢ trinh d6 twong xumg) thi

duoc nhan vao hoc va cé thé hoc duoc. “Tiép can
dwoc” con duoc goi la “phd cap”, song tir “phd
cap” thwong dwoc hidu nhw 14 tiép .can duoc
hoan toan, con “tiép can dwoc” noéi 1én muc tiéu
dé vuon toi.

(o} nucrc ta, van de tiép can dwoc cha gido duc
DH cht yéu van la sb trwcrng dai hoc con it va quy
md nhd (so v&i dan s6), va mdt hé thdng thi tuyén
vao dai hoc cé nhiéu diém béat cap.

Trong khoang 10 nam tré lai day, & Viét Nam

nhiéu trwérng BH, cao dang (CD) m&i dwgc mé ra,

dasé |a truong tw thuc vi loi nhuén. Mét sé trudng
tw thyc vi lgi nhuan tuyén bé rang hoat déng giéo
duc cla ho Ia phi lgi nhuan. Nhwng dé chi 13 Ioi
néi, la khau hiéu quang cao, khéng duoc bao dam
b&i cac khung phap li, do d6 trén thyc té tat ca
nhirng tredng do van la trudng vi lgi nhuan.

Can xac dinh cac mat han ché vé néi tai cha
loai trwdng vi lgi nhuan. M6t Ia, cac ndi dung
giang day sé de chay theo xu huwdng théa man
cac nhu cau ngan han cha thj trwong lao dong,
rat han ché cac dau tw nghién clru khoa hoc. Hai
14, cach didu hanh hoan toan theo mé hinh cong
ty d& dan dén cac trwdng vi lgi nhuan sé hy sinh
chét lwgng giang day, chay theo thué céc giang
vién kiém nhiém dé tra tién cong ré va dé khong bi
cac rang budc lau dai. Ba Ia, thiéu ddi ngd giang
vién chinh thirc, nhing trirdng tw thuc vi lgi nhuén
sé kho cé thé phat trién cac chwong trinh hoc mét
cach c6 hé théng va cé chéat lugng. Bbn Ia, khéng
thé kéu goi cac nha tr thién doéng goép cho trw(yng,
trong khi lai con phan tra cb tlrc cho cac cd dong,
Iam han ché dang ké cac kha néng dau tw dé phat
trién tredng.

Vi nhirng nguyén nhan d6, cac truo'ng DH tw
vi loi nhudn chi c6 thé déng goép-mét phén nao
do vao sy nghiép gido duc dai hoc, chir khong
thé déng vai trd tru cét dwo'c Néu khong xac dinh

‘dwoc nhw vay, ching ta c6 thé dé xay ra tinh trang

nha nuwéc khong quan tam dau tw dang mic dé
phat trién cac trwerng BH cong lap va E)H tw thuc
phl loi nhuén.

~ Quan sét giao duc BH & cac nudc trén thé gidi,
t6i c6 nhan xét 1a khdng ¢ nwéc ndo ¢ nhiéu céc

trudmg tu thuc vi lgi nhuén nhuw & Viét Nam.

1. Du dé do Ban bién tap dat
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That vay, & MY la noi khéi xwéng trao lwu kinh
doanh gido duc dai hoc, sb sinh vién hoc & cac
trwdng DH tw thuc vi loi nhuan chi chiém chua
dén 6% (1 trieu SV/17,5 triéu). O cac nudc thude
khdi EU, cling nhw & hau hét cac nwdc chau A
phét trién nhw Nhat va Han Quéc, giao duc dai
hoc vi lgi nhuan hau nhw khang ton tai. Gido duc
vi 1 nhuan phat trién hon & mét sé nwéc nhw Uc
va Singapore, 1& nhitng nwédc c6 chinh sach xem
giao duc dai hoc nhw mdt nganh xuét khau tai chd,
nhung cting chi chiém mot i 16 rdtnho.

Trong khi d6, hé théng céc truong tw thuc phi loi
nhuén déng vai tro rat quan trong & céc nwéc phét
trién, ddc biét la My, Nhat, Han Quéc va Pai Loan.
Nhirng trwedng tw thuc phi lgi nhuan & nhirng nwée
nay rat da dang, tlr rat nhd dén rat lén, trong d6 co
nhiéu trwdng dai hoc nghién clru dirng hang dau
thé gioi (cac trwong khéi Lvy League ctia My, BH
Keio, DPH Waseda & Nhét,v.v...).

Ban chét vi lgi nhuan cia PH tw thuc & Viét
Nam da dwoc tac gia chi ra trong mét bai viét dang
- & Vietnamnet thang 2/2007 (http://vietnamnet.vn/
giaoduc/vande/2007/02/663447/), VO’I dé xuét “can
co nhwng luat hwéng dan chi tiét vé viéc thanh lap,
quan li va diéu hanh cac trwéng BH phi loi nhuan”.
Tuy vay, cho dén nay van chwa c6 khudn khd phap
li d& ra doi cac trwdrng BH tw thuc phi loi nhuan.

v C6 thé co ngueri cho rang & Viét Nam néi chung
dan tri con thap, dat ra quy dinh d6 lam gi cho mét

cobng. Nhwng néu so sanh Viaét Nam va Han Quéc
la hai nwée vé van hoa va lich st c6 nhiéu diém:

gibng nhau, ma & Han Qudc khoadng 70% cac
trwdng dai hoc la nhitng treong tw phi lgi nhuén,
thi vi 1& gi ma & Viét Nam lai khéng thé cé nhiing
trwd'ng dai hoc tw thuc phi lgi nhuan?

Hon thé, i cho rang néu cd mét khung phap li
t6t tao didu kién phat trién, cac trwng BH phi lgi
nhuan sé sém ra doi & Viét Nam, va trong twong
lai c6 thé tr& thanh tru cot cia nén giao duc BH
& Viét Nam. Tai sao? Vi kha nang tai chinh cling
nhw ngudn nhan lyc trong cdng ddng, trong cac
tang l6p doanh nhan, cac: cong ty trong va ngoa|
nwae, 1a rat lén, va co nhiéu bng chirng cho thay
. nhiéu nguol sén sang chia sé sy may man cda
minh dé& dat dwoc mot muc dich tét dep nao d6
cho sy phat trién chung cda xa hoi. Cac vi du vé
quy ITA ctia cong ty Tan Tao hay quy khuyen hoc
Do&n T6i - An Giang la mét trong rat nhiéu nhirng
viéc lam thién nguyén gan day.

Bén ~canh ‘36, cling can co nhirng chinh sach
t6t dé hé tro cac trwedng BH tw thuc vi loi nhuan, vi
cac trvong d6 : 1) dwge thanh fap dwéi sy bao tro

clia chinh sach Nha nuwéc, véi myc dich phat trién
gido duc dai hoc, 2) da va dang gop phan gidp giai
quyét nhu cau hoc clia hoc sinh, va 3) lam tang
tinh canh tranh gitra cac treéeng dai hoc, 1a yéu té
tich cwc d& nang cao chét lwong giao duc dai hoc
nédi chung.

Thuc té 13, trir mot vai trwdng hop, nhuw BH

‘FPT hay PH Tan Tao dugc cac cong ty cd phan

I&n dirng ra thanh lap va diéu hanh, phan Ién cac
trwerng DH tw thuc méi ra ddi d&u khéng c6 ngudn
tai chinh va nhan lwc ddi dao da dé duy tri va phat
trién thanh nhirng trieorng BH 16n. Hé qua la nhirng
trwéng DH d6 hodc 1a chwa cd co s& vat chét gi
dang k&, hodc chwa c6 mét thanh phan giang vién

_va can bd quan |i diy dd, ca sb lwgng va chéat

Iwgng, hodc thiéu ca hai.

_ Bén canh viéc ngdn nglra mot sb khuynh
hwéng thuan tay chay theo lgi nhuan, chung ta
can gidp cac trwdng nay phat trién tét. Khéng c6 -
chinh séach t6t gitip cac trwdng tw thuc vi lgi nhuan
phat trién khong nhirng ching ta lam cho cac em
hoc sinh cta cac trwéng d6 bj thiét thoi ma con
gay anh huwdng xau, tac hailén dén thi trwdng lao
déng, dén kinh té cia nhivrng dia phwong, noi cac
trweng dé dong néi riéng, va kinh té ca nwéc n0|
chung, va tat yéu 1a gay anh huwéng xau dén nén
gido duc BH & Viét Nam.

Cac chinh sach co thé ap dung de giap cac
trwdng vi lgi nhudn phat trién tét 1a gén viéc cap
tin dung wu dai cho hoc sinh theo hoc, cap ma sé
mién hodc giam thué, va cac ché do wu dai, ché ds
tai tro glan tiép khac, voi mire d6 cong khai m|nh
bach vé cac hoat déng gidng day cia trwdng, vé
tai chinh, va mirc o hoan thanh trach nhiém giai
trinh trwérc xa hoi cla cac trwong do. .
~ Nhitng chinh sach tét nhw néi & trén sé tam
cho cac dai hoc tw vi lgi nhuan di dang dwdng
hon, nhung c6 1& khong du dé& gilp cac trwong
tw thuc vi lgi nhuan & Viét Nam phat trién thanh

‘cac trwdng dai hoc I6n va cd chét lwong. Can

nghién ciu d& dwa ra cac mo hinh hop tac gitra
tw nhan va xa héi, goi la cac Lién minh cbng-tv
(Public-Private Partnership) trong giao duc, tirc 1a
nha nuéc tryc tiép dong gop mét phan tai san va
céng strc nhw 1a mot cb ddng Ién va gidi thiéu cac
cé nhan ¢ trinh d6 va kinh nghiém trong cac linh
vire lién quan (nhibng nha hoat déng chinh tri, kinh
doanh, van héa, khoa hoc, xa héi,...) vao hdi ddng
trwdng.

Nhing Lién minh cong-tw nhw néi & trén khéng
can ap dat dén cac trwéng ma phai trén co s tw

50

KHGD sb 61, thang 10 - 2010



nguyén va cac chinh sach hop i dé gan két lgi ich
chung gitra xa hdi va cac nha dau tw.

Ré&t c6 kha nang mét sb trong tw thuc da ra dovi
s& mudn chuyén déi thanh trwdng phi loi nhuan.
Do d6, can c6.¢ca khung phap Ii va cac chinh sach
phu hop dé tao diéu kién cho sw chuyén ddi nay. -

Khuyén nghi: a) Ban hanh, cang sém cang tot,
quy ché dai hoc twr thuc phi lgi nhuén va céc chinh
sdch dé khuyén khich thanh lap céc truvong BH
tw thuc phi lgi nhuén va chuyén déi hinh thirc tor
triong vi loi nhuén sang trudng phi lgi nhuan.

b) Ban hanh quy ché Lién minh céng-tw trong
gido duc dai hoc dé lam co s& cho céac chinh
quyén dja phuong hodc trung wong déng gép vao
cac trurong tw thuc vi loi nhuan va cir dai dién vao
héi déng truong.

2, Tuyén sinh dai hoc -
Muc tidu tiép can dwoc caa gigé\o duc daj hoc §é
khong thé dat dwoc mét cach tét nhéat, néu thiéu

mét phuong phap tuyén sinh hop li va co hiéu

qua.

NGi chung, cé hai cach tuyén sinh dai hoc: 1)
tuyén qua mot ki thi, va 2) chuyén vién tuyén chon
(admission officers system). .

M&i phwong phap tuyén sinh c6 mét sb wu
- diém va nhwoc diém, khéng ¢é phwong phap nao
hoan hao. Nhirng nwéc c6 mang lwdi cac tredng
dai hoc chwa du Ién, do d6 ¢6 ti 1é “choi” cao, nhw
Brazil, An Bg, Trung Quéc, Viét Nam... thudng
chon phwong phap thi tuyén. Phwong phap tuyén
sinh chi dwa vao thi tuydn cé nhitng mét trai rat
nghiém trong: 1) dé ra nhiéu trung tam luyén thi va
phu dao; 2) gia tdng bat cdng x& hdi. -

Viéc c6 qua nhidu trung tdm luyén thi va hoc
thém gay ra mot sy lang phi ghé gém tién bac
va thoi gian cla hoc sinh. Hon niva, né lam tram
trong thém sw bét binh dang gitra mot bén 1a cac
gia dinh & thanh thi hoac gia dinh kha gia, cé didu
kién kinh t& hon dé& cho con hoc thém va co6 nhiéu
trung tam luyén thi kinh nghiém hon, véi mét bén
1a néng thén va nha ngheo khéng co nhitng didu
kién nhw vay.

Théng thwong, nhfmg hoc sinh da qua trung
tam luyén thi cé két qua thi tt hon, nhung két qua
thi t6t do dwoc luyén thi khong phan anh dung thwe
chét néng lwc ctia hoc sinh. Cha tich trwdng KAIST,
mét trong nhirng trwéng dirng dAu cita Han Quéc,
da nhan xét 13, vé tdng th&, cac hoc sinh dat diém
cao trong cac ki thi vao trwedng KAIST, hodc tham
chi trong cac ki thi hoc sinh gidi quéc gia, chi duy tri
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strc hoc cao hon nhing hoc sinh khac trong nam

‘thér nhét dai hoc, sau d6é thi sut dan va dén khi ra

trwdrng thi khdng con sw khac nhau nao ci (http./
cafe.naver.com/englishedudebate.cafe ?iframe_
url=/ArticleRead.nhn%3Farticleid=478).

Phwong phap st dung chuyén vién tuyén sinh
dwoc cac trwong dai hoc & My ap dung t¥ nam
1920. Tir d6 dén nay, tat ca cac trwdng dai hoc &
My déu st dyng chuyén vién tuyén sinh, va ngay
cang cé nhiéu nwéc ap dung phwong phap nay.

LAy vi du Han Quéc, méc du sb trudng dai hoc
twong ddi nhiéu va nhigu trudng I6n (Han Quéc
c6 hon 200 trwéng dai hoc so véi s6 dan 50 triéu),
nhuwng ti 1& “choi” vao.dai hoc van cao. Khoang tir
20 nam nay, cac trwdng dai hoc & Han Quéc duoc
tw chon phwong phép tuyén sinh dwa trén 3 yéu

. t6: 1) diém CSAT: 2) hoc ba (bao gdm diém cac ki

hoc phd thdng va nhan xét clia gido vién); 3) cac
mat khac. MGi yéu té d6 dwoc gn mét trong sb
(tay thudc tirng tredng va khoa, thong thwong la
0.4/0.4/0.2). CSAT, viét tit cla College Scholastic
Ability Test, la mot loai kiém tra kién thirc chudn,
gdm cac mén tiéng Han (van hoc), toan, khoa hoc
tw nhién, khoa hoc xa héi, tiéng Anh (mot s6 mén
nhw toan, khoa hoc tw nhién, khoa hoc xa héi cé
cac lwa chon khac nhau (http://www.kice.re.kr/
en/resources/abillity Test.jsp), va dwoc t6 chirc
mdi ndm mét 1an, vao thang 11 hang nam.

Dé khic phuc tinh trang hoc sinh phai hoc
thém va luyén thi, va dé tao co hoi binh dang hon
cho céac tang I&p hoc sinh khac nhau, tdng thdng
Han Quéc Lee Myung Bak da tuyén bd mat trong
nhirng muc tiéu trong nhiém ki cia dng, két thuc
vao 2013, la 100% hoc sinh cta cac truong dai
hoc sé duoc tuyén chon qua chuyén vién. Dé bat
dau chwong trinh nay, nam 2009 chinh pha Han
Quéc tai tro 23 ti won (20 triéu- USD) cho nhirng
trwedng ap dung phwong phap st dyung chuyén
vién tuyén chon (http://joongangdaily.joins.com/
article/view.asp?aid=2903622).

O Viét Nam, tir nhiéu nam nay viéc tuyén sinh
dai hoc'déu dwa hoan toan vao céc ki thi dai hoc,
chung cho tat ca cac truong, dwoc t6 chirc vao-
mua hé hang nam. Hau qué cda hé théng tuyén
sinh dai hoc chi dwa vao két qua ciia mét ki thi, véi
nhirng d& ra cing nhéc, _mang nhiéu tinh “danh

d6”, nhiéu rai ro, la rét nhidu trung tdm luyén thi va

~hoc thém ra doi.

Tuy nhién, quyét dinh gan day ciia Bo GD & BT
vé viéc “nhap hai vao mét”, tirc l1a nhap ki thi dai
hoc va ki thi tét nghiép phé théng Iam mét, khéng
phai la mét gidi phap hay vi hai ki thi c6 muc dich
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khac nhau, va thanh phan hoc sinh dy thi khac
nhau. Néu két hop ca hai ki thi vao mot thi nhidu
kha narig ca hai muc dich sé khong dat dwgc nhw
mong muén. Hon nira, gidi phap nay khoéng gop
phén giadi quyét “nan” day thém, hoc thém, ma co
thé sé Iam né gia ting.

Muc tiéu clla moi cai cach vé tuyén sinh 13 d&
tuyén dung hon, bao dam cong bing xa hoi hon
va, déng thoi “giam su tén kém va ap lwc dbi véi
hoc sinh”. Nhwng tén kém I&n nhét khong phai 1a
& ki thi vao dai hoc, ma & sy bat budc phai hoc
thém & cac trung tam phu dao va luyén thi.

Néi chung, khéng chi & Viét Nam, ma & rat
nhiéu nwdc trén thé gidi, k& ca My, dédu co nhung
~ ki thi kha tén kém va phai chap nhan. Van d& 1a tb
chirc nhw thé nao cho co hiéu qua, tr cach chon
hinh thwe thi, cach ra d& thi va chon dé thi, dén
cach chon thoi gian va dia diém thi, t6 chire cho
thi va cham thi.

Hinh thire thi viét voi cac dé thi gom mot s6 it
cac céau hoi, mdi cau mang nhleu phan tram diém,

&n chira nhiéu rdi ro, bdi vi “sé phan” cla nhidu -

hoc sinh phu thudc vao cong viéc clia mét nhom

~ nhd cac chuyén gia ra d&. Chi can nhitng chuyén
gia ndy so' y mdt chat, ra mdt dé sai, 1a 1am anh

- hwédng dén két qué thi cla hang tram ngan.hoc
sinh D6 la chua k& néu dé thi, cho du dung ca
vé mét noi dung, nhung hodc khéng nam trong
cac phan bét budc clia chwong trinh, hoic mang
tinh chat danh db hoc sinh, thi hau gua con tai hai
hon. Ma ra dé sai la chuyén rat dé xay ra, ai tirng
phai ra dé thi déu da it nhat mot vai 1an chirng kién
thye té do.

Diéu d6 khong co nghla la hoan toan phd nhan
gia tri cha cach thi viét dang tw luan (essay tests).
Vi dy, dbi véi nhirng ki thi hoc sinh giéi thi khdng
c6 cach thi nao khac tét hon Ia thi tw luan. Tac
gid chi muén nh&n manh nhirng rdi ro tiém an, va
vi thé viéc ra dé thi khong thé theo tuy hirng clia
nhirng chuyén gia ra & ma can phai tuan theo
mét s phwong phap.

Hinh thirc 16t hon dé t6 chirc cac ki thi dai tra
cho s6 déng 1a twong tw nhw thi SAT & My, dua
trén ngan hang dé thi dwgc phat trién qua nhiéu
- ndm véi cac cau hdi dang “tra I&i ngan” hodc “trac
nghiém” (multiple choice). Cach ra cau héi va cac
céu trad | phai thda man cac tiéu chi nhdm dé
danh gia dwoc mot cach gan dung nhét kién thire
ca hoc sinh. Nhwng dé lam duoc nhw thé doi hoi
chi phi nhiéu va phai phat trién lién tuc. Hon niva,
ngan hang dé dé bj 16 ra ngoai, do d6 cach lam

nay c6 |& khéng phu hop véi diéu kién & Viét Nam
hién nay.

Hinh thirc thi CSAT & Han Quéc la mét giai
phap dung hoa gilra cach thi SAT & My va cach
thi truyén théng. Thi khéng bét budc, nhung la can
thiét véi nhirng ai muén nép don vao cac truédng
PH, CBb. Khong cé ngan hang dé thi, tat ca hoc
sinh déu thi tAt cd cac mén trong mét ngay, lam
chung mot d& (co6 mét sé it lwa chon khac nhau

‘cho cac loai nganh nghé khac nhau), va dé thi

gdm c6 nhiéu cau hdi dang “tra 1&i ngan” hodc trac
nghiém.

B& GD va BT chi ¢an ban hanh quy dinh chung
vé tuyén sinh dé dam bao céng khai va cong béng,
giam sat viéc thie hién va lam “trong tai”, nhwdng
cho c4c truwérng dai hoc quyén duoc tw quyét dinh
phwong phép tuyén sinh ctia ho. Quy dinh chung
phai la viéc tuyén chon dwa trén cac tiéu chi diém
thi cila mét ki thi twong ty nhw CSAT, hoc ba va
cac mat khac (vi du nhw cac hoat ddng vi cong
ddng, cac nang khiéu dic biét, tw sy, gia canh...).
Bén canh mét ki thi twong tw nhw CSAT, nén cho
cac trwdng quyén dwoc tw t6 chire thi hodc tw lién
két v&i nhau dé td chire thi thém, cho tht ca hoc
sinh hay cho hgc sinh clia mét sé khoa, néu trwéeng
d6 thay can thiét. Cho phép cac trudng dwoc sir
dung chuyén vién tuyén sinh, nhwng ciing trén co
s& cong khai cac tiéu chi. ‘

Chinh sach chung vé tuyén sinh dai hoc can
phai dam bao dé& thwe hién t6t muc tiéu tiép can
dugc cla gido duc dai hoc, theo nghta chon ding
cac hoc sinh ¢6 kha nang hoc, va tao céc co hji
hoc tap binh déng cho céc hoc sinh.

Khuyén nghj: a) Ap dung mét ki thi tuong tw
nhw CSAT cua Han Quéc, trén cé nudrc, chi vao
1 ngay, chung cho tat ca céc hoc sinh muén vao
DH, CD, v&i mot s6 lyra chon dé tuy thudc sé thich
hodc nganh hoc. Céc dé thi bao gém nhiéu cau héi
dang “tra loi ngdn” va “trdc nghiém”.

b) Cho phép céc trirong PH tw t chirc tuyén
sinh, theo nguyen tdc chung la cong khai tiéu chi
tuyén sinh két hop ket qua thi CSAT v6i hoc ba va
phong van.

(con nira)
SUMMARY '

Based on the observations from universities
in Vietnam, former Soviet union, USA, Germany,
France, Japan, Taiwan, Korea and some other
countries the author proposes some measures, ‘fo
be done right-away’, which would help the h/gher
educatlon to develop. :
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