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CAC BIEN PHAP QUAN Li BOI DUGNG NGHIEP VU SU PHAM
CHO GIANG VIEN G40 DUG QUOGC PHONG - AN NINH
G CAC TRUGNG DAI HOC TREN DIA BAN HA NOI

Cong tac quan i boi dudng nghiép vu su pham
(NVSP) Ia mot hoat dong hét stc quan trong trong viéc
rén luyén ki ndng NVSP cho déi ngd gidng vién gido duc
gudc phong - an ninh (GDQP-AN) & cac trudng dai hoc
trén dia ban Ha Noi. Trén co s& khao sat, danh gia thuc
trang quén li cong tac nay, chiing tdi dua ra mot s6 bién
phap sau.

1. Nang cao nhan thic cho doi ngd can bé lam
cong tac quan li d6i vai hoat déng bdi dudng NVSP

1.1, Muc dich

- Gitp déi ngl can bd qudn li va giang vién GDQP-
AN thdm nhuan dudng 16i d6i mdi gido duc cla Dang,
chién lugc phat trién ngudn lyc con ngudi Viet Nam
trong théi Ki CNH - HDH dat nudc va chd truong xay
dung, phat trién doi ngl nha gido cla Dang va Nha
nudc ta trong giai doan hién nay;

- Gitp can bd quan li nhan thic dung dén hon vai
trod, tdm quan trong clia viéc quan Ii cong tac béi dudng
NVSP cho giang vién GDQP-AN, do 1a nhan 16 cha dao
quyét dinh viéc nang cao chat lugng mén hoc GDQP-AN
trong cac truding dai hoc hién nay, néu cao trach nhiém
lam 18t cong tac quan Ii;

- Gidp gidng vién GDQP-AN nhan thic dugc viéc
tu quan i bdi dudng chuyén mon nghiép vy la mot
trong nhing nhiém vy quan trong hang dau, la viéc lam
thudng xuyén cdia minh. B4 cling la yéu cau cda nha
trudng va doi hoi clia xa héi déi vai trinh d6, nang lu,
pham chat nhan cach clia thay gido.

1.2. Ngi dung

Quadn triét day du cac nghi quyét, chi thi clia Dang,
Nha nudc, clia cac b, ban nganh vé cdng tac boi dudng
NVSP cho gido vién néi chung va cho gidng vién GDQP-
AN ndiriéng.

+B06i vdi can bd quan Ii: Can nhan thic ding vai trd
cht dao quyét dinh chat lugng mén hoc GDQP-AN cla
ddi ngd gidng vién GDQP-AN. Hiéu r6 xu thé phat trién
gido duc dai hoc va yéu cau cla xa hdi va dia phuong déi
vai d6i mdi gidng day bac dai hoc hién nay. TU dé nang
cao trach nhiém trong viéc dao tag, bdi duding NVSP cho
ddi nga gidng vién GDQH-AN ¢6 chat lugng va hidu qud;

+ B8 véi gidng vien GDQP-AN: Can nhan thic ding
vai trd, chic ndng, nhiém vy, trach nhiém clia mirh va y
thiic duoc van dé boi dudng va ty béi dudng dé nang
cao nang luc chuyén mon nghiép vy 1a nhiém vy phéi
lam thuding xuyén. C6 nhurvay mdéi 1i€p can nhanh chong
nhiing thanh tuu mdi cla khoa hoc gido duc, cap nhat kip
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thdi nhiing d6i méi gidgo duc dai hoc va <6 kha nang gii
quyét tot cac nhiém vu thuc tién dat ra.

1.3. Cdch tién hanh

- Tuyén truyén, trién khai kip th&i cac cha truong,
chinh sach cia Bang, Nha nudc, phuong hudng nhiém
vy cla nganh, nhat 1a vé cac ndi dung lién quan dén ddi
mdi gidng day GDQP-AN d&i vdi moi giang vién bang
céc hinh thic boi dudng hgp li, ¢d hiéu qug;

- Nha trudng tao dugc sy thdng nhét trong tu
tuding clia moi giang vién vé y thic dan chd, tinh than
trach nhiém vi muc tiéu chung clia toan trudng. Coi van
dé tu hoc, tu boi dudng va tich cuc tham gia cac I6p
boi dudng dé nang cao trinh do tay nghé la mét trong
nhing tiéu chudn quan trong danh gia cac danh hiéu
thi dua clia gidng vién va tap thé nha trudng;

- Xay dung phong trao hoc tap séi ndi trong nha
truong, 18y tap thé hoi déng su pham lam nai khich I8,
doéng vién giang vién hoc tap; tao diéu kién khuyén
khich tinh than hoc tap, tu béi dudng chuyén mon
nghiép vy, giGp d& nhau thuc hién tot muc tiéu boi
dudng hang nam;

- Tao diéu kién vé vat chat'va thai gian dé giang
vién yén tam tham gia cac dot bdi dudng vdi tinh than
cdu thi, ham hoc hdi cao nhat;

- Tranh khuynh hudng coi nhe cdng tac béi dudng
thudng xuyén;

- Cac nha truong tiép thu cac dinh hudng chién
lugc vé xay dung, phat trién di ngl giang vién, can bd
quan li gido duc ctia b6, nganh dé c6 ké hoach dao tao,
béi duding, tuyén dung giang vién véi trinh o NVSP ¢
tinh kha thi.

2. Xay dung ké hoach boi dudng NVSP cho
gidng vién GDQP-AN mét cach hop i va khoa hoc

2.1, Muc dich

- Lam co s6 dé 1anh dao chi huy cac cdp diéu hanh,
quan li cong tac boi dudng NVSP cho gidng vién GDQP-
AN moét cach hop I va khoa hog;

- Lap k& hoach boi dudng NVSP hop 1i @€ cac cap
quan li chd déng trong cdng téc bdi dudng, dam bao
tinh khoa hoc, lién tuc, théng nhét, tinh can ddi c6 uu
tién, tinh phap ché va linh hoat trong hoat déng boi
dudng NVSP, trén co s& dé phat huy stic manh t8ng hap
clia cac cdp, cac nganh déi véi hoat dong boi dudng
NVSP. Thuc hién 6t ndi dung trong tam <an boi dudng
trong ting thai gian va théng nhat cac luc lugng tham
gia boi dudng NVSP cho d6i ngd giang vién GDQP-AN.
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2.1. Néi dung

- Cac trung tam, khoa xéy dung ké hoach boi
dudng NVSP cho giadng vién GDQP-AN theo ting quy,
tling thang, tiing ndm cuy thé, trén ¢& s& dé cac nha lanh
dao thuc thi nhiém vu quén i, tranh hanh déng tu do,
tly tién. Viéc trién khai xy dung ké hoach phai pht hop
vdi cac quy ludt gido duc, nhat la viée xay dung muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va phuong phap, hinh thic huan
luyén, gido duc cla cac khda dao tao trong nha trudng.
K& hoach xay dung phai théng nhat chat ché, tir dudi tén
va tU trén xudng; ‘

- Ban than gidng vién GDQP-AN cliing phai xay
dung k& hoach tu bdi duding NVSP cho minh theo timng
nam, tling quy, tling thang, trén ¢& s& ké hoach cla
trung tam, khoa;

-Trong k& hoach quan I bdi dudng NVSP cho gidng
vién GDQP-AN can phén cng, phan cdp va giao nhiém
vu 10 rang dén tiing b phan, tiing ¢ nhan,

~ Nam viing tinh hinh chung, tac dong vao nhan
thuc 1a van dé khoéng thé thiéu trudc khi xdy dung ké
hoach boi duding NVSP cho gidng vién. D0Oi vi cac
truding dai hoc trén dia ban Ha N&i, cdc nha quan I trudc
khi hoach dinh cong tac boi duding NVSP cho gidng vién
GDQP-AN cén phai ndm ving nhiing van dé co ban;

- Xac dinh d6i tugng bdi dudng la giang vién GDQP-
AN céc truding dai hoc trén dia ban Ha Noi d€ nang cao
chét lugng dao tao chudn va boi dudng sau dai hoc, boi
dudng thuong xuyén;

- Xac dinh muc tiéu boi dudng, ndi dung, phuang
phép, hinh thic t6 chic béi dudng. Can di sdu béi duding
cho gidng vién c6 nang luc hiéu biét, ki ndng soan gido
an, kha nang thiét ké va sir dung do6 duing day hoc, kha
nang thuyét trinh, ké chuyén lich si, chién dau clia éng
cha va t6 chic cac hoat déng gido dug;

- Xac dinh thoi gian va phan phéi lugng boi duding
cho tling don vi kién thic.

2.2, Cdch tién hanh

Xay dung ké hoach béi duéng giang vién GDQP-
AN theo phén cép.

- K& hoach béi dudng NVSP chung cho cac gidng
vién GDQP-AN hang ndm do Vu trudng Vu Gido duc
g 16c phong chiu trach nhiém xay dung, trong dé ¢
giang vién GDQP-AN trén dia ban thanh phd. Tap thé
cac chuyén vién Vy Gido duc quéc phong, cac can bo
quan i va mdt s& gidng vién thao luan, dong gop v kién
x8y dung ké hoach béi dudng NVSP cho gidng vién
GDQP-AN. B trudng Bé Gido duc va Dao tac duyét ké
hoach boi dudng NVSP cho gidng vién, Vu Gido duc
quéc phong tién hanh trién khai k& hoach tdi cac trudng
dai hoc va trung tam gido duc qudc phong. Vu Gido duc
quéc phong ra soat cac ndi dung trong lap k& hoach dé
tién hanh huy déng cdc ngudn luc thuc hién ké hoach
boi dudng NVSP da dé ra;

- K& hoach clia méi truding do chid nhiém khoa, cha
nhiém bd mon (d6i véi cac khoa, 16 truc thudc trudng
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dai hod), phd gidam déc trung tam gido duc qudc phong
(d8i vdi cac trung tamegido duc qudc phong) xay dung,
tham muu dé xuat ké hoach, xac dinh muc tiéu, noi
dung, phuong phap bdi dudng...

3. Chi dao t6 chiic thuc hién t6t cdng tac bai
dudng NVSP cho GV GDQP-AN

3.1. Muc dich

- Quén triét muc dich va yéu cau ¢dng tac boi
dudng;

- Phé bién k& hoach va tién trinh boi duding;

- Quyét dinh giao nhiém vy cho ¢a nhan va cac bd
phan;

-T& chic thuc hién cong tac boi dudng.

3.2. Néi dung

-Thuc hién chi dao vé chinh tri tu tuding;

- Chi dao vé chuyén mdn nghiép vy;

- Ph& bién thuc hién cdp nhat thong tin va nhimg
van dé ddi mai trong giang day GDQP-AN;

- Chi dao viéc phé bién, trao déi kinh nghiém gidng
day GDQP-AN cho sinh vién cac truong dai hoc, kinh
nghiém thuc hién chuyén dé, kinh nghiém thiét ké va s
dung mé hinh hoc cy, giao ti€p supham va xtli cac tinh
hudng trong thuc tién gido duc;

- Chi dao cong tac 18 chic quan i, t6 chic nhom
I&p va nhing van dé thuc tién dat ra doi véi gidng day
GDQP-AN.

3.3. Cdch tign hanh

- T8 chic thuc hién cac van ban hudng dan cla
cap trén vé ¢dng tac bsi dudng gido vién, ndm ving
nhiém vu ndm hoc va thuc trang trinh dd chuyén mon,
nang luc su pham cGa doi ngl gidng vién GDQP-AN cac
trudng dai hoc trén dia ban thanh phé Ha Noi;

- Qué trinh thuc hién phai bam sat vao hudng dan
clia BO Gido duc va dao tao, B& Qudc phong, vira phu
hop véi nhu cau thuc té ctia moi trudng dai hoc, ¢d chu
y dén tiing loai d&i tuogng gidng vién, bl dép su thiéu
hut clia gidng vién vé chuyén mdn nghiép vu va nang
cao tay nghé;

- Bdi dudng sao cho phi hop véi kha nang trinh
dod cOa loai déi tugng thich ting vai van dé trong tam
cla ndm hoc dé can bd quan li va gido vién hoan thanh
nhiém vy dugc giao;

- Xay dung co ché phéi hop gilta cac cdp quéan I
gido duc trong céng tac boi dudng NVSP;

- Théng nhat quan diém chi dao, ké hoach bdi
dudng NVSP cho giang vién GDQP-AN hang ndm turcap
bé dén cdp thanh phé va trudng. Thuc hién phén cdp
quan li cdng tac boi dudng NVSP, mdi cdp quan li chiu
trach nhiém thuc hién muc tiéu, nhiém vy bdi dudng
giang vién GDQP-AN cuia cap minh;

-Trong qué trinh thuc hién xac 13p co ché théng tin
hai chiéu gilta ban chi dao t& chic va Idp béi dudng dé
kip thei bé sung, hoan thién ndi dung béi dudng, dong
vien khuyén khich gidng vién GDQP-AN chd dong, tich
cuc tham gia bdi dudng. Rén luyén ndng luc i hoc, 1y
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béi duding dé khdng ngling nang cao hiéu qua, chat
lugng giang day GDQP-AN va ¢ kha nang tu cap nhat
ki€n thiic thudng xuyén.

4, Tang cuding dau tu va quan i st dung b higu
qua kinh phi, co s& vat chat trong hoat dong béi
duding NVSP cho gidng vién GDQP-AN

4.1, Muc dich

-Tang cuding dau tu va guan I st dung ¢é hiéu qua
kinh phi, co s& vat chat 13 nham huy dong s dung ¢
hiéu qua kinh phi, co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu
cho céng tac bdi dudng;

- Huy déng kinh t€ - tai chinh phuc vu cho cding tac¢
bdi duding.

4.2, Noi dung

~Bau tu ngudn luc tircdc cdp quan I GDQP-AN trén
dia ban thanh phé Ha Noj;

- K&t hop dau tu kinh phi tai chinh 1r Uy ban nhan
dan thanh phé Ha Noi va cac uy ban nhan dan quan,
huyén trong toan thanh phd. Huy dong ngudn fuc ti
cAc co s& san xudt kinh doanh cac ban nganh va cac 8
chuc trong xa hai;

- Huy dong su dong gop clia cac truding, cac trung
tam gido duc qudc phong va cac ban nganh quan li
gido duc.

4.3, Céch tién hanh

-Bautuva quan b kinh phi:

BEé dau tu ¢b hieu qud, nang cao chat lugng boi
dudng NVSP can lam t&t mot s6 van dé sau:

+ Xay dung ké hoach tai chinh cu thé trén co s& ké
hoach boi dung NVSP cho giadng vién GDQP-AN hang
nam;

+ Tham muu v&i Uy ban nhén dan thanh phé Ha
N&i va cac quan, huyén, xa dau tu kinh phi dé€ cac cap
quan i gido dug, cac co sd giagng day GDQP-AN cho sinh
vién thuc hién t6t ké hoach béi dudng NVSP cho gidng
vién GDQP-AN;

+ Khai thac cac ngudn kinh phi clia chuong trinh
trung uong, cac du an, ngudn kinh phi tr cdc co quan
kinh t& va sy gitip d6 cha cac luc lugng xa hdi cho cdng
tac GDQP-AN trén dia ban Ha Nai;

+ Xac dinh ngudn kinh phi déng gdép cda ngudi
hoc dé xod bo tam I trdng chd va ¥ lai hoan toan vao
kinh phi nha nudc, BGi dudng NVSP vua la quyén loi, visa
I3 ngha vu cda gidng vién GDQP-AN, Can bé quanli cac
truding dai hoc phai chid dong phat hién cac nhu cau boi
dudng, xay dung ké hoach, phuong an thuc hién mot
cach chi ddng, séng tao, khac phuc khé khan, dam béo
phét huy vai trd nong c6t clia nganh gido dyc va trudng
dai hog

+ Quan i s&f dung kinh phi mat cach chat ché, hop i,
dap ting kip thai nhu cau va nhiém vy bai dudng gido vién
theo diing ludt ngan sach va nguyén i tai chinh - ké todn;

+ Phat huy ndi luc cla cac trudng dal hoc thyc hién
10t muc tiéu béi dudng gidng vién GDQP-AN tai co s&;

+ X& hdi hod cong tac bdi duding NVSP, huy dong

cac luc luong xa hoi tham gia vao cong tac giang day
GDQP-AN va tich cyc déng gdp vat luc, tai luc tao
budc phét trién mdi ca vé chat va lugng cho céng tac
gidng day GDQP-AN trén dia ban Ha Néi,

- V& dau tu va quan Ii tai chinh chuyén mon:

Tailiéu bdi dudng NVSP cho gidng vién con nhiéu
han ché Mét s6 truding dai hoc do kinh phi dau tu it
nén so lugng séch, tai liéu hoc tap cho gidng vién duoc
st dung & muc khiém tén, khéng dd cho moi giang
vién. Vi vay, viéc chuén bi tai liéu kip thai cho cac ldp
hoc chuyén mén, nghiép vu béi dudng cho gidng vién
GDQP-AN la céng vigc can thiét.

Tai liéu hoc tap cla gido vién gdm: Sach boi duding
cla BG, cac sach, bao, tap chi tham khdo, cac tai lidu
quéc phong, an ninh bd sung clia dia phuong, hé théng
bang hinh, den chiéu, may vi tinh, tai liéu thiét thug, ndi
dung dé hiéu, chinh xéc, hé théng. Hinh thic trinh bay
hap dan, rd rang, cha trong viéc hudng dan gido vién
hoc tap.

- Dau tu va quan li trang thiét bi, §5 dung day hoc
va dia diém md cac dp hoc tap hudn chuyén mon;

-Béy manh cac hoat dong hd trg khac phuc vu cho
cbng tac boi dudng NVSP:

+Phéi hop vdéi cac co quan béo chi, dai phét thanh,
truyén hinh dé tuyén truyén hudng dan sau rdng cac noi
dung chuong trinh béi dudng NVSP trén cac phuong
tién thong tin dai ching;

+ Théng qua cac cudc hop, hoi nghi cla nganh
gido duc, cha chinh quyén dia phuong tuyén truyén cho
céc cap lanh dao vé vai trd clia cong tac boi dudng NVSP
dé ho quan tam phdi hop gitp dg;

+ K&t hgp véi mot sé doanh nghiép, cac ban nganh
ang hé trang bi thiét bi day hog, tai liéu chuyén mén
phuc vu cong tac boi dudng NVSP;

+ Thuging xuyén t6 chic cho hoc vién tham quan,
héi thao trao ddi kinh nghiém, hoc tap cac don vi dién
hinh trong va ngoai dia phuong dé ¢é co hoi giao luu
md& rong hiéu biét, nang cao NVSP cho doi ngl gidng
vién GDQP-AN;

-Dau tu dong bd dap Ging yéu cau déi méi giao duc
va hoi nhap khu vug, quéc té.

5. Tang cudng kiém tra, danh gia trong qua
trinh béi dudng NVSP cho giang vién GDQP-AN

Viéc kiém tra, danh gid toan bd qué trinh boi
dudng NVSP 1a rdt can thiét nham nang cao ¥ thic, trach
nhiém clia nhing ngudi truc tiép tham gia vao qua trinh
béi dudng, kip thai phat hién mau thun dé diéu chinh
cho phi hop. Quan li ma khong kiém tra coi nhukhong
quan i, kiém tra, danh gia dé diéu chinh cac quyét dinh
ding déan kip thdi va hidu qua.

5.1. Néi dung

- Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh k& hoach béi
duding NVSP cla Vu Gido duc qudc phong va cic co sb
giang day GDQP-AN cho sinh vién trudng dai hoc;

- Kiém tra, danh gia chat luong cac ldp bdi dudng
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NVSP;

- Kiém tra, danh gid tinh than, thai do, két qua hoc
tap clia giang vién GDQP-AN tham du céc | 6p boi dudng
NVSP;

- Kiém tra, danh gia dé hiéu biét cong viéc, hiéu biét
con ngudi, giop d& d6i tugng kiém tra tién bo, khéng
nguing hoan thién cong viéc.

5.2. Cdch tién hanh

- Kiém tra cong tac boi dudng NVSP cho gidng vién
cac truong dai hoc trén dia ban Ha Noi:

+ K& hoach hoé cdng tac kiém tra, thanh tra cac
hoat dong béi dudng NVSP cho giang vién GDQP-AN
ngay ti ddu nam hoc, trong do xac dinh rd muc dich,
yéu cau, ndi dung, phuong phap va thai gian thuc hién;

+ Xay dung tiéu chuan danh gia chat lugng cong
tac boi dudng va cong khai hda tiéu chudn dé cac co sd
€6 cdn ¢ phéan dau thyc hién va tu kiém tra, danh gi;

+Thuc hién k& hoach kiém tra biing cac hinh thuc
va phuong phép pht hgp;

+ Panh gid cdng téc boi dudng NVSP cho giang
vién GDQP-AN cac trudng dai hoc tai thanh phd trén co
s& chuong trinh, ké hoach boi dudng tiéu chudn da xay
dung va két qua thuc t&;

+ Quan sat giadng vién trong qua tinh 1én lop dé
danh gia chét lugng, hiéu qua sau boi dudng NVSP, xem
xét mic d6 van dung ndi dung duge boi dudng vao thuc
tién giang day GDQP-AN dé kip thoi rat kinh nghiém
gitp do cac khoa (trung tdm gido duc qudc phong) lam
t6t hon cong tac bdi dudng NVSP cho gidng vién GDQP-
AN & dia phuong;

- Kiém tra cong tac béi dudng NVSP & cac trudng
dai hoc, cac trung tdm gido duc qudc phong:

+ Xem xét k& hoach béi dudng va hd so quan li
cong tac béi duding NVSP cho gidng vién GDQP-AN tai
Cac co S0

+Nghién ctu, danh gia cac bai kiém tra, bai viét thu
hoach clia hoc vién vé nhiing van dé dugc béi duéng;

+ Danh gid két qud 4p dung nhiing kién thuc, ki
nang dugc boi dudng NVSP vao thuc tién giang day
GDQP-AN cho sinh vién tai co s&;

+ Danh gia chat luong, hiéu qua boi duding NVSP
ctio gidng vién GDQP-AN cac trudng dai hoc trén dia
ban thanh phd Ha Noi.

- Kiém tra, danh gia chat lugng, két qua béi dudng
& cac l6p boi dudng NVSP;

+ Kiém tra, danh gia mét cach toan dién cong tac
chuan bj, thuc hién ndi dung béi dudng, van dung cac
phuong phap béi dudng va két qua béi dudng duoc thé
hién & méi hoc vién;

+ Dénh gia két qua béi dudng cda hoc vién bao
g6m danh gia trong qué trinh b&i dudng NVSP va danh
gid sau khi két thic Idp béi dudng;

+ SU dung phéi hop cac hinh thic kiém tra mot
cach hop li trén co s& muc tidu, ndi dung béi dudng, thoi
gian va dac diém ddi tugng tham gia bdi dudng NVSP;
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+Tién hanh kiém tra thuding xuyén trong qua trinh
boi dudng;

+Kiém tra dot xudt trong qué trinh béi dudng;

+ Kiém tra du kién trudc hudng vao viéc thuc hién
ké hoach bdi dudng trong tuong lai nham ngén chan
1ech fac cé thé ¢o, ludng trudc nhiing tinh hudng bat
ngd trong qua trinh bdi dudng;

+ Dénh gia két qua bdi dudng NVSP cla hoc vién
theo cac hinh thic giang vién danh gid, hoc vién tu
danh gia, hoc vién danh gia lan nhay;

+ Théng bao kip thoi két qua danh gia téi ting
gidng vién va don vi clt gido vién tham gia bdi dudng
NVSP

Tang cudng ki€m tra, danh gid cong tac boi
duéng NVSP cho GV GDQP-AN [a mét bién phap rét
can thiét, ¢é tac dung to Ion d&i véi viéc nang cao
chét lugng, hiéu qua boi dudng. Vi théng qua kiém
tra, danh gia ding moi chl thé quan li, thu thap day
da théng tin phan héi vé tinh hinh thuc hién nhiém
vy, k& hoach bbi duéng NVSP clia doi tugng quan i,
mdi co thé dua ra cac bién phap diéu chinh, bé sung,
uén nan thich hap. M3t khac, qua tang cudng kiém
tra, danh gi, cdc nha quan i, cac cdp quan li ¢6 co
s& danh gia ding trinh dé, ndng luc, ki ndng nghé
nghiép cta ddi ngl gidng vién GDQP-AN, biét dugc
muc do pha hop cla cac quyét dinh quén Ii, nhing
khé khan, thuan lgi trong qué trinh thuc hién. Trén
€0 s& dd lua chon cach thic quan i béi dudng NVSP
ding dan nham dat muc tiéu, ké hoach béi dudng
NVSP chio gidng vién GDQP-AN hang nam.
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SUMMARY
The author - has - presented five solutions for
management of pedagogical training for lecturers of
security and defense education in universities located in
Ha Noi City at present stage.



