THUC TIEN GIA0 DUE S,

MOT SO BIEN PHAP QUAN Li BAO TAO CAO CAP Li LUAN
CHINH TR - HANH CHiNH CHO CAN BO NGUGI DAN TOC
KHU YUC MIEN TRUNG - TAY NGUYEN

1.Datvén dé

Van dé dao tao, béi dudng cao cap Ii luan chinh
tri - hanh chinh (CCLLCT-HC) cho d6i ngli can bd ngudi
dan toc (CBNDT) khu vue mién Trung-Tay Nguyén 3
dugc Dang va Nha nudc ta dic biét guan tdm, Ban Bf
thu Trung uong Bang da quyét dinh: “Thanh ldp hai
hé dgc biét & hai truong Nguyén Ai Quéc I va Nguyén
 Ai Quéc I, chuyén trdch ddo tgo, béi dudng cdn bé
Janh dao cdp huyén thudc dan toc thidu s6. Ban Dén
toc Trung vong gidp da cdc truding lam tron nhiém vy
ndy”13]. Quyét dinh néi trén da danh dau mét bude
ngodt quan trong trong cdng tac dao tao, béi dudng
CBNDT.

Yéu céu xdy dung luc lugng can bd lanh dao,
quén li ngudi dan téc, gidi vé chuyén mén, chic vé
[i ludn, €6 ndng luc t8 chiic thuc tién t6t, phi hgp vai
diéu kién, hoan canh cu thé clia ving dan téc mién
nui da dat ra van dé tdng cudng cdng téc quan i dao
tao, nang cao trinh d6 LLCT-HC cho CBNDT khu vuc
mién Trung - Tay Nguyén trong giai doan hién nay.

“ Bang 1: Quén If muc tiéu dao tao CCLLCT-HC cho CBNDT

ThS.TRUONG TH| NHU YEN
Hoe vién Chinh i) kisu vuc lll

2. Thyic trang quan li dao tao CCLLCT-HC cho
CBNDT khu vyic mién Trung - Tay Nguyén

Thyic trang quan i dao tao CBNDT khu vuc mién
Trung-Tay Nguyén trong bai viét ndy dugc danh gia
trén hai linh vuc qudn Ii chuong trinh dao tao va quan
I hogt dgng giang day cia gidng vién. Thuc trang nay
dugc rit ra tir viéc khao sat va phong van 256 can bd
quén Ii (CBQL), gidng vién (GV), hoc vién (HV) d3 v
dang quan li, gidng day, hoc tap & Hoc vién Chinh tri
khu vye il (HVIN.

2.1. Qudn li chuong trinh dao tao

- V& muc tiéu dao tao, két qua khdo sat dugc thé
hién & bang 1.

T bang 1 ta thay, ba muyc tiéu: Trang bi nhing tri
thic khoa hoc li ludn nhdm hinh thanh thé gidi quan,
phuong phép lugn khoa hoc; ndm ving dudng 16i
cda Bang, chinh sach, phép ludt cta Nha nudc va Tu
dudng dao dic, nhan cach cla ngudi can bd da duoc
Hoc vién thuc hién & muc Bam bdo t8t. Tuy nhién,
muc tiéu Tang cudng cac ki ndng cho can bé 1anh dao,
quan I con ¢6 ti 1é dénh
gid & muc Bam bao kha

Mifc dd dénh gid ctia CBQL, | cao (32,8%).
. GV va HV - V& ndi dung dao
m Muc tidu dao tao Ddmbact6t | Dambae | tao, két qud khdo sat
L % st | 9% | dugcthéhiéndbang 2.
;| Trang binhiing trithtic khoa hoc Iffugn nhdmhinh | 218 | 852 | 38 | 148 _ Kétquakhao satcho
thanh thé giéi quan, phuong phap ludn khoa hoc théy, ndi dung dao tao
= Y T p di ddm_bdo- tinh khoa
Ném vitng dudng 16i cha Bang, chinh sach, phap | 208 | 81,3 | 48 | 187 s : . <
2 lUat ctia Nha nudc hoc va logic, sy trung lap
Lia cu - U - R — gifra cac mon hoc khéng
3 Tang cuong cac ki ndng ciia ngudi can bé lanh | 172 | 67,2 | 84 | 328 nhidu, nhung con mang
dao, quan i tinh han 1am, dan tri
4 | Tududng dao duc, nhin cach cla ngudi cdn bd 196 | 76,6 | 60 | 234 | kién thuc. Dic biét, ndi
Bdng 2: Bdnh gid ctia CBQL, GV va HV vé qudn Iy néi dung ddo tao dung dao tao con nang
vé i thuyét, thiéu ki ndéng
¥ kién cia CBQLGVvaHv | thuc hanh va chua c6
1T N&i dung dao tao Péng y Khéng ddng ¥ chuyer)_ de chgyen séu
L % L % gén vdi thuc tién ving,
1 [ Ning vé li thuyét, thiéu ki niing thuc hanh 60 | 207 | 809 49 | Miennul ,
2 | Mang tinh han lam, dan tréi 131 | 51,2 | 125 | 488 2.2. Qudn I hogt
g — — . : déng gidng day ciia gidng
3 | Tring I3p cdc ndi dung mén hoc 89 | 348 | 167 | 652 vién
4 | Dam bdo tinh khoia hoc \fé |<:“>Agic _ _ 137 | 53,5 | 119 | 46,5 - Chét lugng clia doi
5 | Chuaco chuyén dé chuyén sau génvdithyctién | .., 914 | 22 | 86 | n9u gidng vién dugc thé
viing, mién nui hién & bang 3.
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Bdng 3: Bdnh gid chdt lugng d6i ngd gidng vién

Dénh gia ctia CBQL-GV va HV ( i 1 %) e
T Nang luc d6i ngl gidng vién Rét t8¢t Tt Kha Trung binh
CBQL-GV | HV | CBQL-GV | HV | CBQL-GV | HV | CBQL-GV Im
1 | Kién thic chuyén moén cao 20,3 54,7 53,9 34,8 17,9 74 7.9 31
2 | C6 nang lyc su pham 12,5 37,5 50.8 54,4 324 0,0 43 51
3 | Ndm dugc d8i tugng dao tao 23,4 35,2 33,2 30,5 37,1 29,3 6,3 5,1
4 | C6 kién thiic vé thuc tién 9,0 12,5 324 523 48,8 324 9,8 73
5 ;’;‘2‘;‘; :r:;tc}’;’; dungcdcphuong | .5 |os4| 508 |473| 308 |199] 39 |74
6 | Than mat, gan gii véi ngudi hoc 23,4 50 48,8 42,2 21,5 78 6,25 0,0
7 | Tac phong, tu cadch nha gido 34,4 74,6 45,3 25,4 12,5 0,0 7.8 0,0

Két qua khdo sét cho thdy, ddi ngl gidng vién ¢6
pham chit dao dic t6t, ¢6 trinh d6 chuyén mén viing
vang, gan gai, hiéu va ndm dugc dsi tugng déo tao,
biét vin dung cac phuong phép day hoc vao gidng
day. Tuy nhién, kién thic va kinh nghiém thyc tién
ctia mot s6 GV trong gidng day li luén chinh trj gan vai
tinh hinh céc dia phuong viing dan t6¢ mién ndi con
han ché&, din dén viéc truyén dat cac ndi dung gén i
luén lién hé vai thuc tién chua dat dugc theo yéu cau.

Qua diéu tra thuc t& 100% gidng vién ddng I6p
dat chudn vé trinh 4 tU thac si trd én. Bay dugc xem
Ia diém manh, I3 tién dé dé nang cao chat lugng day
va hoc. Ngoai ra, cdng tac tuyén dung, bé tri gidng
vién phl hop véi néng luc va déi tugng dao tao
fudn dugc chi trong; k& hoach dao tao, béi dudng
chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngli gidng vién dién
ra thudng xuyén nhm dam béo cip nhat nhiing kién
thiic mdi phuc vu cho chuong trinh dao tao. Chat doi
ng( gidng vién ngay mét nang cao.

- Viée ép dung céc phuong phép gidng day cla
gidng vién

Ti bang 4 ¢é thé rat ra mdt s6 nhan xét nhu sau:
Thi nhdt, nhiéu phuang phép day hoc truyén théng
nhu Thuyét trinh, Thuyét trinh két hop véi déi thogi véi
hoc vién dén nhiing phuong phap day hoc hién dai

nhu K&t hop thuyét trinh véi ddt cdu héi goi mé nhdm
phdt trién tu duy sdng tao & hoc vién va Xdy dung tinh
huéng dé thdo lugn nhém... da dugc Hoc vién trién
khai &p dung vao gidng day cho ddi ngli cén bd ngudi
dan toc. Viéc ting cudng va khéng ngling déi mai
phuong phép gidng day da gép phan gilp ngudi hoc
cai tién phuong phap hoc, tdng cuding khau ty hoc.
Thir hai, két qua khdo sat cho thdy phéan i6n gidng
vién sif dung thanh ¢cong phuong phéap thuyét trinh
va thuyét trinh két hgp ddi thoai cling HV la chu yéu,
mot s6 gidng vién da két hgp thuyét trinh, dét cau
hdi ggi m& dé phét trién tu duy sang tao & ngudi hoc,
xay dung tinh hudng c6 vin dé dé HV cung thao ludn
nhdm khai thac nhimng y ki€n mang tinh kinh nghiém
cta ngudi hoc da c6 qud trinh trdi nghiém trong céc
finh vuc cdng tac cla chinh béan than ho. Tuy nhién,
viéc &p dung mot s6 phuong phap day hoc hién dai
ctia déi nga gidng vién, mic d6 thanh cong chua cao
va mét s& gidng vién chua thyc sy déi méi phuong
phép gidng day. Diéu nay da dnh hudng dén qua trinh
truyén thy cing nhu linh héi kién thic ctia ngudi hoc.
Thir ba, ¢6 sy khac biét trong danh gid gida
CBQL-GVY va HV. Cu thé, mét s6 phuong phéap nhu Két
hop thuyét trinh véi ddt cau hdi goi mé nhdm phdt trién
tv duy sdng tao & HV; B6i méi phuong phdp két hgp

Bdng 4: Bdnh gid viéc dp dung cdc phuong phdp gidng day cda gidng vién

Ti1é % danh gid cha CBQL-GV-HV
T Phuong phép gidng day CBQL-GV HV
Ridt | T6t | Kha | TB | RaSt| T6t | Kha [ T8
1 | Thuyét trinh Ia cht yéu 324 15001 14,8 | 3.2.{297 1422|148 133
2 | Thuyét trinh két hgp d6i thoai cling hoc vién 199 132413751102 | 172 | 398|348 82
Két hop thuyét trinh vdi dat cau hoi goi mé nhdm ‘ : .
3 | phat ién tu duy sang ta0 & HV g 125 | 148 | 623 [ 104 | 45 | 189 | 488|278
4 | Xay dung tinh huéng dé thao luan nhém. 125 29,7 { 42,21 156 | 82 | 179 | 28,9 | 449
5 | Curig cdp tailiéu cho hoc vién nghién cdu, chlgidng | 445 | 135 | 32,4 | 402 | 12,5 | 17,2 | 23,4 | 469
nhitng ndi dung cot 16i

6 | B&i mdi phuong phap két hop phuong tién hiéndai | 27,5 | 348 | 23,7 | 140 | 11,7 | 37,1 | 2361276
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phuong tién hién dai tuy dugc da s& CBQL-GV danh gia
i muc kha tr& 1én (trén 85%) trong d6 muc Rdt tét
14n lugt 12,5% va 27,5%, nhung lai khéng dugc HV ghi

_nhan, khi chua téi 75% danh gia & mdc do kha trd 1én
v&i muc Rat tét lan lugt chi ta 4,5% va 11,7%.

Thuc trang trén cho thay, dé dap tng nhiing yéu
ciu dit ra d6i vdi cong tac CBNDT trong giai doan
hién nay, can dé ra mot s6 gidi phép quan li dao tao
CCLLCT-HC cho CBNDT khu vyc mién Trung - Tay
Nguyén & Hoc vién i,

3. Mét s6 bién phap quan li dao tao CCLLCT-HC
cho CBNDT khu vuc mién Trung - Tdy Nguyén cha Hec
vien i

3.1. K& hoach héa viéc trién khai chuong trinh
ddo tao CCLLCT-HC theo hudng cdi tién phi hop véi déi
tugng dao tgo

Xuit phat t& nhiém vu chinh tri va tdm quan
trong cla céng tac dao tao CCLLCT-HC cho CBNDT,
Hoc vién Chinh trj Qudc gia H6 Chi Minh khu vuc Il
c4n phai ké hoach héa viéc trién khai chuong trinh
&30 tao CCLLCT-HC theo hudng cdi tién cho phi hgp
vdi di tugng HV |3 CBNDT. Dé lam dugc diéu nay, Hoc
vién cn tap trung 1am t&t mot s6 cong viéc theo trinh
tu sau:

Thi nhdt, xay dung tiéu ban ra soét, danh gia
chuong trinh dao tao d8i véi CBNDT trén ca s& thong
nhat muc tidu, ndi dung va phuong phap dao tao. Déc
biét, cdn phan tich yéu t6 cét 16i ctia chuong trinh
déi véi yéu cdu nang cao NLTCTT cho ngudi hoc: vé
kién thirc, chuong trinh da dép dng yéu cdu doi véi
CBNDT hay chua, ndi dung dao tao c6 phu hgp véi
kh3 ning ti€p cén cla ngudi hoc va dam bao trang
bi hé théng kién thic ma ngudi hoc cén hay khong,
tinh kha thi cGia hé théng kién thic d6 khi van dung
vio thuc tién nhu thé nao; vé ki ndng, ngudi hoc ¢
thé xac dinh dugc phuong thitc xr Ii cong viéc theo
quy trinh va nguyén tic cu thé nao, dé dat dugc két
qua dao tao ngudi quan li, gidng vién can thyc hién
nhiing phuong thirc, phuong phdp ddo tgo nao nham
nang cao NLTCTT cho CBNDT? ‘

_ Thithai, Hoc vién chi dao céc khoa, donrvi chuyén
mén truc thude xdy dung ké hoach céi tién chuong
trinh d3o tao, té chuc trién khai thuc hién ci tién
chuong trinh dao tao. Viéc cai tién tép trung vao muc
tiéu va ndi dung dao tao.

- Muc tiéu dao tao la xdy dung d6i ngi cdn bd ¢
tri thuc, ki ndng, thai d dép Ung yéu cdu phét trién
clia dia phuong viing mién nui, d6ng thai nhiém vy
dao tao phai xac dinh rd doi tugng dao tao la ai, dao
tao ndi dung gi, hoc dé dp dung kién thic vao thuc
tién nhu thé nao?

- N&i dung dao tao mang tinh thiét thyc phli hgp

véi nhu cdu ngudi hog; Ii luan gén lién véi thuc tién, dac
biét 1a thyc tién vling sau, viing xa, ving déc biét kho
khan. Cai tién ndi dung cha y dén tang cudng ki ndng
lanh dao, quan [i @& CBNDT ¢6 thé van dung hiéu qua
trong moi hoan canh cy thé ddi vdi linh vuc cong tac
dugc giao. Cackhoa t6 chuc ra soat ndi dung tiing mon
hoc, lva chon nhitng vén dé quan trong phi hgp véi
yéu cdu ngudi hoc nhung van phai dam bao tinh ¢t
16i clia chuong trinh.,

Thir ba, tdng cudng kiém tra, danh gia viéc thuc
hién chuong trinh dao tao dé kip thdi rdt kinh nghiém
trong quan li, gidng day.

3.2, Téng cudng quén Ii hoat déng gidng day, ddy
manh viéc déi méi phuong phdp gidng day cia gidng
vién ddp dng yéu cdu cdi tién chuong trinh dao tao
CBNDT

-Doingl GV laluciugng quan trong gop phén thuc
hién thanh céng chuong trinh khéa hoc, do dé quan li
tSt hoat déng gidng day clia GV sé gép phén néng cao
uy tin cla ddi ngl va ddm béo chat lugng dao tao dé
ra. N&i dung quan li bén canh viéc tap trung vao cai
tién nodi dung chuang trinh, cén ddy manh viéc d6i
m&i phuong phép gidng day, kiém tra, danh gia két
qué hoc tép cha HV theo ndi quy, quy ché. Qua trinh
quan Ii phai dugc thuc hién qua nhiéu hinh thic: dy
gi® clia Hoi déng khoa hoc - do tao, kiém tra hé so
chuy&n mon, kiém tra giam sét gid gidng clia don vj
thanh tra dao tao, 4y y kién danh giad GV qua phiéu
diéu tra clia HV... ‘

- D8i mdi phuang phap gidng day phai phiu hgp
véi d8i tugng dao tao, nghia 1a d6i mdi theo xu thé
hién dai nhung khéng cach li phuong phép truyén
théng, 18y ngudi hoc lam trung tam clia qua trinh dao
tao nhung van phai chi y dén kha néng thich ting ctia
ngudi hoc dbi véi cac phuong phép; thudng xuyén
té chutc tap huan vé phuang phép su pham, t chic
dy gi& cac 18p dao tao danh CBNDT dé gidng vién ¢6
diéu kién trao d8i raGt kinh nghiém nang cao trinh d6
chuyén moén, nghiép vu.

3.3. Tiép tuc hoan thién co ché phdi hop quén Ii

Xuét phat ti thuc tién ving mién ndi vai nhing
dic thu riéeng vé dia chinh trj va vj tri, vai tro cla
CBNDT d8i v&i nhiém vu phat trién kinh t& xa hi, dam
bao an ninh chinh trj ctia dja phuong. Hoc vién Hil can
xay dung co ché phéi hgp quan li dao tao CBNDT mét
céch thdng nhat gitfa Hoc vién va Ban t chiic trung
uong; gilfa Hoc vién va Hoc vién Chinh trj Qudc gia HO
Chi Minh va céc Hoc vién khu vuc khac; gilta Hoc vién
va cac tinh ¢d nhu cdu dao tao CBNDT nh&m thic day
cbng tac quan li dao tao ngay cang dap Ung yéu cdu
nhiém vu chinh tri ma Dang va Nha nudc giao pho.

Khi phdi hgp quén i, cdn xéc dinh r6 cha thé
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quén li chia hoat ddng phoi hop. Co ché phéi hop va
céc ndi dung, finh vuc phéi hop; dinh 16 trach nhiém
clia tling ¢4 nhan, don vi trong viéc t8 chiic phéi hop.

Két ludn

DEcongtac daotao CCLLCT HC cho CBNDT mang
lai hiéu qua, nhat thiét phai danh gié thyc trang quan
If &30 tao CCLLCT-HC cho d8i tugng HV 13 CBNDT. TU
d6, dua ra nhing bién phép quén Ii phd hgp. Cac bién
phap khdng t6n tai déc lap ma ¢é mdi quan hé mat
thiét, tac ddng hd trg, gén bd hiu co véi nhau. Tuy
thudc vao quan diém, nang luc, trinh 86 quan li, vao
mdi trudng, diéu kién, ching ta ¢é thé van dung céc
gidi phap theo thi ty uu tién khac nhau nhdm mang
lai hiéu qua cao nhat,
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SUMMARY

From the real status of management of senior
theory-political administration tostaffin ethnic-regional
Central Highlands, to meet the current requirements of
ethnic minorities staff, the author proposes solutions
to- fraining management ‘of senior - theory-political
administration to cadres from ethnic-regional Central
Highlands such as: to plan development programs
senior theory-political administration’ towards the
enhancement of trainees; to increase the management
of teaching activities, to promote the innovation of
teaching methods in order to meet the requirement of
training program improvement; to continue to improve
the mechanism fo cooperative management.
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QUAN Li DA TAO THED... 7 treo rang 31

Két ludn

Viée ap dung HCTC vao dao tao kéo theo sy thay
déi trén toan b cac phuong dién clia dao tao va G tat
¢ cdcnhan té lién quan dén dao tao. Diéu nay ddi hoi
tt phia cac nha quén Ii nhing thay déi cdn bén. Viéc
nhan dién cac van dé ciia QLET theo HCTC & trudng
dai hoc 13 tién dé cho nhimng quyét séch dam béo sy
van hanh chat lugng va hiéu qua phudng thifc dao
ta0 mdi.
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SUMMARY

Training in the form of credits is a major policy from
Ministry of Education & Training. The application of the
credit learning system in training leads to a change.in
the whole aspect of training and all factors related to
training. This requires radical changes from managers.
Therefore, the content. of  this .article focuses .on
analyzing credit- related-issues need to be tackled. This
new training method should be paid more attention-in
order to promote this method and enhance quality of
education and training.




