
1. Khai ni'm viii tam quc:m cua W chu 
aai 

· Thu~t ngu "quan tri d<;~i hqc" dvqc hieu Ia each 
thU'C ma nhb do cac eel sa giao d!,!C dc;ti hqc dU'Q'C t6 
chuc va quan If. Theo Gallagher (2002), "quan trj Ia cau 
tr(IC cck moi quan h~ nh~m mang den slf ket dfnh, 
iJy nhi~m chfnh Sikh, ke ho~ICh va ra quyet djnh, chju 
trach nhi~m trvoc nha trvang, c(lng dong xa h(li va 
ngu'oi hQC ve Slf tin c~y, tfnh thfch ung Va hi~U qua 
chi phf quan If". John Fielden cho rang "quan trj" dvqc 
dung ae noi aen mqi CCI che, qua trlnh va ho~t d(lng 
lien quan toi vi~c quy hoc;tch va djnh hvong mqi t6 
chuc cung nhv con ngvai lam vi~c trong linh vlfc giao 
d1,K d<;~i hqc [8]. 

Quan trj d~i hqc luOn g~n lh~n voi W chu dc;ti hqc, 
Ia khai ni~m r(lng, bao gom nhieu khfa c~nh kh<k 
nhau. Ngoai ra, tuy thu(lc vao ho~m canh C\,1 the ve 
the che, phap lu~t, chfnh sach, trlnh d9 phat trien o 
moi quoc gia ma khai ni~m nay lc;ti co n(li ham tU'Cing 

boi canh ma giao dl,IC diili hQC CUa quoc gia 
dien ra. Tuy nhien, nhln chung w chu dfili 

the dVqc hieu Ia "muc d¢ d¢c l~p can thh~t doi 
voi can thi~p ben ngoai ma nha trvang din de to 
chuc va quan trj, phan bo va tfch luy tai chinh, tuyen 
d~;~ng nhan vien, xay dlfng cac dh~U ki~n phi.,IC VI.,! hQC 
t~p, giang va nghien cuu" (International 
Association Universities, 1998).Tif chu hqc 

Ia Ia "cu(lc 
vl n6 dam biJO xu hvong trong 

Gk nguon life ve Slf Va tai chfnh tot 
phat trien thu~t hi~u qua. Tlf chu hqc 

co cCI che xin -
quy djnh lieu 

If, 
hqc,v.v. 

boi canh 
vr nhv Khoan 1 o 
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chfnh: {i) w chu ve t6 chuc (organisational autonomy), 
(ii) w chu ve tai chfnh (financial autonomy), (iii) chu 
Ve nhan Slf (staffing autonomy), (iv) t\f ChU Ve hQC 
thu~t (academic autonomy) {EUA, 2012). Trong 
n(li dung w chu cua cac trvong d<;~i hqc mota c1,1 
dvoi day [7]: 

Tlf chU ve t6 chuc the hi~n C1 cac n¢i dung sau: 
tuyen d1,1ng hi~u trvang, x<k djnh cck tieu chi de llfa 
chqn hi~u trvang; quyet dinh nhi~m kllmien nhi~m 
hi~u trvang; llfa chqn thanh vien ben ngoai trvbng 
vao quan trj/h(li dong trVCing; quyet d!nh to 
chuc cac khoa/b(l mOn; quyet d!nh chu trlnh/tieu 

nhi~m giao sv, pho giao sv. 
chu ve tai chinh the hi~n (j cac n(li dung 

sau: quyet d!nh muc hqc phf; tra Iuong cho giang 
vien (theo th~mh tfch nghien cuu va giang dfily); 
phan b6 ngan s<kh m(lt each d(lc l~p; so hCtu b~h 
d(lng san, tai slm tai chfnh; vay mvqn, dau tv C1 thi 
trvang tai chfnh. 

Tlf chu ve nhan Slf the hi~n CJ cac dung sau: 
tuyen d1.,1ng nhU'ng giang vil~n va nhan vh~n c6 nang 
life ma khOng c6 slf can thi~p tU ben ngoai vao; 
quyet d!nh nhung tieu chf/quy trlnh tuyen ch<;m/sa 
thai nhan slf; quyet d!nh muc Iuong theo nang life 
gilmg vien, nhan vien; quyet d!nh cac th~u chf xet 
tang IVCing/thVCJng; quyet djnh cac tieu chi 
chtk v1,1. 
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hoc;~t d¢ng nghil~n cuu khoa hQc con h;~m 
giang vien c6 trlnh d¢ tien si 

con thap, til~ si blnh quan cck tnJb'ng d<;~i 
moi chiem 7,35%, cac tntb'ng cao dang chiem 

1,26% (Bao thucmg 21/12/2012). nhien, 
trien ca quy mo va chat 

dc;~ihQcthuqc Cong 
nguon nhan chat 

Vl,l cho phat trien 
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cac 
va mCI 

m~t tai chlnh cho cac 
W thu cho 

khau chi, tU vi~c quan tr! cac nguon tai chfnh theo 
mo hlnh doanh nghi~p cho den vi~c kinh 
ngu6n h,tc tai chfnh theo ton chl lien t1,1c huy 
va phat trien hi~u qua cac nguon thu va tai san 

quan If de co ca sa chi hi~u qua cho cac 
d¢ng giimg d9y va nghien cuu theo huong doi moi 
va sang t9o, theo huong thu hut cac nguon nhan 
tai nang trong va ngoai nuoc tham gia vao qua trinh 

trh~n thu~t; 
Thuba, 

Cik trub'ng h<;>c m¢t 
van chu d~i h<;>c de c~p trong m¢t 

van chua c6 nhung giai phap 
me va BQ Giao dl,IC va £lao 

chu nen dong vai tro giam sat, xay dvng chien 
chung phat trien giao d1,1c d~i h<;>c, chuyen 

quyet djnh ve to chuc, tai chinh, nhan 
thu~t ve trub'ng d~i h<;>c. Ngoai ra, din g~n 
tv chu cua trub'ng d~i h<;>c voi tr;kh nhi~m giai trlnh 
va djnh chat luqng d(>c l~p theo chuan quoc 
va 

Thu dl.fllg h9i dong trub'ng th~t sv 
thimh ca quem quan If a tam chien luqc theo mo hlnh 

cua cac trub'ng d9i h<;>c tren the gioi. 
dinh day Ia khau d(lt pha nh~m dam bao kha 

on djnh cua trub'ng khi duqc giao 
tV chu, do v~y h¢i dong trub'ng nen 

cvu vien va doanh nghi~p 
cao t!nh minh b~ch, kha 

nguon tU' nhan cho 
trub'ng voi ml,IC dfch toi thuqng Ia 

vo vj lqi vl ton chf cao chat luqng giang 
va nghien cuu theo chien luqc H(>i dong trub'ng ra 

khuon kho Lu~t Giao d1,1c d<;~i h~;>e. 
Th(t niim, cac trub'ng can "da d9ng h6a" ca 

ngan sach, ben qmh ngan s<kh do Nha nuoc cho 
CaC con rat thap, theo CO C9nh 
tren e<k tieu giimg d?Y va 

hqp tac chuy~n giao, 
b6i 

vatMm~nh 

trang 
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