
Trong nhung nam gan day, m¢t trong nhung 
van de cua nganh giao dl,JC nghe nghi~p (j nuoc ta 
Ia dao t~o chua gan lien voi nhu cau cua xa h¢i, d~c 
bi~t Ia nhu cau cua cac doanh nghi~p. Da so sinh vien 
tot nghi~p ra truong kh6 xin duqc vi~c lam ho~c c6 
vi~c lam khong dung theo nganh duqc dao t~o. Theo 
thong ke gan day cua B¢ Giao d1,1c va f)ao t~o vao nam 
2011, 63% sinh vien tot nghi~p khong c6 vi~c lam, 
37% duqc tuyen dl,lng nhung khong dap ung duqc 
cong vi~c. bu(?c cac doanh nghi~p phai mat chi phi va 
thoi gian de dao t~o l~i moi sU' dl,mg duqc. Cac doanh 
nghi~p luon cho rang chuo'ng trlnh dao t<;~o cua ca< 
truong d<;~y nghe, truong d<;~i hqc con n~ng tfnh "sach 
viY'va thieu tfnh th\,l'c tien. 

Truoc s\j be tik ve "dau ra': ngay cang nhieu 
truong d9y nghe va truong d9i hqc day thuc duqc 
can phai "than thi~n" voi doanh nghi~p, phai hieu 
doanh nghi~p va xuat phat tU nhu cau doanh nghi~p 

dao t;;~o, dong thoi da trien khai nhieu ho~t d(?ng 
lien ket dao t~o voi doanh nghi~p. Tuy nhien, th\,l'c 
tien cho thay cac doanh nghi¢p t6 ra hG'ng ho voi cck 
truO'ng nghe, truong d~i hqc. Dieu d6 d~t ra cau 
h6i nguyen nhan nao cac doanh nghi~p - truong dc;~y 

- truO'ng d<;~i hqc chua phoi hqp duqc voi nhau? 
Phai chang cck ben chua thay duqc lqi fch cua sv hqp 

hay da thay nhung chua xac djnh duqc ro n¢i 
va Co' che hqp tac? Nhung dieu ki~n nao de dam 

thimh cong gan dao t~o voi nhu cau cua doanh 
nghi~p. Day Ia van de can duqc nghien cuu thau dao 
moi CO cau tra loi thuyet phl,JC. 

1. vai 
Trong hqp tac, yeu to quyet djnh thanh cong Ia 

cac ben cung c6 lqi. Neu moi ben theo du6i m1,1c tieu 
lqi kh rieng ma kh6ng tlnh den lqi ich thoa dang cua 
ben kia thl khong the hqp t<k duqc voi nhau. Cac ben 
phai nhln nh~n ro, hq deu Ia khach hang cua nhau thl 
moi c6 duqc cac ung xu theo nguyen cung c6 lqi. 
86 Ia nguyen w nhien va mQi lien 

trong dieu ki~n kinh thi truong. 
Mo hlnh lien ket dao tc;~o: doanh - truong 

- truong con kha moi me 6 nuoc 

ta. Do d6, sv hieu biet lan nhau de th\,l'c hi~n nguyen 
tac cung c6 lqi con rat h<;~n che. Cac doanh nghi~p Ia 
to chuc lqi nhu~n nen hQ rat quan tam den chi phi 
va lqi lch. HQ khong the b6 thoi gian, tien b~c de lien 
ket dao t<;~O VOi trubng d<;~y nghe- truong d~i hQC neu 
thay khong dem l~i lqi fch thiet th\jc gl. 

Lqi fch lon nhat mang l~i tu lien ket dao t~o doanh 
nghi~p - truong d~y nghe - truong dc;~i hQC Ia c6 duqc 
nguon nhan 1\,l'c phu hqp voi nhu cau san xuat kinh 
doanh cua doanh nghi~p. Thay vl phai tlm kiem nguon 
lao d¢ng tren thj truO'ng w do, mat thoi gian, mat chi 
phi quang cao, chi phi dao t<;~o l<;~i, cac doanh nghi~p 
c6 the lien ket dao tc;~o ho~c d~t hang cac truong d~y 
nghe, truong d~i hqc de dao t<;~o nhung can b¢, nhung 
chuyen gia hay lao d(?ng c6 tay nghe thfch hqp dap 
ung duqc nhu cau san xuat kinh doanh cua mlnh. Nhu 
v~y, truong d<;~y nghe va truong d<;~i h9c dem l<;~i lqi fch 
rat lon, t<;~o nguon "tai san" qui gia cho doanh nghi~p 
trong tu'ong lai. Ngoai ra, cac doanh nghi~p con nh~n 
duqc IQ'i fch tU truong dc;~y nghe va trubng d<;~i h9C 
trong vi~c tiep c~n tr\jc tiep voi cac giai phap ph at trien 
san xuat; cac phat minh, nghieu cuu, sang che va cck 
d!ch V\,l khoa hqc cong ngh~. 

Lien ket dao t~o gan lien voi doanh nghi~p se 
mang lc;~i lqi kh to lon cho tat ca cac ben. sv lien ket 
nay da va dang duqc cac truong dc;~y nghe, truong 
d<;~i hqc tren the gioi khai thac tri$t de. 0 nuoc ta, 
cac doanh nghi~p va truong d<;~y nghe, truong d<;~i 

cung bat dau thay ro duqc lqi fch to lon neu lien 
ket duqc voi nhau. Tuy nhien, lam the nao de lien ket 
duqc voi nhau van Ia diu h6i ion, chua tlm duqc mo 
hlnh thfch hqp. 

2. Cd d'iw v6'i 

Chfnh pham cua truong d<;~y nghe, truong d<;~i 
hqc Ia cau noi, lien ket giua nha truong voi doanh 
nghi~p. Do d6, d ba ben can phai xac djnh rolien ket 
nqi dung gl va Co' che lien ket nhu the nao chi 
ra chinh pham. 

Diem khac bi~t quan trQng giua dao 
voi nhu cau cua doanh nghi~p so voi 

truyen Ia can cuvao 



ra ae h,Ja ch9n cong ngh~ aao t~O va aau vao phu hqp. 
Tung vj trf cong vi~c trong doanh nghi~p se X<k ajnh 
r6 yeu cau phai c6 kien tMc, ki nang, nghi~p V\J nao va 
nhG'ng pham chat nghe nghi~p can thiet gl. M~t khac, 
can cu vao chien h.iqc phat trien cua doanh nghi~p qua 
cac nam se dl,( bao dvqc nhu cau ve solvqng, d~ng lo~i 
lao aqng can thiet cua doanh nghi~p. Day Ia thong tin 
ae trVong d~y nghe, trVong a~i h9C tfnh toan chfnh xac 
quy mo, w cau nganh nghe, trlnh aq aao t~o hqp If. 

De tiep nh~n avqc thong tin n6i tren, cac trvong 
d<;~y nghe va trVong a~i h9c can chu aqng phoi hqp 
voi b9 ph~n nhan Slf cua cac doanh nghi~p de aanh 
gia nhu cau lao aqng, ke hoc;~ch su dvng nhan ll,(c cua 
doanh nghi~p. Kinh nghi~m thimh cong cua nhieu 
trVong d~y nghe va trVong a<;~i h9C tren the gioi aa 
cho thay, vi~c aanh gia nay phai avqc lam thvong 
xuyen va do cac b9 ph~n chuyen tnkh dam nh~n. Khi 
doanh nghi~p aa tro thanh khach hang than thiet thl 
trVong d<;~y nghe, trVong a~i h9c can phai a au tV nang 
cao chat lvqng aao tc;~o mqt each c6 ajnh hvong, phai 
coi aau tV cho nam vG'ng yeu cau nhan h,Jc cua doanh 
nghi~p quan tr9ng nhv chi phi cho nghien cuu th! 
trvong, marketing cua cac doanh nghi~p. M~t khac, 
cac doanh nghi~p cling phai nhi~t tlnh, nghiem tuc 
phoi h<;>'p VOi cac trVong d<;~y nghe va trVong O<;li h9C 
aau tV kinh phf de aanh gia nhu cau lao aqng, quy 
hoc;~ch sa dvng nhan ll,fc cua mlnh. Nhieu nam nay, 
Trvong Cao dang Nghe Dong Nai, Trvong Dc;~i h9c Lc;~c 
Hong va cac doanh nghi~p trong tlnh Dong Nai aa ap 
dt,mg each lam tren mang liili hi~u qua r6 r~t. 

Theo thong ke, blnh quan moi nam, Trvong D~i 
hqc l~c Hong cung cap cho thj trvong lao aqng 1.569 
ki sV va ca nhan a 21 nganh nghe. Hi¢n trVong dang 
aao t<;~O hO'n 20.000 sinh Vien b~c a<;~i h9c va sau a9i 
h9c. Nhieu de tai nghien cuu khoa h9c cua trVong aa 
trien khai ung d~:mg c6 hi~u qua trong thl,(c tien. (6 558 
aO'n vj eta kf ket thoa thu~n phoi hqp dao tc;~o, su dvng 
nghien CUU khoa h9c va nhan ll,(c CUa nha trVong. 

Qua ket qua aanh gia nhu cau chfnh pham dau 
ra, cac trvong dc;ty nghe va trvong ac;~i h9c ll,(a ch9n 
dvqc cong ngh~ aao t90 thfch hqp. Qua trlnh nay 
gom 6 yeu to: chVO'ng trlnh aao t<;~o; aqi ngQ giang 
vi en; CO' SO V~t chat; djch Vl,l aao t<;~o; tai chinh Va quan 
li. Cik yeu to nay phai hvong vao dap ung yeu cau 
dau ra, dong thoi phai tVO'ng thfch voi nhau. Moi yeu 
to aeu c6 slf tham gia, phoi hqp giua doanh nghi~p
trvong d<;~y nghe- trvong a;;~i h9c. 

ChVO'ng trlnh aao t;;~o Ia aieu ki~n tien quyet dam 
bao aao t<;~O gan lien nhu d~U san XUat kinh doanh 

doanh nghi~p. Cac doanh nghi~p tham 
trl,(c tiep vao xay dlfng, ci1i tien chVO'ng trlnh dao 

thong qua cung cap thong tin, phim bi~n n9i dung 
chVO'ng trlnh. Tuy nhien, nqi dung chVO'ng trlnh dao 
t<;~o cua cac trVong d~IY nghe, trVong a<;~i hQc con phai 
dam bao tinh tien tien, hi~n a<;~i theo yeu cau cua nen 
giao dvc quoc gia va quoc te. 

D9i ngu giang vien Ia yeu to then chot trong 
dao t(,lo, quyet ajnh Slf thanh cong cua vi~c gan aao 
t<;~o voi thl,fc tien. Khi tham gia mo hlnh lien ket, d9i 
ngu giang vien phai avqc thttong xuyen c~p nh~t va 
bo sung nhung kien thltc, ki nang, pham chat nghe 
nghi~p doanh nghi~p can, ma khong the chi dlfa vao 
nhG'ng yeu to eta c6 san ho~c y muon chu quan cua 
gii!mg vien. PhVO'ng phap di,ly va h9c cC'!ng phai thay 
aoi theo hvong phvc vv ngvoi h9c, dam bao sv linh 
ho<,lt va bam sat thl,fc tien. Trong qua trlnh giang dc;~y, 
giang vien va sinh vi en cung phai bam sat ho<;~t a9ng 
san xuat, kinh doanh cua doanh nghi~p. 

M~t khac, trong lien ket aao t(,lo, cac doanh 
nghi~p CO nhieu CO' hqi va trach nhi~m trong ae xuat 
cac nhu cau doi moi san xuat voi ho<;~t aqng nghiem 
cuu cua nha trvong. Dong thoi, thong qua tham gia 
hvong dan sinh vien thl,fc t~p, thl,fc hi~n cac khoa 
lu~n, lu~n van tot nghi~p ma doanh nghi~p tlm avqc 
giai phap cai tien, nang cao nang suat lao aqng, chat 
IV<;>'ng san pham. Trong khi a6, thl,(c hi~n aao ti,lo gan 
voi nhu diu doanh nghi~p, cac trvong d9y nghe, 
trVong a<;~i h9C CO aieu ki~n tang CVOng CO' SO V~t chat 
phl,!C Vl,l aao tc;to; quang ba sinh aqng thVO'ng hi~u 
aao t<;~o cua nha trvong. H<;>c sinh, sinh vi en cua nha 
trvong c6 dieu ki¢n tlm hieu ve nghe nghi~p dang 
avqc dao tc;~o, nam avqc nhG'ng doi hoi cua thl,(c tien 
lao dqng theo chuyen mon avqc dao t<;~o. D~c bi~t Ia, 
sau khi tot nghi~p, h9c sinh, sinh vi en avqc gioi thi~u 
ve vi~c lam; aV<;>'C t90 aieu ki~n bo tri cong vi~c phu 
hqp voi chuyen mon avqc dao t<;~o. 

Phan lon cac trvong d9y nghe, trvong a;;~i h9c 
nvoc ta hi~n nay ho9t aqng nho ngan sach Nha nvoc 
cung voi mqt phan nho tu a6ng g6p cua nhan dan 
thong qua h9c phf. Ca hai nguon von nay ve co 
chi au cho cac trvong duy trl cac hoiilt aqng thvong 
xuyen thl,(c hi~n nhi~m vv avqc giao. Kinh nghi~m 
cac trVong ac;ti h9c ion tren the gioi cho thay, muon 
c6 nguon tai chfnh m<;~nh can phai dl,(a vao doanh 
nghi~p va tai trq. Cac doanh nghi~p c6 the ho trq cac 
trVong dc;ty nghe, trVong a<;~i h9C thong qua cac ho<;~t 
aqng cung cap h9C bong cho sinh Vien, tra h9C phf 
dvoi d<;~ng tai trq cho trvong de aao cung 
nguon nhan llfc. Hlnh thuc cung cap tai chfnh cua cac 
doanh nghi~p cho trvong d<;~y nghe, trvong d9i h9c 
con thl,(c hi¢n thong qua kf ket cac hqp nghien 
cuu, tV van, phat minh, sang y tVong moi, ho~c 
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thl)'c hi$n cac chuO'ng trlnh uO'm t<;~o nhan tai, phat 
cac ho<;~t OQng khoa h<;lC cong ngh$ ung dvng 

vao san xuat cua doanh nghi$p. 
Quan If aao t<;~o Ia yeu to a6ng vai tro a~c bi$t 

quan tr9ng, quyet a!nh thanh cong m6 hlnh lien ket 
gan aim t<;~o voi nhu cau nhan ltjc san xuat cua doanh 
nghi¢p. Cac quy d!nh tuyen sinh va quy m6 aao t<;~o 
can can cuvao nhu cau phat trien nguon nh~m ltjc cua 
doanh nghi¢p ma kh6ng phai chu yeu dtja vao chi 
tieu tuyen sinh phan bo hang nam. Van ae tien Iuong, 
aai ng9 cung phai din cu vao chat luqng cong vi¢c, 
muc a¢ a6ng gop cua can b¢ chu khong phai chu 

dl)'a vao bang cap, tham nien c6ng t<k. Muc h9c 
phi thu cua hQc sinh, sinh vien dl)'a tren nguyen tac 
th! truO'ng. Doanh nghi~p- nghe- truO'ng 
O<;Ji hQC cung trao aoi thong nhat ve cac quy d!nh, 
phuong thuc quan H tai chinh ae thong nhat trong 
hqp dong aao t<;~o. 

Nhu v~y, cac yeu cau cua chlnh pham aau ra, ll)'a 
chQn aau ra cho phu hqp phai auqc thong nhat giua 
ctic ben lien ket. each tiep c~n nay con giup cho ltJa 
ch9n dung chat luqng aau vao ae CO chat luqng aau 
ra phu hqp voi nhu d3u cua doanh nghi¢p. 

3. 9il~u ki~n co ban dam bao thimh dao 
lien vai nhu diu cua doanh nghi~p 

Dieu ki¢n dau tien Ia nh~n thuc va quyet tam 
cua lanh a<;~o cac doanh nghi¢p, cac truO'ng d<?~Y nghe 
va truO'ng d<?~i h9c. Moi ben phai thay r6 duqc lqi fch 
cua sv hqp tck va hieu day au din phai lam cai gl va 

nhu the nao cua mlnh. M~t khac, moi ben can c6 
luqc phat trien ro rang, a~c bi¢t Ia chien luqc 

nhan cua doanh nghi¢p. Moi ben cung can phai 
c6 c;k b9 ph~n chuyen trach thl)'c hi~n c6ng vi¢c hqp 
tck. Cac b¢ ph~n nay phai dam nh~n vai tro lam cau 
noi, dieu phoi cac ho<?~t d(?ng dao t<;~o gan voi nhu cau 

doanh nghi¢p. 
TruO'ng d<;~y nghe, truO'ng d<;~i h9c phai c6 quyen 

tV chu cao trong cac quyet d!nh c6 lien quan toi cac 
ho<;~t aqng cua quy trlnh aao tii!O. Truoc het, can tlj chu 
trong cac quy ajnh dau vao, quy m6 tuyen sinh; tlj 
chu ve thu nh~p va cac che a¢ dai ng¢ doi voi can b9, 
giang vien nha truong; t1.,t chu thu chi tai chfnh. Day 
cling Ia a~c diem khac bi~t aao t~o theo nhu cau 
cua doanh nghi¢p so voi thtjc tr<;~ng dao t~o chuyen 
nghi¢p hi~n nay. Ho~t aqng dao cua nha truO'ng 
phai din cu vao nhu cau va dieu ki~n cua doanh 
nghi~p de dao t<;~o chu khong hoan toim chiu sl)' chi 
phoi cua cac quy dinh chung. 

De ca ba ben doanh nghi~p - truO'ng d<;~y nghe 
- truong a~i hQC gan ket VOi nhau kh6ng the tach roi 

co Nha nuoc 

cac d!a phuong. StJ ho trQ' khong chi bang chfnh sach 
ma can thiet thljc C\,1 the thong qua vi¢c cung cap tai 
chfnh, oat dai... truO'ng ra truO'ng, lop ra lop. Day 
Ia aau tu CO' ban xay dtjng vuO'n UO'm nhan tai, nu6i 
duong nang ltjc sang t90 cho phat trien san xuat. Stj 
ho trq nay c6 vai tro het sue quan tr<;mg trong giai 
do<;~n aau thljc hi¢n m6 hlnh aao t<;~o gan voi nhu cau 
cua doanh nghi¢p o nuoc ta hi~n nay. 

4. 
Dao t90 gan voi nhu cau cua doanh nghi~p Ia xu 

huang tat yeu trong co che th! truO'ng. Vi¢c gan ket 
nay mang l<?i nhieu lqi lch cho doanh nghi~p cung 
nhu cac truong d<;~y nghe va truO'ng d<;~i h9c. 0 nuoc 
ta hi~n nay, m~c du doanh nghi~p, truO'ng d<;~y nghe 
va truO'ng O<;!i h9C aa nh~n thuc OU<;fC lc.;ti ich CUa Slj 
lien ket, nhung van de moi me nen cac ben con lung 
tung, chua thVc sl)' quyet tam hqp tac va a~c bi¢t Ia 
chua c6 m6 hlnh, chua c6 cO' che chfnh sach thu~n 
IQ'i cho phat trien cac moi lien Do a6, can thong 
nhat quan diem, c6 quyet tam thtjc hi~n cua moi ben, 
dong thO'i c6 slj ho trq cua Nha nuoc de mo hlnh tro 
thanh hi~n thl)'c. 
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SUMMARY 
Tertiary education in our country has yet to adhere 

tightly to societal demands and fail to link to the labor 
requirements among employers. Part of the reason is 
that there is an absence of the partnership of any form 
between training activity and appropriate usage. The 
article has clarified the substance of the partnership 
model and mechanism between employer - vocational 
training institutions - universities and prerequisites for 
successful delivery. The benefits of conducting this model 
are accrued to all three parties, one the one hand saving 
costs due to the access to appropriate human resources 
with requirements of employers, on the other hand setting 
forth the requirements for vocational training institutions 
and universities which in tum must put in place <tnl'<>-n,t

the-art training programs, quality teaching 
which to raise training offlriOI"'"\1 


