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1. Datvan dé

“Dai hoc cdng déng la mét loai hinh trudng dai hoc
ngan han, da cap, da linh vuc cla dija phudang rat néng
dong vdi cac chuong trinh dao tao (BT) phong phu kéo
dai t mot vai tudn 1& cho dén 2 - 3 ndm dé dap ung kip
thoi nhu cau hoc tap khac nhau cla cdng dong. Do dé,
loai hinh trudng nay tryc tiép gitp cac dia phuong chd
déng BT ngudn nhan luc ¢6 ki thuat va dong bd, nham
dap Ung mot céch linh hoat cac nhu cau ludn thay ddi
cla thi trudng lao déng tai tiing dia phuong” [1].

Cao ddng cong déng (CBCH) la mdt loai hinh
truding rat linh hoat, ¢6 thé dap ung kip thi nhu cau hoc
tap cla cong ddng, gitp cac dia phuong cha déng BT
ngudn nhan luc da dang, nham dap Ung nhu cau ctia thi
trudng lao déng tai dia phuong.

TU nhitng nam 70, cadc nha nghién cuu da cé y tudng
dua mé hinh CBCH vao Viét Nam. Nam 1971, trudng
CHCP dau tién vai tén goi la Vién Dai hoc Cong déng
Tién Giang da dugc thanh lap sau khi tham khéo loai
hinh CDCPH clia Hoa Ki; tiép nam sau, trudng CBCD thu
hai laVién Dai hoc Cong déng Duyén hai Nha Trang dugc
thanh 1ap [2]. Cac trudng nay ton tai dén thdi diém gidi
phong Mién Nam (1975). Sau khi thong nhét dat nudc,
mé hinh trudng COCH dugc nghién cdu lai tr nam 1995
[3]. Dua trén két qua nghién ctu do6, ngay 30/8/2000
B6 GD & DT Viét Nam da quyét dinh thanh 13p 6 trudng
CHCP dau tién truc thudc uy ban nhan dan cac tinh,
thanh pho, phan bd khép 3 mién Béc, Trung, Nam vdi
sty mang la DT ngudn nhan luc c6 trinh d6 t cao dang va
thdp hon cho su nghiép c6ng nghiép hod, hién dai hod dia
phuong. Hién nay, Viét Nam ¢ tdng s6 17 truéng CBCD
(trong d6 ¢ 3 trudng da sap nhap va nang cdp thanh
trudng dai hoc dia phuong la Truong CBCD Quang Ngai,
Tién Giang, Tra Vinh) [2].

Tuy nhién, thuc té hién nay, hoat dong DT & cac
trugng CHOCD chua thuc sy ngang tam vdi st mang cla
minh, van thién vé md hinh BT dai hoc, cao dang theo
ki€u truyén théng, chua thuc su hdp dan cong déng, chua
ddp ting nhu cdu cung cip ngudn nhan luc da dang phuc
vu yéu cdu phat trién kinh té - xa hoi cla dia phuong.

Theo Bao cdo clia Hiép hoi Cac trudng CDCP Viét
Nam trinh Pho Thi tuéng Chinh phl ngay 7/08/2014 vé
Mo hinh, té chic va hoat déng clia truding CBCP tai Ha
Noi thi gua 15 ndm hinh thanh va phat trién, cac trudng
chua hoan thanh dugc chic nang va st ménh cla minh.

Trudc thang 01 ndm 2015, cac trudng COCH Viét
Nam hoat déng theo theo Quy ché tam thai cac trudng
CBCH ban hanh theo Quyét dinh s& 37/2000/QD-BGD-DT
ngay 29/08/2000 cGa BS GD & BT (Quy ché nay da khéng
con phu hap véi Diéu 1é trudng Cao ddng ban hanh ném
2009). TU thang 01 nam 2015, BO GD & DT ban hanh Diéu
l& truong cao dang (kém theo théong tu s6 01/2015/TT-
BGDDT ngay 15 thang 01 nam 2015) da bd sung thém dac
trung ctia COCH: Hop tdc véi cac trudang dai hoc xay dung
chuong trinh chuyén tiép lén trinh dd dai hoc; t6 chiic cac

chuong trinh gido duc cho ngudi [6n tudi va cac chuong
trinh boi dudng nghé nghiép dap Ung nhu cdu hoc tap
clia cdng ddng; thiét k& chuong trinh BT phi hop véi yéu
cau cong viég; thuc hién ké hoach BT mém déo; ty quyét
dinh phuong an tuyén sinh va ty diéu chinh ti 1é chi tiéu
tuyén sinh chinh quy va vira lam vita hoc trong t8ng chi
tiéu dugc xac dinh theo quy dinh clia B GD & DT; gan két
chat ché nganh, chuong trinh BT véi nhu cdu nhan lyc ctia
dia phuong; lién két véi doanh nghiép, ¢o sO san xudt tai
dia phuang... [4].

Diéu 1& mdi nay sé tao thuan lgi dé cac trudng
CBCP t6 chic lai hoat ddng dao tao sao cho dung vai s
ménh clia minh. Tuy nhién, viéc nay doi hoi thai gian va
16 trinh nhat dinh dé thay déi.

Trong khudn khé bai viét nay, ching téi mo ta hoat
dong clia Trudng CDCD Ha Néi, dénh gia rd thuc trang va
kién nghi, dé xudt nhimg giai phap phu hgp dé dua mé
hinh CBCPH hoat ddng theo ding y nghia cla no, gop
phan tich cuc vao viéc dap ting nhu ciu DT cla cong
dong, BT ngudn nhan luc phuc vu nhu cdu phat trién
kinh t& - x3 hoi cla dia phuong. Bai viét trong khuén khé
dé tai «Nghién ciu xdy dung mé hinh trudng hoc cdng
déng & Viét Nam ddp ting nhu cdu nhén luc dia phuong
trong béi cdnh cdong nghiép héa va hdi nhip qudc 1é»
mé sé VI2.3-2012.2013 do Quy Phdt trién Khoa hoc va
Céng nghé qudc gia (NAFOSTED) tdi tro.

2. Khai quat vé Trudng CDCD Ha Noi

2.1. Qud trinh thanh lap va sit mang

Trutmg CDCD Ha Noi duge thanh [3p theo Quyét
dinh s6 7230/QD - BGD & DT ngay 19 thang 12 ndm 2005
clia BO trudng Bo GD & DT trén ¢ s& dé xuat ctia Uy ban
Nhan danThanh phd Ha Noi va dugc nang cdp ti Truaing
Trung hoc Ki thuat Xay dung Ha N&i [5].

2.1.1. 54 mang

Truéng CHOCH Ha Noi ¢6 s mang DT da cép, da
nganh, da hé dé chuin bi nhan luc chit lugng cao; tién
hanh nghién ctu khoa hog, Ging dung va chuyén giao
cong nghé, hop tac qudc té va cac hoat dong phuc vu
cbng déng gop phan dac luc vao su nghiép phat trién
Thd dé Ha Noi va cac dia phuong khac trong ¢a nudc,
hudng dén khu vuc va quéc té [5].

2.1.2.T6 chiic b mdy

Trudng COCD Ha N&i ¢6 cd cau td chic bd may bao
gbm: Ban gidm hiéu, cac héi dong (chua ¢6 hoi dong
trudng) va 19 don vi tryc thudc, trong dé ¢6 8 khoa, 2 trung
tam, 8 phong chic nang va Ban thanh tra gido duc [5].

3. Hoat dong cha Trudng CBCH Ha Noi

3.1.76 chie BT

DE 6 thé khai thac t6i da nhu cau hoc tap da dang
cla cdng déng, tan dung hiéu qua co s& vat chat va cac
nguén luc hién c6, Trudng CHCH Ha Néi da linh hoat t6
chuc cac loai hinh DT véi sy ho trg clia phan mém quan
Il gido duc t8ng thé. Moi quy trinh quan |f déu dugc thuc
hién va ki€ém soat theo quy trinh 1SO 9001/2008, dinh ki
hang nam déu dugc cdi tién va danh gia su phi hap.
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Tuy nhién, viéc quéan li bang phan mém mdi chi ap
dung déng b6 véi hé BT cao déng chinh quy 3 ndm va
trung cdp chuyén nghiép 2 ndm. Con cac hé BT khac van
két hgp linh hoat gira quan li thi cong va phan mém.

T8 chic BT giita cdc hé cting khdc nhau:

- Hé cao ddng chinh quy 3 ndm BT theo hinh thiic
tin chi.

- Hé cao ddng lién théng 1,5 ndm va trung cap
chuyén nghiép 2 ndm BT theo nién ché.

- Hé trung cdp chuyén nghiép 3 ndm, nha trudng
dang két hgp véi cac trung tdm gigo duc thudng xuyén
thudc Ha Noi dé trién khai tuyén sinh va t6 chic DT két
hop véi hoc van hoa theo hinh thic nién ché. Bay chinh
la hudng md trong béi canh tuyén sinh dang gip rat
nhiéu kho khan va cling 1a nguén diu vao tuong lai ctia
trudng.

- Hé cao dang nghé 3 nam BT theo nién ché (néu
tiép tuc tuyén sinh dugc). Véi hé BT nay, trusng da BT
dugc 2 khéa, tuy nhién t& nam 2011 dén nay khoéng
tuyén sinh dugc, do viéc lién théng gap khé khan.

BT nghé ngdn han va béi dudng nghiép vu dugce
t6 chuc BT linh hoat tly theo ting chuong trinh tif vai
tuan, dén vai thang, dugc BT truc tiép tai trudng hoac tai
don vi lién két.

Dé dap dng t6i da nhu cau clia ngudi hoc va yéu
clu clia cac dan vi lién két, hién tai, Trudng COCD Ha Noi
dang thuc hién BT theo dia chi vdi tat ca cac hé dao tao
ma nha trudng dugc phép BT. Tuy nhién, cdng tac quan
li BT va viéc dap Ung co s& vat chat phuc vu BT chua ¢
sy phéi hop ddng bd gitia cac bén lién két.

Cung v6i céc hinh thic t6 chiic BT néu trén, trong
nhitng nadm qua, dé tao diéu kién thuan lgi cho ngudi
hoc ti€p tuc hoc lién thong cac bac hoc cao hon, nha
truong da hgp tac, lién két véi mot s6 trudng dai hoc
dé md& cac |dp lién théng trinh dd dai hoc, dai hoc viia
lam, vira hoc va thac sitai trudng. Su hop téc, lién két nay
khong nhitng khai thac dugc t8i da hiéu qua co s& vat
chat, tang thém ngudn thu cho trudng, ma con tao diéu
kién cho nhiing gidng vién clia trudng c6 da diéu kién
dugc tham gia gidng day va hudng dan sinh vién hoc
tap, nghién cdu.

Hoat dong BT clia nha trudng dugc mé ta theo mé
hinh téng hgp sau:

So do 1: Hoat déng BT ctia Trudng COCH Ha Noi
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(Ghi cht: BH: DBai hoc; TCCN: Trung cdp chuyén nghiép;
PTTH: Phé théng trung hoc; THCS: Trung hoc co's&)
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3.2. Xay dung chuong trinh BT

Céng téc xdy dung chuong trinh DT luén dugc
trudng guan tam, via duy tri, cai tién cac chuong trinh
BT hién cé vira trién khai xay dung mdi hang chuc chuong
trinh BT tlf cao ddng dén béi dudng ngdn han, nang téng
s6 chugng trinh 18n 55 tinh dén thoi diém hién tai. Trong
$& do nhiéu chuong trinh BT khéng tuyén sinh dugc do
khong con phu hgp véi nhu cau ngudi hoc.

Béng 1: Téng hop s6 lugng chuang trinh BT cdc hé

. .| S6chuong
Tﬁng *¢| trinh khong
chuong tuyén sinh
T HéD trinh duoc
BT hién |
. &
[ol+] 0,
lugng (%)
1 Cacidang chinh quy 09 03 33
3nam
2 | Cao dang lién thang 02 01 50
3 TruE\g cap chuyén nghiép 10 08 08
2 nam
4 Tru?g cap chuyén nghiép 04 04 100
3 nam
Cao dang nghé 3 nam 03 03 100
DT 56 cdp nghé 08 05 62
Boi duding nghiép vu 19 00 00
Coéng 55 24 43,6

Biéu d6 1: So sdnh két qud bién soan chuong trinh
BT cdc hé

& Tdhg sb chweng trinh dao tao hién cd

& 54 chuong trinh khéng tuyén sinh duoc

Cao ding Cao ding TCCOM 2 TCCH 3 Cao déng B0 tao Bbidudng
chinh quy fiénthdng nam nam nghé 3 so cép nghiép vy
3nam nam righe

3.3. Tuyén sinh - BT

Cong tac tuyén sinh ludn 13 vin dé nong déi véi
moi trudng, dac biét véi cac trudng top thdp trong hé
théng dai hoc nhu COCH; cling vaéi khé khan d6 con ¢6
su bién dong vé nhu cau DT, céc quy dinh vé tuyén sinh,
BT lién thong... D& khac phuc nhitng khé khan d6, nha
trudng da phat huy moi nguén luc hién co, khai thac téi
da cac méi lién két, hop tac, da dang hda loai hinh DT
nham 6n dinh tinh hinh tuyén sinh. Hang ndm, céng tac
tuyén sinh déu dugc 1én k& hoach tl rét sém (thang 11
clia ndm truéc), nhiéu gidi phép va co ché da dugc ap
dung dé khuyén khich moi thanh vién va déi tdc tham
gia ¢dng tac tuyén sinh.

Hinh thic tuyén sinh cling rat da dang ti thi tuyén,
xét tuyén theo hoc ba, xét nguyén vong bd sung. Tuy
nhién, trong cac nam hoc tir 2011 - 2014, 6 lugng tuyén
sinh van sut gidam nghiém trong (Bang 2).



THUC TIEN GIAO DUC U=\

Béng 2: Téng hop két quad tuyén sinh BT cdc hé

Chi tidu va két qua tuyén sinh BT
2011-2012 2012-2013 20132014
T He BT -
Chi Thuc hién Chi Thuc hién Chi Thuc hién
tiéu |sgluong| (%) | t€U | SGluong | (%) | ti€U | SGlugong | (%)
1 |Cao ding 1150 | 1175 | 102 | 1400 | 1150 82 | 1400 | 406 29
2 | Cao déng lién thong 200 0 0 | 300 57 19 | 300 37 12
3 | Trung cap chuyén nghiép 2 néam | 350 277 79 400 244 61 400 55 14
4 |0 cdp ngh& va b6l dudng| o0 | 1g77 | 157 | 1000 | 2654 | 265 | 1000| 1455 | 145
nghiép vu
Cong 2700 | 3329 | 123 | 3100 | 4105 132 3100 | 1953 63

Bigu d6 2: So sdnh két qud tuyén sinh BT cdc hé

3000
2500

2000

s Cao déng
1500 W CD lien thang
w TCCON 2 nam
1000 i So cdp nghé va BD nghiép vu

500

2011-2012

2012-2013 2013~ 2014

3.4. Hoat déng khoa hoc va céng nghé
Bdng 3: Tong hap két qua khoa hoc hoat déng va céng

nghé 3 nam gdan day
.. | Sodétaidudciing
Tor:g‘s‘o dung hoac chuyén
TT| Namhoc de tai giao céng nghé
: nghién cuu —
khoa hoc Trong Ngoai
) trudng | trudng
1| 2011-2012 102 95 0
2 2012-2013 143 136 0
3 2013-2014 136 134 0
Cong 381 365 0

Biéu db 3: So sanh két qua hoat déng khoa hoc
va céng nghé

®2011-2012 ®2012-2043 % 2013-2014

136 136

134

Ung dung trong treong  Ung dung ngodi truong

Téng sb dé tai NCKH

|
M3c du la mot trusng cao déng nhung hoat déng
khoa hoc va cong nghé & trudng duge duy tri thudng

xuyén. Hang nam, nha trudng déu xay dung ké hoach va
yéu cdu tling can bo, vién chiic dang ki thuc hién nghién
cliu khoa hoc, dac biét cong tac nay da dugc trién khai
t&i ca sinh vién. S8 lugng dé tai moi nam déu dugce duy
tri tuang déi 6n dinh. Tuy nhién, s& dé tai cap bé, thanh
ph6 con khiém ton, hoat déng chuyén giao céng nghé
va Ung dung ngoai trudng chua cé.

3.5. Hoat ddng hop tdc quéc t€ va quan hé doanh
nghiép 3 nam hoc

Bdng 4: Hop tdc ctia nha trudng véi mét sé don vi

Nam hoc
TT Néi dung 2011- | 2012- | 2013-
2012 | 2013 | 2014
] S6 doanh nghiép trong 100 119 120

nudc c6 hogp tac véi trudng

S6 hiép hdi va cau lac bo
2 |doanh nghiép trong nudc 6 6 7
¢6 hgp tac vai trudng

S8 té chuc va cac trudng

3 |qubc t€ ¢6 hgp tac vdi| 6 9 4
truong
Cong 112 | 134 | 131

Biéu dé 4: So sdnh két qud hoat déng hop tdc
doanh nghiép va quéc té

= 56 doanh nghiép trong
nurdre o6 hap tac voi
truerng

B 56 Higp héiva CLB
doanh nghiép trong

nrée cb hop tie voi
truong

w S5 chire va cac
trrong guocte ch hop
tac véitrudng

2012-2013

2013-2014

Hop tac, lién két trong va ngoai nudc vai muc dich
phat trién chuong trinh DT, t6 chirc cac loai hinh BT va
ho trg cac nguén luc phuc vu qua trinh BT cla trudng
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duge duy tri 6n dinh va c6 xu hudng téng theo cdc nam
vé 56 lugng. Tuy nhién, hiéu qua tir hoat déng hop téc va
quan hé doanh nghiép van con rat khiém tdn. Cac hoat
déng hgp tac d6i ngoai chii yéu chi & mdce ki két cac bién
ban ghi nha. Quan hé véi doanh nghiép trong nudc cha
yéu 6 linh vuc BT, boi dudng ngédn han va danh gia tay
nghé béc thg, chua 6 hop tac trong xay diung chuong
trinh BT, xay dung co s& vat chat, trang thiét bi thuc
hanh, thuc tap, dac biét véi cac chuong trinh BT chinh
quy, dai han (cao dang, trung cdp chuyén nghiép). Vi vay,
vé cd ban, nha trudng van phai tu luc trong viéc dam bao
cac diéu kién phuc vu qua trinh DT.

4. Panh gia chung

Céc s6 lidu cy thé dugc t8ng hop t 3 nadm hoc
(2011 - 2014) cho thdy, vé co ban, Trudng CHOCD Ha Noi
da ¢6 gdng phat huy, duy tri cac hoat déng theo mé hinh
va dac trung riéng cta CBCD. Tuy nhién, trudng con gap
nhiéu khé khan va thach thic trong viéc thuc hién s
ménh cGia minh, dac biét la trong tuyén sinh va lién
thong DT gilla cac hé. Pay ciing la nhitng diém chung
clia cac truong CBCD.

4.1. Kho khdn tir bén trong nha trudng

- Chua ¢6 hoi dong trudng va cac ban tu van ¢d su
tham gia cla dai dién céng doéng trong cong tac tham
muu, gitp nha trudng hoach dinh chién lugc phat trién,
1&p k€ hoach hoat ddng hang ndm va huy déng céac
nguodn lyc phuc vy qua trinh BT.

- Co sé vat chat cla trusng con rat han ché so vai
yéu cau cta nhiém vu DT va hoat dong khoa hoc, dau tu
thiét bi may mdc han hep, chd yéu tif ngudn clia ngan
sach, chua khai thac duge dau tu tir cdng dong.

-Tuy té chiic BT ¢6 nhiéu loai hinh nhung chua phat
trién mot cach déng b, toan dién, van con manh man,
phu thudc vao nhiéu yéu t6, chua cé su chii déng trong
lién théng hodc tao duge méi hgp tac chat ché trong BT
lién thong.

-Céngtac xdy dung chuong trinh BT chua linh hoat,
chua dap dng vai nhu cau thay d6i clia ngudi hoc va thi
trudng lao dong, chl yéu van theo cac khung chuong
trinh quy dinh sdn hodc cac chuong trinh sdn ¢6 cla cac
frudng ban.

- Tuyén sinh ¢ nhiéu bién dong Ién, cé xu hudng
gidm manh theo tling ndm va mat can déi gitta cac
nganh nghé BT, mdc du nha truding da thuc hién nhiéu
gidi phap va huy déng nhiéu ngudn luc.

- Hoat déng khoa hoc tuy c6 su phat trién vé sé
lugng nhung chua thuc sy c6 chat lugng, con rét it cac
dé tai cap cao, dac biét chua cé ing dung va chuyén giao
cdng nghé ngoai trudng.

-Hop tac quéc té va quan hé doanh nghiép con han
hep va chua co tac dung khai thac thém ngudn luc ho tro
hoat dong DT.

4.2. Kho khdn tir bén ngoai nha trudng

- Co ché quan i ctia cac clp con nhiéu diém chua
pht hop, chua thay d6i kip vdi yéu cau phat trién clia cac
trudng CBCPH; nhiéu cap quan li van déng nhat COCH
vdi loai hinh cao ddng truyén théng khac, chua co6 céach
quan li phu hop.

- Cac nha quan li va cong dong chua nhan thic day
dd st ménh va mé hinh ca CDCD trong viéc dap Ung
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nhu cdu hoc tap clia cong dong va yéu cau nguén nhan
luc ctia dia phuong.

- Mang ludi BT & cac dia phuong, dac biét trong BT
chuyén nghiép va day nghé con nhiéu chong chéo.

-Tam li chung clia ngudi hoc va cac bac phu huynh
hién nay dé cao bang cap, do vay cac bac DTt cao déng
tré xudng thuang it hap dan ngudi hog, kho tuyén sinh.

- Chua cé co ché két néi, hop tac gida nha trudng
véi doanh nghiép, cac doanh nghiép van chua thuc su
quan tadm va c6 trach nhiém véi cong tac BT.

5. Dé xuat kién nghi

* V&i nha trudng

- Can huy dong sy tham gia ctia cdng déng trong
viéc tham muu, tu van, gitp d& nha trudng trong cac van
dé lién quan t6i hoat dong DT, déc biét 1a bam sat nhu
céu cua thi trudng lac ddng va ngudi hoc.

- Tang cugng tham muu, dé xudt véi cac cap quan i
trong viéc xdy dung cd ché quan i méi phi hop hon doi
véi truong CHCP.

-Tang cudng tuyén truyén va quang ba tinh uu viét
ctla mo hinh CDCH trong cong déng dan cu' va cac doanh
nghiép.

* Véi cdc edp qudn i

- Hoan thién cac co ché quan Ii, hoat déng va dau
tu pht hgp vai st ménh va dac trung cda trudng CHBCH.

- Xac dinh nhu cdu nhan luc & dia phuong va quy
hoach mang ludi cac truong DT.

- H6 trg cong tac tuyén truyén, quang ba sau réng
vé sttménh va vai trd clia trudng COCH trong cdng dong,
cac doanh nghiép, cing nhu cac nha quan Ii.
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SUMMARY

The author describes activities of the Hanoi Community
College, assesses the currentsituation and propose appropriate
measures in order to effectively operate the model of
community college, contribute positively to satisfyingtraining
needs of community, human resources to serve needs of local
socio-economic development

Keywords: Training activity;,Community College the
Hanoi Community College.



