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1. eat van de 
"D<;~i ·hqc c<?ng dong Ia m<?t lo<;~i hlnh tn.lang aC)i hqc 

ngan hC)n, aa cap, aa ITnh Vl,J'C cua aja phuong rat nang 
OQng v6'i cac chuang trlnh aao tC)O (f)T) phong phu keo 
dai w m<?t vai tuan h~ cho den 2- 3 nam de aap Ling kjp 
thai nhu diu hqc t~p khac nhau cua c<?ng dong. Do a6, 
lo9i hlnh trvang nay tnfc tiep giup cac aja phuong chu 
d9ng DT nguon nhan lt,J'c c6 ki thu~t va dong bQ, nham 
Clap Ling m9t each linh hOC)t cac nhu cau luon thay OOi 
cua thi truang lao d9ng tC)i tUng dja phuong" [1]. 

Cao dang c9ng dong (CDCD) Ia m<?t lo9i hlnh 
trliong rat linh hOC)t, CO the Clap Ling kjp thai nhu cau hQC 
t~p cua c9ng dong, giup cac dja phuong chu d9ng DT 
nguon nhan lijc da dang, nham dap Ling nhu cau cua thj 
truong lao d9ng tai dia phuong. 

Tu nhU'ng nam 70, cac nha nghien cuu da c6 y tvong 
dua mo hlnh CDC£) vao Vi~t Nam. Nam 1971, truong 
CDCD aau tien v6'i ten gQi Ia Vi~n D9i hqc C<?ng dong 
Tien Giang aa duqc thanh l~p sau khi tham khao lo9i 
hlnh CDC£) cua Hoa Kl; tiep nam sau, truong CDCD thu 
hai Ia Vi$n D9i hqc C<?ng dong Duyen hai Nha Trang duqc 
thanh l~p [2]. Cac truang nay ton tC)i den thai diem giai 
ph6ng Mien Nam (1975). Sau khi thong nhat oat nu6'c, 
mo hlnh truong CDCD dVQ'c nghien cuu l9i W nam 1995 
[3]. Dtja tren ket qua nghien cuu a6, ngay 30/8/2000 
B9 GD & m Vi$t Nam aa quyet ajnh thanh l~p 6 truang 
CDC£) dau tien true thu9c uy ban nhan dan cac tlnh, 
thanh ph6, phan b6 khap 3 mien Bac, Trung, Nam v6'i 
su mqng Ia DT ngu6n nhdn IVc c6 trinh a¢ tU' cao dang va 
theip han cho sv nghi~p c6ng nghi~p hod, hi en dqi hod dfa 
phtiang. Hi$n nay, Vi$t Nam c6 tong so 17 truang CDCD 
(trong d6 c6 3 truong da sap nh~p va nang cap thanh 
truong d9i hqc dja phuong Ia Truong CDCD Quang Ngai, 
Tien Giang, Tra Vinh) [2]. 

Tuy nhien, thl,l'c te hi$n nay, ho9t a<?ng DT o cac 
truong CDC£) chua tht,J'c sv ngang tam vdi s(l mC)ng cua 
mlnh, v2m thien ve mb hlnh DT dai hoc, cao d~mg theo 
kieu truyen thong, chua tht,J'c su hap dan c9ng dong, chua 
dap Ling nhu cau cung cap nguon nhan lt,J'c da dC)ng pht,~c 
Vl,J yeu cau ph at trien kinh te- xa h9i CUa aja ph Liang. 

Theo Bao cao cua Hiep h9i Cac truong CDCD Vi$t 
Nam trlnh Ph6 Thu tl16'ng Chfnh phu ngay 7/08/2014 ve 
Mb hlnh, to chuc va ho9t d9ng cua truong CDCD tC)i Ha 
N9i thl qua 15 nam hlnh thanh va phat trien, cac truong 
chua hoan thanh OUCIC ch(lc nang Va SU m~nh CUa minh. 

Trude thang 01 nam 2015, cac truong CDCD Vi$t 
Nam hoC)t d9ng theo theo Quy che t<;Jm thai cac truong 
CDCD ban hanh theo Quyet ajnh so 37 /2000/Qf)-BGD-DT 
ngay 29/08/2000 cua B9 GD & m (Quy che nay aa khong 
con phu hop v6'i Dieu le truong Cao a2mg ban hanh nam 
2009). Tu thang 01 nam 2015, Bo GD & m ban hanh Dieu 
I~ truong cao dang (kem theo thong tl1 so 01 /2015ffi­
BGOOT ngay 15 thang 01 nam 2015) aa bo sung them a~c 
trung cua CDC£): HQ'p tac vdi cac truong aai hQC xay dung 
chuang trlnh chuyen tiep len trlnh db d9i hqc; to chuc cac 

TS. lAM - Vilin Khoa Giao l\lam 
HOANG TRUNG HIEU - Truong Cao ilang Ha 

chuang trlnh giao dt,~c cho nguoi 16'n tuoi va cac chuang 
trlnh boi du6'ng nghe nghi$p dap Ling nhu cau hQc t~p 
cua c<?ng dong; thiet ke chuang trlnh DT phu hQ'p v6'i yeu 
cau cong vi$c; thtjc hi$n ke ho;;tch DT mem deo; tV quyet 
ajnh phuong an tuyen sinh va tlj dieu chlnh til~ chl tieu 
tuyen sinh chfnh quy va VUa lam VUa hQC trong tong ch] 
tieu auqc xac djnh theo quy djnh cua B9 GD & DT; gan ket 
ch~t che nganh, chuang trlnh DT v6'i nhu cau nhan lt,J'c cua 
aja phuong; lien ket v6'i doanh nghi$p, (()'so san xuat tC)i 
aja phuong ... [4]. 

Dieu 1$ m6'i nay se tC)o thu~n IQ'i de cac truong 
CDCD to chuc l;;ti ho9t d9ng dao t<;~o sao cho dung v6'i su 
m$nh cua min h. Tuy nhien, vi$c nay doi hoi thai gian va 
19 trlnh nhat ajnh de thay doL 

Trong khuon kho bai viet nay, chung toi mota ho<;~t 
d9ng cua Truong CDCD Ha NQi, danh gia r6 tht,J'c tr<;~ng va 
kien nghj, de xuat nhU'ng giai phap phu hQ'p de ova mo 
hlnh CDC£) hoC)t d9ng theo dung y nghia cua n6, g6p 
phan tfch cl,J'c vao vi$c aap Ling nhu cau f)T cua c9ng 
dong, DT nguon nhan ltjc pht,~c Vl,J nhu cau phat trien 
kinh te xa h9i cua dja phuong. Bai trong khuon 

tili <<Nghien CIIU xiiy dljng mo hinh truilng 
dong i1 Vi~t Nam ung nhu nhim dfa phliong 

biii cimh h6a vii nhgp quiic te» 
V/2.3-2012.2073 do Quy Phcit trien Khoa vii 
ngh~ gia (NAFOSTED) tili 

2. Khiii quat ve Tniimg ceca Ha N(li 
2. 1. Qua trinh thilnh lgp vii su mf:!ng 
Truong CDCD Ha N9i avqc thanh l~p theo Quyet 

ajnh so 7230/QD- BGD & DT ngay 19 thang 12 nam 2005 
cua B9 truong B9 GD & DT tn§n CO' so de xuat cua Oy ban 
Nhan dan Thanh pho Ha NQi va au'Q'c nang cap tV Truong 
Trung hQc Kl thu~t Xay dtjng Ha N9i [5]. 

2. 7. 7. Su mqng 
Truong CDC£) Ha Ni?i c6 su m9ng DT aa cap, aa 

nganh, aa h$ de chuan bj nhan iljc chat IVQ'ng cao; tien 
hanh nghien cuu khoa hoc, Ling dt,~ng va chuyen giao 
cong nghe, hQ'p tac quae te va cac hOC)t a9ng pht,~c Vl,J 
c9ng dong g6p phan dac lt,J'c vao sv nghi$p phat trien 
Thu do Ha N6i va cac aja phuong khac trong ca nude, 
hu6'ng den khu vyc va quae te [5]. 

2. 1 .2. To chtJc b¢ may 
Truong Cf)Cf) Ha N9i c6 co cau to chuc b9 may bao 

gom: Ban giam hi$u, cac hoi dong (chua c6 hi?i dong 
truong) va 19 ao'n Vj trl,J'C thu9c, trong 00 CO 8 khoa, 2 trung 
tam, 8 phong chuc nang va Ban thanh tra giao dt,~c [5]. 

3. ceca Ha 
3.1. 
De c6 the khai thac toi a a nhu cau hQC t~p aa d<;~ng 

cua CQng dong, t~n dt,~ng hi$U qua Cd SO vat chat va cac 
nguon luc hi$n c6, Truong CDC£) Ha N6i aa linh hoat to 
chuc cac loai hlnh f)T v6'i sy ho trQ' cua phan mem quan 
If giao dt,~c tong the. Moi quy trlnh quan If aeu dVQ'c thyc 
hi$n va kiem soat theo quy trlnh ISO 9001/2008, djnh kl 
hang nam deu OUQ'C cai tien va danh gia Sl,J' phu hQ'p. 
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THV'C liEN GIAO DQC ----------------------

Tuy nhien, vi¢c qui'm If bang phan mem moi chi ap 
dt,mg dong b9 voi h¢ flT cao dang chfnh quy 3 nam va 
trung cap chuyen nghi¢p 2 nam. Con ck h¢ flT khac van 
ket hQ'p linh ho9t giua qu2m If thu cong va phan mem. 

To chuc DT gill a c6c h~ cung kh6c nhau: 
H¢ cao dang chinh quy 3 nam flT theo hlnh thU'c 

tfn chi. 
H¢ cao dang lien thong 1,5 nam va trung c3p 

chuyen nghi¢p 2 nam flT theo nien che. 
- H¢ trung dip chuyen nghi¢p 3 nam, nha tnJong 

dang ket hQ'p voi cac trung tam giao dvc thuong xuyen 
thu¢c Ha Noi de trien khai tuyen sinh va to chU'c flT ket 
hQ'p voi hQc van h6a theo hlnh thU'c nien che. flay chfnh 
Ia huang mo trong boi c<'mh tuyen sinh dang g~p rat 
nhieu kh6 khan va cling Ia nguon aau vao tuong lai cua 
truong. 

- H¢ cao dang nghe 3 nam flT theo nien che (neu 
tiep tvc tuyen sinh duqc). Voi h¢ flT nay, truong da flT 
au<;~c 2 kh6a, tuy nhien tu nam 2011 den nay khong 
tuyen sinh OUQ'C, do vi¢c lien thong g~p kho khan. 

flT nghe ngan h9n va boi duong nghi¢p vv auqc 
to chU'c flT linh ho9t tuy theo tUng chuang trlnh W vai 
tuan, den vai thang, auqc flT tnjc tiep t9i truong ho~c t9i 
don vi lien ket. 

Be aap Ling toi Cia nhu cau cua nguoi hQC va yeu 
cau cua cac don v! lien ket, hi¢n t9i, Truong CflCfl Ha N¢i 
dang thyc hi¢n flT theo aja chi voi tat ca cac h¢ 090 t90 
ma nha truong duQ'c phep flT. Tuy nhien, cong tac quan 
If flT va vi¢c aap Ling Co' so v~t chat phvc VV flT chua co 
sy phoi hQ'p dong b¢ giua cac ben lien ket. 

Cung vdi cac hlnh thU'c to chU'c flT neu tren, trong 
nhung nam qua, de t9o aieu ki¢n thu~n lqi cho nguoi 
hQc tiep tvc hQc lien thong cac b~c hQc cao hon, nha 
truong da hQ'p tac, lien ket voi m¢t so truong d9i hQc 
de mo cac lop lien thong trlnh d9 d<?i hQC, d<?i hQC vua 
lam, vua hQc va th9c si t9i truong. Sy hqp tac, lien ket nay 
khong nhung khai thac duqc toi da hi¢u qua co so v~t 
chat, tang them nguon thu cho truong, ma con t<;~o aieu 
ki¢n cho nhung giang vien cua truong co au aieu ki¢n 
duQ'c tham gia giang d9y va huang dan sinh vien hQc 
t~p, nghien cU'u. 

HO<?t a¢ng flT cua nha truong du<;~c mota theo mo 
hlnh tong hqp sau: 

Sa d6 7: Hoqt d¢ng f)T cua Truong CDC£) Ha N¢i 
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(Ghi chU: DH: Dqi hQc; TCCN: Trung cap chuyen nghi~p; 
PTTH: Ph6 thong trung hQc; THCS: Trung hQc co' sa) 

• KHOA 

3.2. trlnh DT 
Cong tac xay dijng chuang trlnh flT luon auQc 

truong quan tam, vua duy trl, cai tien cac chuang trlnh 
flT hi¢n co vua trien khai xay dl,(ng moi hang chvc chuang 
trlnh 8T W cao dang a en boi duCing ngan h9n, nang tong 
so chuang trlnh len 55 tfnh den thai diem hi¢n t9i. Trong 
so a6 nhieu chuang trlnh flT khong tuyen sinh duQ'c do 
khong con phu hqp voi nhu cau nguoi hQC. 

TT 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Bang 1: Tong hap so/UQ'ng chuang trinh DT c6c h~ 

so so chuang 

:huang 
trlnh khong 
tuyen sinh a trinh duc;tc 

Dlhi~n so co (%) 
luc;tng 

Cao dang chfnh quy 
09 03 33 3 nam 

Cao dang lien thong 02 01 50 

Trung cap chuyen nghi¢p 
10 08 08 

2nam 

Trung cap chuyen nghi¢p 
04 04 100 

3 nam 

Cao dang nghe 3 nam 03 03 100 

f)T sa cap nghe 08 05 62 

B6i ducmg nghi¢p vv 19 00 00 

C¢ng 55 24 43,6 

Bieu d6 1: So s6nh ket qua bien soqn chuang trinh 
DTc6c h~ 

l!!l!!T6ng sO chu·ong trinh d3o t<;:io hi~m c6 

111156 dmm1g tr!nh khOng tuy~n sinh du·oc 

10 

19 

'I Cao d~ng Coo d~ng 
chfnh quy li£.n th6ng 

3 n3m 

TCCN? 
n;§nl 

TCCN 3 Cao djng 
nam ngh~ 3 

118m 

Oiw tao B6i du&ng 
sa c~p nghil?p v~1 i 
nghe j 

3.3. sinh - DT 
Cong tac tuyen sinh luon Ia van de nang doi voi 

moi truong, d~c bi¢t vdi cac truong top thap trong h¢ 
thong d9i hQc nhu CflCfl; cung voi kh6 khan do con co 
slj bien d¢ng ve nhu cau f>T, cac quy djnh ve tuyen sinh, 
flT lien thong ... fle khac phvc nhung kh6 khan do, nha 
truong da phat huy mQi ngu6n lye hi¢n co, khai thac toi 
da cac moi lien ket, hqp tac, da d9ng h6a lo9i hlnh flT 
nham on djnh tlnh hlnh tuyen sinh. Hang nam, cong tac 
tuyen sinh deu OUtfC len ke h09ch tU rat sam (thang 11 
cua nam truoc), nhieu giai phap va Co' che aa duqc ap 
dvng de khuyen khfch mQi thanh vien va aoi tac tham 
gia cong tac tuyen sinh. 

Hlnh thU'c tuyen sinh cling rat Cia d9ng W thi tuyen, 
xet tuyen theo hQC b<?, xet nguy¢n VQng bo sung. Tuy 
nhien, trong cac nam hQC tU 2011 - 2014, soluQ'ng tuyen 
sinh van svt giam nghiem trQng (Bang 2). 
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Bang 2: Tong hc;Jp ket qua tuyen sinh DT cdc hf!! 

Chi tieu va ket qua tuyen sinh DT 

2011 2012 2012-2013 2013-2014 
TT H~DT 

Chi Thlfc hi~n Chi Thlfc hi~n Chi Thlfc hi~n 

tieu Soluqng 

1 Cao dimg 1150 1175 

2 Cao dimg lien thong 200 0 

3 Trung cap chuyen nghi~p 2 nam 350 277 

4 
SCI cap nghe va b6i du'6'ng 

1000 1877 
nghi~p vt,t 

Cqng 2700 3329 

Bieu a6 2: So sanh ket qua tuye'n sinh DT cdc hf!! 

3000 

].011·2012 2012-201'! 2013~2014 

3.4. Hot;~t a(mg khoa h9c va cimg ngh~ 

Bang 3: Tong hc;Jp ket qua khoa hQc hoqt a¢ng va c6ng 
ngh{/! 3 nom gan aay 

TT 

1 

2 

3 

Tong so 
So de tai duc;tc ung 
dt,mg ho~c chuyen 

Nam h<,>c 
aetai giao cong ngh~ 

cuu 
khoa Trong Ngoai 

tru'ong truong 

2011-2012 102 95 0 

2012-2013 143 136 0 

2013-2014 136 134 0 

Cqng 381 365 0 

Bieu a6 3: So sdnh ket qua hoqt a(>ng khoa hQc 
va c6ng ngh? 

2811~2Jl2 2012-2;]13 2Jl3·2Jl4 

143 13-6 136 134 

T6ng sO dC tZIJ NCKH LJ-ng dung trong tmOng Ung dung ngo<:i1 tnrong 

M~c du Ia m9t truC:Ing cao dang nhung ho9t d9ng 

khoa hQC va c6ng ngh~ (j tru'Cing OLIQ'C duy trl thlfC:Ing 

(%) tieu s61uqng (%) tieu Soluqng (%) 

102 1400 1150 82 1400 406 29 

0 300 57 19 300 37 12 

79 400 244 61 400 55 14 

187 1000 2654 265 1000 1455 145 

123 3100 4105 132 3100 1953 63 

xuyen. Hang nam, nha trLIC:Ing cieu xay dl,lng ke ho9ch va 
yeu cau tUng can b9, vien chuc dang kf thl,lc hi~n nghien 

CUU khoa hQC, a~c bi~t c6ng tac nay aa aLIQ'C trien khai 
tOi ca sinh vien. 56 ILIQ'ng de tai moi nam aeu OUQ'C duy 

trl tlfc:Jng a6i on djnh. Tuy nhien, s6 de tai cap b9, thanh 
ph6 con khiem ton, ho<:~t a(?ng chuyen giao c6ng ngh~ 
va ling dt,mg ngoai truC:Ing chua c6. 

3.5. Hoqt d9ng hc;tp tcic quae te' va quem doanh 
nghi?p 3 nam hc;>e 

TT 

1 

2 

3 

l4::..l 

Bang 4: Hqp tdc cua nha tnJr'Jng vdi m¢t so a an vf 

Nam h<,>c 

N«?i dung 2011- 2012- 2013-
2012 2013 

56 doanh nghi~p trong 
100 119 

nu'oc c6 hqp tac voi tru'O'ng 

56 hi~p h<?i va cau l9c b<? 
doanh nghi~p trong nu'oc 6 6 
c6 hqp tac voi tru'O'ng 

56 t6 chuc va cac tru'O'ng 
qu6c te c6 hqp tac voi 6 9 
tru'ong 

Cqng 112 134 

Bii':'u r:16 4: So sdnh ket qua hoqt r:1¢ng hqp tdc 
doanh nghif!!p va quae te 

2014 

120 

7 

4 

131 

Hqp tac, lien ket trong va ngoai nude voi myc dfch 
phat trien chuang trlnh DT, to chuc cac lo<:~i hlnh DT va 

ho trq cac ngu6n ll,lc phyc vy qua trlnh DT cua trLIC:Ing 
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dUO'C duy trl on djnh va CO XU hU6'ng tang theo cac nam 
ve soiUQ'ng. Tuy nhien, hi¢u qua W hoat d9ng hqp tac va 
quan h¢ doanh nghi¢p van con rat khiem ton. Cac ho(lt 
dong hQ'p tac doi ngo(li chu yeu chl & muc kf ket cac bien 
ban ghi nh6'. Quan h$ v6'i doanh nghi$p trong nu6'c chu 
yeu (J ITnh vue DT, boi dUCing ngan han va danh gia tay 
nghe bac thQ', chua c6 hQ'p tac trong xay dtjng chuang 
trlnh DT, xay dtjng CO' SCJ v~t chat, trang thiet bi thtjc 
himh, thuc tap, dac bi¢t v6'i cac chuang trlnh 8T chfnh 
quy, dai han (cao dang, trung cap chuyen nghiep). V1 vay, 
ve CO' ban, nha trUOng van phai tlj ltjc trong viec dam bao 
cac dieu kien pht,JC Vl,J qua tr!nh f)T. 

4.eanh 
Cac s6 li$u Ct,J duqc tong hQ'p W 3 nam hQc 

(2011 2014) cho thay, ve co ban, Truong CDC£) Ha N9i 
da c6 gang ph at huy, duy tri ciK ho(lt dong theo mo hlnh 
va d~c trung rieng cua CDCD. Tuy nhien, trUong con g~p 
nhieu kh6 khan va thach thuc trong vi$c thuc hi¢n su 
m¢nh cua mlnh, d~c bi$t Ia trong tuyen sinh va lien 
thong DT giva cac h$. Day cung Ia nhvng diem chung 
cua cac trUong (£)(£). 

4. 1. Kh6 khan tit ben nha 
-Chua c6 hoi dong truong va cac bantU van c6 Slj 

tham gia cua d9i di$n c9ng dong trong cong tac tham 
muu, giup nha truong ho9ch djnh chien luqc phat trien, 
l~p ke ho(lch ho(lt d9ng hang nam va huy d9ng cac 
nguon ltjc pht,Jc vt,J qua trlnh DT. 

-Co SCJ v~t chat cua trUong con rat h(ln che so v6'i 
yeu cau cua nhi$m Vt,J DT va ho(lt d9ng khoa hQC, dau tiJ 
thiet bi may moe h(ln h~p, chu yeu W nguon cua ngan 
sach, chua khai thac duqc dau tutu c9ng dong. 

-Tuy to chuc DT c6 nhieu lo(li hlnh nhung chua ph at 
trien m9t each dong bo, toan di$n, van con manh mun, 
pht,J thu9c vao nhieu yeu to, chUa CO Slj chu d9ng trong 
lien thong hoac t(lO dUQ'c moi hQ'p tac ch~t che trong DT 
lien thong. 

- C6ng tac xay dtjng chUang trlnh DT chua linh ho(lt, 
chUa dap ung VOi nhu cau thay doi CUa ngUOi hQC va thj 
trUong lao d9ng, chu yeu van theo cac khung chuang 
trlnh quy djnh s~m hoac cac chuang trlnh san c6 cua cac 
truong b(ln. 

Tuyen sinh c6 nhieu bien d9ng 16'n, c6 xu huang 
giam m(lnh theo tUng nam va mat can d6i git]a cac 
nganh nghe DT, m~c du nha truong da thtjc hi$n nhieu 
giai phap va huy d9ng nhieu nguon ltjc. 

- Ho(lt a9ng khoa hQC tuy c6 sU phat trien ve so 
IU<;)ng nhUng chUa thtjc Slj CO chat IUQ'ng, con rat ft cac 
de tai cap cao, a~c bi$t chua c6 ung dt,Jng va chuyen giao 
cong ngh$ ngoai truong. 

HQ'p tac quoc te va quan h$ doanh nghi$p con h(ln 
h~p va chua c6 tac dt,Jng khai thac them nguon ltjc ho trO' 
hoat d9ng DT. 

4.2. Kh6 khim tit ben 
- Co che quan If cua cac cap con nhieu aiem chua 

phu hqp, chua thay doi kip v6'i yeu cau ph at trien cua cac 
truong (£)(£); nhieu cap quan If van dong nhat (£)(£) 
v6'i lo9i hlnh cao dang truyen thong khac, chua c6 each 
quan If phu hQ'p. 

- Cac nha quan lfva c9ng dong chua nh~n thuc day 
du su m¢nh va mo hlnh cua (£)(£) trong vi$c aap ung 

• KIIIIA HQC GIAO 

nhu du hoc tap cua c9ng dong va yeu cau nguon nhan 
ltjc cua dia phuong. 

Mang IU6'i DT (J cac dia phUong, dac biet trong DT 
chuyen nghiep va d(ly nghe con nhieu chong cheo. 

-Tam If chung cua nguoi hQC va cac b~c phu huynh 
hi$n nay de cao bang cap, do vay cac bac DT W cao dang 
tr& xu6ng thuong it hap dan nguoi hoc, kh6 tuyen sinh. 

- Chua c6 CO' che ket noi, hop tac giva nha trUong 
v6'i doanh nghiep, cac doanh nghi$p van chua thuc su 
quan tam va c6 trach nhi$m v6'i cong tac DT. 

5. xuat kien 
Voinha 

- Can huy d¢>ng su tham gia cua cong dong trong 
vi¢c tham muu, tU van, giup do nha truong trong cac van 
de lien quan t6'i ho(lt d9ng DT, dac bi$t Ia bam sat nhu 
cau cua thi trUong lao dong va ngUoi hQC. 

-Tang cuong tham muu, de xuat v6'i cac cap quan If 
trong viec xay dtjng CO' che quan If m6'i phu hqp hon doi 
v6'i truong CDCD. 

Tang cuong tuyen truyen va quang ba tfnh Uu viet 
cua m6 hlnh (£)(£) trong cong dong dan cu va cac doanh 
nghiep. 

*Viii cac li 
- Hoan thi$n cac CO' che qui:'m If, ho(lt d¢>ng va dau 

tu phu hQ'p v6'i su m$nh va d~c trung cua truong (f)(f). 

Xac dinh nhu cau nhan ltjc (J dia phuong va quy 
hO(lCh m(lng IU6'i cac truong DT. 

- Ho trQ' cong tac tuyen truyen, qui:'mg ba sau r9ng 
ve SU m$nh va vai tro cua trUong (£)(£) trong CQng dong, 
cac doanh nghi$p, cung nhu cac nha quan If. 
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SUMMARY 
The author describes activities of the Hanoi Community 

College, assesses thecurrentsituation and propose appropriate 
measures in order to effectively operate the model of 
community college, contribute positively to satisfyingtraining 
needs of community, human resources to serve needs of local 
socio-economic development 

Training activity;Community College;the 
Hanoi Community College. 


