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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TiNH THANH HOA TRONG THOI Ki
CONG NGHIEP HOA - HIEN BAI HOA VA HOI NHAP qudc TE

Nhan thic 16 nguén nhan lyc [a yéu t6 dac biét
quan trong, quyét dinh sy phat trién, nhiéu nam qua,
DPang bo, chinh quyén va nhan dan cac dan tdc trong
tinh Thanh Héa ludn ¢6 nhiéu giai phap dé phat trién
ngudn nhan luc, nhat 13 nhan luc ¢é trinh dé cao, nhéan
luc ddc thi. Nghi quyét Dai héi Bang bé tinh nhiém ki
2010 - 2015 da xac dinh: “Phat trién ngudn nhan luc la
mét chuang trinh trong tam, dén nam 2015 dat mdc thu
nhap binh quan chung cla ca nudc, dén nam 2020 trd
thanh mot trong nhiing tinh tién tién"[2]. P& dat dugc
muyc tiéu d6, cAn ¢é nhimng gidi phap dot pha trén co sd
thuc tién va khoa hoc.

1. Déc di€m kinh t€ - xa hoi va thuc trang doi ngii
nhéan luc tinh Thanh Héa

Thanh Héa la tinh nam & Bic Trung B6, dién tich ty
nhién 11,134km?, cach Ha Noi 153km vé phia Nam vai
3 viing : mién ndi, trung du, déng bang va ven bién, tai
nguyén thién nhién phong pha, da dang, 13 diéu kién gé
phattrién nganh kinh té t&ng hop, da nganh, da linh vy,
Thanh Héa <6 vi tri dia }i thuan lai, la cdu ndi gida Bac
B& va Bac Trung bd, 1a clia ngd ra bién chi yéu cGa ving
trung du, mién nui phia Bdc va cac tinh Bic Lao, c6 diéu
kién phat trién hang héa va cac nganh dich vy, m& rong
giao thuong véi cac viing mién trong nudc va qudc té,
Nén kinh t€ ludn duy tri vdi t8c do tang trudng nhanh
trong hai ki ké hoach vira qua, v&i miic tdng 9,1%/ nam
giai doan 2001 ~- 2005 va 11,2% /ndm giai doan 2006
2010, co cdu kinh té va co cdu lao ddng chuyén dich theo
hudng tich cuc, van hda xa hdi co nhiéu chuyén bién tién
bo, doi séng nhan dan ngay cang dugc cai thién, niang
luc 1anh dao va stc chién dau ca cac t6 chiic Dang dugc
nang [én, tinh hinh chinh tri, trat tv an toan xa hoi dugc
gitr viing, doan két thdng nhat trong Déng, trong nhan
dan dugc gif viing va phat huy.

DéE dat dugc nhitng thanh tuu to I6n dé, nhiéu ndm
qua, bén canh viéc thu hit cac ngudn nhan luc cho dau
t phat trién, tinh ludn chd trong nang cao chat lugng
ngudn nhan lug, tr khau dao tao, béi duding, su dung
ngudn nhan lyc, tao déng luc quan trong dé ddy nhanh
t8c do phat trién nén kinh té theo hudng nhanh va bén
ving.

Tinh dén ngay 30/12/2010, dan s6 tinh Thanh Hoa
[a 3.406,8 ngan ngudi, ding thi ba cd nudc (sau Ha Noi
va thanh phd HS Chi Minh), trong d6 dan s& ndng thén
chiém 89,2%, dan s6 thanh thi chiém 10,8%, Thanh Hoa
hién & trong thdi ki dan s6 vang. Co cdu nhan luc theo
nhém tudi la: Nhém lao ddng tré tlr 15 ~ 34 tudi chiém
ti 1& cao khoadng 54,6%, nhém lao:ddng tr 35 — 54 tudi
chiém 41,3%, nhom lao dong tir 54 tudi trd 1én chiém
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4,1% dan s6 trong a6 i lao ddng cla tinh. Day la loi
thé vé& ngudn cung Ung lao déng cla tinh nhung lai tao
ra stc ép 1én vé dao tao va giai quyét viéc lam trong thai
gian tdi.

Trinh d6 hoc van cda nhan dan ngay cang dugc
nang lIén, nadm 2010, ti I lac ddng biét chi dat 95,9%
{cad nudc 95,6%) tang 3,8 % so véi nam 2001, ti lé lao
dong <6 trinh @3 van hoa trung hoc ¢o s& trd 1én chiém
57,7%tang 10,8% so vdi nam 2001 va cao hon binh quan
chung ving Béc Trung B, Chat lugng ngudn nhén luc
€6 budc chuyén bién tién bd, sé lao dong dugc dao tao
tang nhanh, binh quan méi nam c6 khoang 46 ngan
lao ddng qua dao tao, ti Ié lao dong qua dao tao tang
U 21,6% nam 2001 lén 40% nam 2010. Trinh d6 chuyén
mon nang luc cda doi ngl can bé, cong chigc, vién chic
dugc nang lén, co ban dap tng yéu cau trong tinh hinh
mdi. Dén cudi ndm 2010, tinh ¢ 72.348 ngudi, trong do
trinh d trén dai hoc 1a 1.832 ngudi (117 tién sy), tang
1.682 ngudi so vdi nam 2001. Dai hoc chiém 41,4%, gép
ba 1an; cao ddng chiém 18,6% gidm 19%; trung, sd cap
chiém 37,4%, gidm 32,5% so vdi 2001. Bdi ngl can bd
khoa hoc ki thuat, doanh nhan phat trién nhanh vé s&
luging, phan 16n doanh nhan trudng thanh ti thuc tién,
ngay cang chi déng hon trong béi dudng ki nang, nang
cao kién thic, dap Ung t6t hon nhu cdu san xudt, kinh
doanh. Lao ddng trong cac khu kinh t&, khu cong nghiép
phét trién manh va ngay cang dong gop vao phét trién
kinh t€ xa héi cac tinh, lao ddng trong khu vuc nay cha
y&u phu thudc cac nganh may mac, da giay, san xudt xi
mang, vat liéu xdy dung... 14 cac nganh <& ham lugng
khoa hoc cong nghé thap nén nang sudt thu nhép cta
ngudi lac dong chua cao, binh quan thu nhap khoang
1,8 tridu dong/ngudi/thang.

2, Nhiing han ché va théach thic vé nhéan lyc tinh
Thanh Héa trong thai ki cong nghiép héa - hién dai
héa va hdi nhap quécté

Nhiing két qua trén la dang khich 1&, tuy nhién
nguén nhan luc chua dap ng dugc yéu cau datra, chat
lugng ngudn nhan luc thap: lao dong qua dao tao ti
50 cdp trd len chi chiém 14,4% lac dong dang lam viéc,
d6i ngl nhan luc ¢6 trinh do cao vira thiéu, vira phan bg
khong dong déu gidia cac viing va cac nganh kinh t&, van
con trén 60% lao dong chua qua lao ddng, thira lao dong
phd théng, thiéu lao ddng lanh nghé, trinh dd ngoai
ng(, y thic trach nhiém, tac phong lao ddng con nhiéu
han ché. Co s& vat chat cic co s& dao tao con ngheo nan,
trang thiét bi lac hau, doi ngh gido vién con thiu vé s6
lugng va yéu vé chuyén mén. Chua hinh thanh dugc
sy lién két gilta cac ca s& dao tao va nhu cau clia cac co
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quan, don vi, doanh nghiép. Trong xu thé xa hoi hda gido
duc - dao tao, viéc khuyén khich mé ra cac co sé dao tao
dan dén chi quan tdm chay theo s iugng, it quan tdm
dén chat luong. Mat khac, stic ép vé gidi quyét viéc lam
cho ngudi lao dong, lao déng di lam an xa [a rat lon. Day
1a nhing thach thac khéng nho dai véi viéc phat trién
ngudn nhan luc cha tinh trong thdi gian tai.

Trong khi d6, trude bdi canh toan cau hda va hoi
nhép qudc té sé tdc ddng manh mé dén ngudn nhan luc
va quan li nguén nhan luc. Hoi nhap kinh t€ qudc té |3
qua trinh vira hop tac, vira diéu hanh va canh tranh, vira
¢ nhing cg hodi, vira ¢6 nhing thach thic. Do do, doi
hdi c6 chién luge toan dién xt li nhiing van dé hoi nhap
trong hinh thanh ngudén nhan lug, 18 chic dao tao, hoi
nhap vé tién luong - tién cdng; hdi nhap vé lao dong,
bao hiém xa hoi; hdi nhap vé phap ché lao déng; doi hoi
khéng ngiing hoan thién, nang cao trinh dé ngudi lao
dong A€ 1am ra nhing san phdm hang héa va cung Ung
dich vu chat lugng cao, ¢6 stic canh tranh Ién.

3. Quan diém va cac giadi phap co ban phat trién
nhén luc tinh Thanh Héa trong thoi ki cong nghiép
hoa - hién dai héa va hdi nhap quéc té

Nghi quyét Dai héi XI cia Dang da xac dinh: “ Phdt
trién nguén nhdn luc chdt luong cao, ddic biét Ia d6i ngd
¢dn bé ldnh dao quan I gidi, déi ng cdn bé khoa hoc cong
nghé, vdn héa dau dan, @i ngii doanh nhan va lao déng
lanh nghe.. " [1].

B6ingl nhén luc tinh Thanh Héa hién &vao d6 tudi
tré, ngudn cung cap lao dong doi dao, < siic khée, can
cl, thong minh, sang tao, nang dong, ¢6 y thiic cdu tién,
dé tiép thu cdi mdi, ndm bt cdng nghé nhanh. Néu dugc
dao tao, bdi dudng t6t, phu hop véi cac quan diém phét
trién nhan luc hién dai thi sé 13 loi thé quan trong trong
viéc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vy, phat trién kinh
t& - xa hoi.

Trong xa hoi hién dai - xa héi thong tin, tri thic vdi
“thé& gidi phang”theo quan diém cla Thomas L. Friedman
[5] c6 cong thic sau: CQ +PQ > 1Q. Trong d6, chi sé hidu
hoc €Q (Curiosity quotient) cong vai chi s6 dam mé PQ
(passion quotient) ¢6 gid tri quan trong han chi sé thong
minh IQ (intelligent quotient). Khd nang thich tng, phat
trién khong chi dya trén chi s6 IQ ma quan trong hon 1a
cac chi s6 tri tué cdm xuc, cdm thic (EQ). Chinh cac yéu
8 nay tao ra kha ndng, ning luc sang tao dic biét clia cac
& nhan trong ting linh vuc nhat dinh va ¢6 vai trd quan
trong trong qua trinh rén luyén, phat trién va nang cao
cac ndng luc ca nhan, tao ra chat lugng mai clia nhan luc,
dac biét la d6i ngli nhan luc ¢6 trinh d6 cao. Hoat dong
gido duc va dao tao can chd y cd hai mat nay (Ii trl va
xtc cdm) thi méi tao ra chat luong nguén nhan luc thuc
su trong ki nguyén mdi - ki nguyén kinh t€ tri thuc, ki
nguyén sdng tao. Trong ki nguyén séng tao, khdng phai
chi ¢6 don thudn tri thic ma con cn phai 6 cdm thic
mdi mang lai cac gia tri gia tang cla suc lao dong & mdi
cé nhan - cg s& dé hinh thanh chat lugng cao clia d6i ngl
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nhan luc lao dong tri tué & trinh d6 cao.

Trong xa hdi truyén thong véi nén van minh néng
nghiép lac hau, sdn xuat theo kinh nghiém thi nhan t6
thé luc, stc khoe ¢é vai tro quyét dinh trong chat luong
ddi ngil nhan luc lao ddng gian don; chuyén sang xa hoi
¢dng nghiép, xa hdi thong tin cung véi thé luc 13 yéu t8
trf luc, ndng luc chuyén mén, nghé nghiép cé vi tri hang
dau trong chét lugng nhan lyc qua dao tao. Ki ndng mém
(tu duy, sang tao, giao tiép, phan doan, thich Ung, linh
hoat) tr@ thanh nhiing ki nang c&t 16i trong hé thong
nang luc nghé nghiép cta di ngll nhan luc trong thé
gidi hién dai.

Vdi quan diém phat tri€én ngudn nhan lyc 1a yéu t6
quyét dinh thanh cdng muc tiéu phat trién kinh té - xa
hdi cda tinh theo quy hoach da dugc Thi tudng Chinh
phti phé duyét, theo d6, phat trién nhan lyc toan dién
bao gom thé lug, tri thiic, ki ndng, hanh vivay thic chinh
tri, theo y&u ciu phat trién toan dién con ngudi va phat
trién dat nudc. Phét trién nhan luc ¢ trong tam, trong
diém, ch trong phat trién nhan tai, xay dyng déi ngd
chuyén gia ddu nganh. Muc tiéu cla tinh [a phat trién
nhan luc ddm bao da vé s Jugng, ¢é trinh do chuyén
man cao va hap ki, dua nhan luc trd thanh Igi thé quan
trong nhét trong viéc thyc hién cac myc tiéu phat trién
kinh t& - xa hdi cia tinh d&n ndm 2015 la khoang 2.160
- 2.165 ngan lac dong, dén ndm 2020 khodng 2.260 -
2.265 ngan lao dong.

Pé thuc hién thing lgi cac muc tidu trén, nhing
nam téi tinh Thanh Hoéa sé tap trung thyc hién mot s6
gidi phap sau:

-N&ng caonhan thic clia cac cap, cdc nganh va toan
xa hoi vé vi tri, vai trd, tdm quan trong cla viéc phat trién
ngudn nhan lug, theo do, tuyén truyén sau rong trong xa
héi gitip cho moi ngudi thay dugc vai tro va trach nhiém
dao tao va st dung ngudn nhan luc la trach nhiém cla
toan xa hoi, 13 nhiém vu clia cac cap lanh dao, clia nha
trudng, doanh nghiép, cia mdi gia dinh cling nhu ban
than ngudi lao dong, tir d6 bién thach thic vé nhan lyc
hién tai thanh lgi thé trong tuong lai. B&i mdi, xay dung
nén gido duc, dao tao phuc vu nhu cau xa hoj, thay thé
nhan thic” hoc dé biét” sang” hoc dé lam’, tap trung xay
dung, phat trién xa hoi hoc tap, dadm bao cho tat cd moi
ngudi déu co ca hdi binh ddng trong hoc tap, dao tao.

- Nang cao hiéu luc, hiéu qué quén li nha nudc vé
phat trién nhan luc, d6i mdi nang cao chat lugng lanh
dao cla cac co quan quan li, tham muu vé phat trién
nhan luc, thudng xuyén danh gid, quy hoach déi ngd
lanh dao, quan i nhan luc theo hudng chuyén nghiép
va chuyén mén héa. Phan dinh ré thdm quyén, trach
nhiém quan i cGa Gy ban nhan dan cac cap, cac sé, ban
nganh trong viéc theo doi, du bédo, xay dung ké hoach
phat trién nhan luc. Ra soat, sdp xép va nang cao hiéu
qua Cac ¢d s§ dao tao nghé, cac trung tam gidi thiéu
viéc lam. Xdc tién thanh 1ap trung tam phét trién nhan
luc clia tinh, ¢6 nhiém vu thu thap, nghién cdu, xay dung
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hé théng thdng tin, du bao cung cau, dam bao can ddi
cung - c4u nhan luc lao d6ng toan tinh. B&i mdi cong tac
quan li nha nudc vé gido duc — dao tao, ddy manh phan
cdp, tang quyén tu chd, tu chiu trach nhiém cho cac co
s¢ dao tao; dong thdi, tdng cuding thanh tra, kiém tra va
x{ I nghiém cac vi pham trong hoat déng gido duc - dao
tao. Ra sodt lai quy hoach mang ludi cac co s& dao tao dai
hoc, cao d@dng, trung hoc chuyén nghiép, day nghé cho
phu hop.

- Tap trung nang cao chét lugng gido duc ~ dao
tao, gdn vdi nhu cau thi trudng, lya chon nganh, nghé
mdi nhon dé uu tién dao tao. Thuc hién déng bé cac giai
phdp nédng cao chat luong gido duc, chi trong gido duc
dao ddrc, 16i séng, nang luc lam viéc goc 1ap, ki nang thuc
hanh va kha nang I3p nghiép clia ngudi hoc. Xay dung
trudng ph& thong trung hoc chuyén Lam Son thanh
truding chuyén trong diém qudc gia. Nang cao chat
lugng dao tao, day nghé gan vdi nhu cau st dung lao
dong cla xa hdi, gan vai chuyén dich co cdu kinh té, lua
chon nganh nghé mai nhon dé uu tién dao tao, dic biét
uu tién dao tao nhan luc ¢o trinh &6 cao, chuyén gia dau
nganh, d6i ngl doanh nhan... Cha trong dao tao nhan
Ivc cho khu kinh té Nghi Son, cac khu c¢éng nghiép, cac
viing va déi tugng dac thi cda tinh. Phan dau dén nam
2015, 100% gido vién cac bac hoc phd thong dat chudn
va trén chuin, 47,8% cAc trudng dat chudn qudc gia.

- Ddy manh téc d6 phat trién kinh t€ xa hdi, tao
diéu kién thac ddy va thu hat nguén nhan luc. Tiép tuc
thuc hién dong b, quyét liét, ¢6 hiéu qua cac nhiem
vy, gidi phap phat trién kinh té€ - xa hdi, cai thién manh
mé mai trudng dau tu kinh doanh, huy dong t0i da cac
ngudn nhan lyc d€ dau tuw ha tang, nhat 1a ha tang giao
thong, ha tang khu kinh t&€ Nghi Son... Ti€p tuc ra soat
b& sung cac co ché, chinh séch thic ddy phét trién kinh
té xa hoi, cung vai d6, dan dan chuyén dich co cau lao
dong theo hudng tang ti trong lao dong trong nganh
cong nghiep, xay dung va dich vy, gidm ti trong lao
dong trong néng nghiép.

- Ra s0at, b6 sung, xay dung cac co ché chinh sach
va huy dong céc ngudn luc d€ phét trién ngudn nhan
luc trong d6 cdn tap trung vao nhdm céc chinh sach -
moi trudng lam viéc, chinh sach viéc lam, thu nhap, bao
hiém, bao trg xa hol, nha & cho lao ddng. Bt pha trong
chinh sach dai ngd, thu hat nhan tai. Chu trong viéc bd
tri sdp x&p nhan luc phu hop véi nang luc so trudng ca
nhan, Nghién ctu co ché d6i mdi trong b6 tri va st dung
ngudn nhan fuc tré dugc dao tao bai ban....Tang cudng
huy déng moi nguén luc, ddy manh xa hoi hoa dé dau
tu phat trién ngudn nhan luc, phan dau trong giai doan
2011 - 2015 ¢6 khodng 10.570 ti dong dé dam bao nhu
cau vai thyc hién chuong trinh phét trién nhan luc cba
tinh. Bdy manh xa hoi héa trong linh vuc gido duc - dao
tao, tao diéu kién thuan lgi vé quy hoach, chinh sach
thué dat dai, tha tuc hanh chinh ¢g s& ha tang.... nham
huy déng va khuyén khich moi thanh phan dau tu cho

phét trién nhan fuc.

- B3i mdi manh mé tao khau dot pha vé cong tac
can bg, trién khai nghiém tdc ¢6 hiéu qua Nghi quyét
02 ctia Tinh Gy vé: “Tiép tuc xdy dung déi ngi cdn bé va
d8i mdi manh mé céng tdc cdn b ddp Ung yéu cdu Thanh
Héa thanh tinh tién tién vao ndm 2020, Ra soat, bé sung
xdy dung va thyc hién nghiém cac quy dinh, quy ché vé
danh gig, quy hoach, dao tao, bdi duéng, ludn chuyén, st
dung va chinh sach can bd, nhdm xay dung ddi ngl can
b6, cong chic tirtinh dén co s&, d vé s lugng, dam bao
chét lugng, co co cdu hap li, viing vang vé chinh tri, c&
dao ddc t6t, ¢6 nang luc va trinh d6 thuc sy, cd tm va cé
tam dé dap (ng yéu ciu va nhiém vu trong tinh hinh mai.
Quan tdm can bd nl, can bd tré, can bo dan tdc thiéu s6,
can bo cé trinh dd cao. .. phan dau dénndm 2015, 100%
can b, cdng chic, vién chirc cap tinh, huyén va 95% can
b6 céng chic cap xa dat chuin theo quy dinh.

4. Kétluan

Phat trién ngudn nhan luc tinh Thanh Héa can phat
huy thé manh vé truyén théng lich st va van hoéa cling
cac gia tri truyén théng hiu hog, cdn cl lao ddng, cau
ti€n clia cla con ngudi “xi Thanh” ndi chung va Igp tré
thanh nién Thanh Héa ndi riéng. Tuy nhién, nhing diém
y&u cla nhan luc tinh Thanh Hoéa da va dang la thach
thirc d6i vdi cong tac phat trién ngudn nhan luc ndiriéng
va su di lén cha tinh ndi chung. Trong thdi ki cong nghiép
hod - hién dai hoa va hdi nhap quéc té, phat trién nguén
nhan lyc [a van dé khéng don gian, va bai giai bat dau
tU nhan thdc va hanh ddng clia méi cip, mdi nganh va
toan xa hoi.
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SUMMURY

The article has touched upon the issues of human
resources development of Thanh Hoa province in the period
of industrialization and modernization and international
integration. The author provided an overall background on
socio-economic characteristics, actual status, constraints,
and challenges of the human resources. Based on this, he
presented his viewpoints and suggested basic solutions for
human resources development of Thanh Hoa province.
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