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GIAI PHAP NANG CAO TRINH DO BOI NGD CAN BO QUAN Li VA
GIAO VIEN THU Do

ddc biét quan trong trong viéc nang cao trinh do

chuyén mén, nghiép vy cho ddi ngl can bd quan
li (CBQL) va gido vién (GV). Biéu d6 da dugc khdng dinh
trong chién lugc phat trién gido duc cGa dat nudc (dén
ndam 2020 - BS Gido duc va Dao tao) "Khdu then chét dé
thuc hién chién luoc phdt trién gido duc la phai ddc biét
chdm lo ©TBD va tiéu chudn hod dgi ngi GV ciing nhu doi
ngd CBQL gido duc cd vé chinh tr, tu tudng, dao dic va
ndng cao ndng luc chuyén mén’

Ha NOi hién c6 2.510 truang hoc va <o 58 gido
duc vdi 1.522.445 hoc sinh va 76.870 GV. Trong nhiing
nam qua Nganh Gido duc va Dao tao (GD&DT) Ha Noi
ludn quan tam dén cong tac DTBD dé nang cao trinh
do cho ddi ngd, do vay hién nay Ha Noi da cé mot doi
nglG CBQL va GV ¢6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
va phdm chét dao dc t6t, tao nén sy phat trién vimng
chdc cho Nganh GD&DT Thi db.

I. Mét sé giadi phap Ha Noi da thuc hién dé
nang cao trinh d6 cho d6i ngdi can bd quan liva GV

1. Cong tdc tham muu: Nha gido 13 luc luong
nong cét, dong vai trd quan trong trong viéc nang
cao chét luong gido duc, gép phan ning cao chjt
lugng nguén nhan luc cho Thi d6. Sau khi Ban Bi thu
ban hanh Chi thi 40, S& GD&DT Ha Noi da tham muu
vai Thanh uy va Gy ban nhan dan (UBND) Thanh phd
ban hanh Chithi 35 ctia Thanh uy va Ké hoach 79 ciia
UBND Thanh phd Ha Noi vé viéc xdy dung va ndng cao
chdt luong doi ngd nha gido va CBQL gido duc Thi d6
giai dogn 2006-2010, day la co s& phap li giup Nganh
GD&DT Ha Noi xay dung va thyc hién ké hoach BTBD
hang nam cho d6i ng dén ndm 2010 va nhing nam
tiép theo. Ngoai ra, véi sy tham muu cGia 58, ngan
sach Thanh phé cdp cho cong tac DTBD hang nim
cba Nganh GD&BT ngay cang ting (Ndm 2005: 2,5 t],
2006: 5 ti, 2007: 5,2 ti, 2008: 8,4 ti d6ng, ndm 2009: 11,3
th, ndm 2010: 12 ], ndm 2011: 15,75 tf) - D6 1a diéu kién
thuén lgi giip Nganh GD&DT Ha Noi hoan thanh t6t
viéc nang cao trinh d6 cho d6i nga.

2, Cong tdc qudn Ii va chi dao:

2.1.Thanh Idp Ban chidao cong tdc OTBD ctia Nganh:

DE cong tac DTBD cho doi ngil CBQL va GV trong
nganh dat hiéu qua cao, S& da thanh 1ap Ban chi dao
cong tac BTBD ctia Nganh do Giam ddc 58 lam trudng
ban, cac Pho Giam déc lam Pho trudng ban. Uy vién

Céng tac dao tao béi dudng (BTBD) ddng vai tro

HOANG QUOC VINH
$d Gido duc va Dao tao Ha Nai

gém Trudng céc phong (ban) cla S& va Hiéu trudng
cac trudng tham gia thuc hién <ong tac BTBD cho
CBQL va GV trong nganh. Ban chi dao co nhiém vu
xay dung va trién khai thuc hién K& hoach ®TBD hang
ndm cho CBQL va GV trong nganh.

2.2.Dé ra quy trinh xdy dung K& hoach BTBD, phdn
€ong ré trdch nhiém dén tang don vi va méi cd nhan:

D€ tdng cudng hiéu qua va théng nhit viec chi
dao cong tac BTBD cla nganh, S§ da ban hanh quy
dinh vé viéc xdy dung, thuc hién Ké hoach BTBD hang
nam. Theo d6, cac phong chiic ndng cuia s& GD&DT 1a
noi dé ra noi dung BTBD cho titng déi tuong CBQL va
GV (Don vj thiét ké). Cac trudng gilp nganh thuc hién
ké hoach BTBD (Don v thi céng) cin cif vao nhiém vu
dugc phan cong, <6 trach nhiém xay dung va trién
khai thyc hién ké hoach BTBD hang nam. cho cho
CBQLva GV.

2.3. Xay dung néi dung DTBD:

Dé néng cao trinh dé cho ddi ngd, hang nim
S& déu xay dung Ké hoach BTBD cho déi ngii CBQL
va GV trong nganh theo hudng dan cGa B6 GD&DT
va clia UBND Thanh phg, d6ng thai chi dao cac don
vi trong nganh thuc hién nghiém tuc Ké hoach trén.
Cong tac BTBD cho CBQL va GV cia Ha Nai thai gian
qua tap trung vao cac nhiém vu cu thé nhu:

+ BOi dudng chuyén mén (B6i dudng day chuong
trinh va SGK mdi, boi dudng véphuong phdp gidng day,
bdi dudng theo chuyén dé. ).

+Boi dudng nghiép vy (BSi dudng vé qudn linhdn
su, quan I ca s& vat chdt, quan I tai chinh...).

+ Boi dudng ngoai ngl (Tiéng Anh co bdn va
nang cao)

+ B6i dudng tin hoc (Tin hoc vdn phong va cdc
phdn mém gidng day, quan Ii). :

+BGi dudng vé Ii luan chinh tri (trung cdp, cao cdp...)

+ Dao tao trén chuén (Bdo tao thac si, tién si..).

2.4.Tdng cudng vai trd chi thé cia cdn bé, GV va
€0 s gido duc:

Cong tac BTBD khong thé thu dugc hiéu qua
cao néu thiéu vai tro tich cyc tham gia clia méi nha
truong va mdi can bo, GV, Thuc t& cho thay, du cac
cdp quan li gido duc va cac co sd BDTBD ¢6 chudn bi
t6t moi diéu kién, nhung néu khong nhan dudgc sy
hudng ung tich cuc cla cic nha trudng, cac CBQL
va GV thi viéc 16 chuc cac 1dp BTBD kho thu duoc
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két qua nhu mong mudn. Nhan thuc duge diéu do,
thai gian qua S& GD&DPT Ha Noi da ap dung nhiéu
bién phap dé dong vién va khich 1& cac co s gido
duc va moi can b, GV tich cyc tham du cac lop
PTBD nhu:

- S8 da xay dung ké hoach dao tao sau dai hoc déi
vdi can b, GV trong nganh; dé ra chi tiéu phan dau
nang dan ti 1& can bo, GV ¢o trinh d6 trén chuén...ddi
v&i ting loai trudng, trong d6 dé ra cac chi tiéu cy thé
va cac giai phap thuc hién déi vdi cdc truang - day la
déng luc gitp cac nha trudng quan tam hon dén viéc
< can bo, GV tham du cac 1op dao tao, béi dudng dé
nang cao trinh dd cho ddi ngd.

- Thuding xuyén kiém tra céng tac BTBD cla cac
don vi; dong vién, khen thudng kip thoi nhung don vi
va cé nhan lam t6t cong tac DTBD (Cap kinh phi di hoc,
xét ndng luong sém...).

- P6i mdi ndi dung va hinh thic BTBD theo
hudng mém déo va linh hoat, ndi dung DTBD thiét
thuc va bé ich, dugc déi mdi va cap nhat thudng
xuyén. Do vay, trudc khi md lop, don vj t6 chic ldp
DTBD can phai dé ra va giai quyét thod dang céac cau
hoi: Al hoc 7 (d6i tuong hoc), Hoc cai gi 7 (ndi dung),
Hoc 6 dau ? (dia diém), Hoc trong bao 1au 7 (thdi gian
hoc) va hoc nhu thé nao 7 (Cdc diéu kién: gidng vién, co
$& vdt chdt, trang thiét b, cdch té chic...). Thoi gian t8
chiic cac lap BDTBD phu hap, khéng chong chéo. Déc
biét, nganh luén quan tam xay dung dodi ngd giang
vién va mdi nhirng bao cdo vién ¢é trinh do cao, cd
kinh nghiém va c6 suc thuyét phuc,

Song mudn cdng tac DTBD thu dugc két qua
t6t thi diéu quan trong nhat Ia phai gidp cac nha
trudng va maéi can bo, GV nhan thic duge tam quan
trong cta cong tac DTBD, gitp cho moi ngudi bién
viéc tham du cac [dp DTBD thanh qua trinh tu hoc,
tu boi dudng cha ban than va coi viéc tham du cac
I6p DTBD dé nang cao trinh dé 13 nhu ciu clia méi
nha trudng va GV.

3. Nhing két qud dat dugc

Cong téc DTBD trong 5 nam qua dugc Nganh
GD&OT Ha Noi trién khai thuc hién nghiém tac vai
phuong cham “Chdt luong - Thiét thuc - Hiéu qud”
theo tinh than Nghj quyét s6 20/NQ-TU cta Thanh uy
Ha Néi vé d6i mdi, nang cao chdt luang, hiéu qua céng
tdc BTBD cdn bd, cdng chic, do vay da thu dugc két
qua kha quan:

- 50 GD&BT Ha Noi da <l trén 500 can bo, GV
cac trudng trung hoc phé théng (THPT), trung cdp
chuyén nghiép (TCCN), Trung tam gido duc thudng
xuyén (GDTX), Trung tam GD ki thudt t8ng hop
(KTTH) di hoc thac si va tién si; ¢ 600 lugt GV tham
du céc I6p BTBD vé chuyén mén, nghiép vu do Bd

48 - wuon HOC GIAG DUC

GD&PT t6 chuc.

- S& dat6 chie béi dudng vé chuyén moén, nghiép
vy, bdi dudng theo chuyén dé cho trén 150.000 luat
can bd, GV trong nganh.

- Cong tac DTBD cta nganh khéng chitdp trung
vao viéc béi dudng chuyén mén nghiép vu, ma con
quan tam dén viéc nang cao trinh d¢ ngoai ng{, tin
hoc, chinh tri, kién thdc quan li nha nudc..cho ting
déi tugng can bd, GV. Bé thuc hién dugc viec d9, S
da thiét 1ap mai quan hé hgp tac vdi nhiéu 6 chic
hoat dong trong linh vuc GD&BT (Hi dong Anh, tdp
doan Language Link, EMG, Tamasek...) c&r GV di DTBD
dé nang cao trinh &6 chuyén mén, nghiép vu & trong
nudc va ¢ nudc ngoai.

Trong 5 ndm qua S& da to chiic boi dudng ngoai
ng(, tin hoc cho hang nghin lugt GV cac trudng
phdé thong, trong d6 da mé 20 I6p béi dudng tiéng
Anh (M&i I6p hoc trong 6 thdng) do chuyén gia nudc
ngoai giang day cho trén 600 GV day tiéng Anh va
cdc mén hoc cla cac trudong THPT, TCCN trén dia
ban Ha Noéi.

- Sd da ci hang chuc doan vd&i hang tram luagt
GV di nudc ngoai dé ndng cao trinh dé chuyén mén,
nghiép vu va tham du hoi nghi, hdi thdo qudc té &
cac nudc trén thé gigi nhu: Anh, Phdp, My, Bic, Thuy
Sy, Thuy Bién, Nhdt Ban, Han Quéc, Trung Qudc, Thdi
Lan, Malaysia, Philippin... Déc biét, vdi sy tham muu
cQia S& GD&DT, bat dau t& ndm 2007, mdi ndm thanh
phd cho phép S& GD&DT 16 chiic 2 doan CBQL va GV
di hoc tap, nang cao trinh dé chuyén mon nudc ngoai
bang ngudn ngén sach cda thanh phd. Ngoai ra, méi
nam thanh phé con cap kinh phi cho t 10 -20 GV di
hoc sau dai hoc bang nguén ngan sach cla thanh
phd (M6i nguoi dugc cdp khodng 50 triéu/ khod thac si,
70 triéu/khod tién si)...

C0 thé ndi, cdng tac DTBD clia nganh ngay cang
dugc chén chinh va di vao né nép. Déingl can b, GV
cua Ha N&i ngay cang dugc tang cudng, ¢b budc phat
trién ca vé s6 lugng va chét lugng. Hau hét cac nha
gido déu tan tuy vdi nghé va gan bo vdi mai truong.
Céc thay ¢6 ludn trau doi trinh do chuyén moén nghiép
vy, dao duc va I6i séng. T1 nay Ha Noi da ¢6 100%
CBQL va GV duing Idp clia cac nganh hoc, cdp hoc dat
chudn dao tac, trong d6 ti 1é can bd, GV 6 trinh do
trén chuén cao. Co cdu va loai hinh GV dugc da dang,
vé ca ban da dap tng dugc yéu cdu cla xa hodi déi véi
chat lugng gido duc,

4. Mot s6 ton tai trong céng tdc DTBD:

Trong xu thé hoi nhdp qudc té hién nay, trudc
nhiing doi hoi ngay cang cao clia xa hoi déi vai chat
lugng gido duc, tuy dat dugec mot s6 thanh tuu déng
khich 1&, song cong tac DTBD cla nganh da boc 16 mot
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56 han ché can khac phuc: Chdt luong mét s6 Idp DTBD
chua cao, ndi dung DTBD déi khi con chdm déi méiva chua
thuc su thiét thuc ddi véi ngudi hoc. Viéc b6 tri thdi gian t6
chiic mét s6 16p DTBD chua hop Ii...diéu d6 lam gidm hiéu
qua cong tac DTBD, lam cho mot s6 can bo, GV khéong
thuc su hao hiing khi tham du cac iép BTBD...

5. Nguyén nhén cta nhiing ton tai:

- Do ¢6 nhiéu ndi dung can BTBD (chuyén mon,
nghiép vy, ngoai ng, tin hog, liludn chinh tri, quan li
nha nudc...) do vay viéc sdp xép thoi gian t6 chifc cac
I6p BTBD chl yéu tap trung vao dip hé, nén cé idc con
bi chéng chéo, gay khé khan cho hoc vién (cd ngudi
dong thai phai tham dy nhiéu lap béi dudng).

- Diéu kién td chic Igp DTBD nhu co sd vat chat,
trang thi€t bi, ddi ngl gidng vién, bao cao vién..doi
khi chua dap Ung dugc yéu cau chuén hog, hién dai
hod hién nay.

- Nganh GD&DT Ha Noi ¢6 s6 lugng can bo, GV
déng, nhung Truang Béi dudng cén b gido duc- nai
dam nhiém chinh viéc BTBD cho can b, gido ctia Ha
N6i c6 co 53 vat chat con chat hep, trang thiét bi phuc
vu ¢Ong tac DTBD con chua dap tng dugc yéu cau,
doi ngl gidng vién cla trudng o ngudi con thiéu
kinh nghiém...

- N&i dung DTBD d6i khi con cham d6i mdi va
chua dugc cap nhat thudng xuyén, do vay nhin chung
chua hdp dan ddi véi ngudi tham du cac lop DTBD.

- Ché do, chinh sach d0i vdi cong tac BTBD chua
thuc su hop li: Nganh chua ¢6 quy dinh cy thé vé viéc
béi dudng déi vai tiing ddi tugng can bd, GV (mbi d6i
tugng GY can phai tham dy cac lap bdi dudng nao,
sau bao 1au thi phai dugc boi dudng lai...). Ngudi tich
cuc tham du céc ldp BTBD cling khdng dugc hudng
quyén lgi han nhimg ngudi khong tham dy (Cé nhiing
GV viia giang day, vua di hoc sau dai hoc, nhung sau
khi hoan thanh khoa hoc cing khong dugc hudng
quyén lgi gi hon nhitng ngudi khac).

Nhiing ton tai néu trén la nguyén nhan dan dén
hiéu qué cong tac DTBD cla nganh chua dat két qua
nhu mong mudn. Thuc t& d6 doi hdi nganh cén phai
déi mdi va nang cao hon nlta chat fugng va hiéu qua
cta céng tac DTBD nham thu hat duge moi can bo,
GV tich cuc tham du cac I6p DTBD dé nang cao trinh
do chuyén mon, nghiép vu.

1. Kién nghi

PE Ha N&i noi riéng va Nganh GD&DT ca nudc co
thé thuc hién 6t Chi thi 40 cta ban Bi thu Trung uong
vé viéc xdy dung, nang cao chdt lugng déi ngt nha gido
va CBQL gido duc, B& GD&DT va UBND céc tinh, thanh
phd nén tap trung thuc hién mot s6 nodi dung sau:

- C6 quy dinh cu thé vé viéc CBQL va GY cdc trudng
mdm non, tiéu hoc, trung hoc ca s, trung hoc phé théng,

trung cdp chuyén nghiép, trung tam GDTX, trung tdm
gido duc KTTH phditham dulép BTBD ndo va sau bao ldu
thi phai dugc boi dudng lai d€ cdp nhat kién thac. Trén co
$& d6 cdc dia phuong xdy dung ké hogch DTBD dé nang
cao trinh d@é chuyén mén, nghiép vu cho déinga.

- Phéi hgp vdi cac bd, nganh lién quan dé ban
hanh chinh sach khuyén khich CBQL va GV tich cuc
tham gia céc 10p dao tao, bdi dudng dé ndng.cao trinh
d6 chuyén mon, nghiép vu nhu: Ndng bdc luang hodic
ndng luang trudc thoi han cho CBQL va GY hoan thanh
khod ddo tao thac si, tién si..

Trén day la mdt s6 giai phap quan li cdng tac
DTBD ma nganh GD&DT Ha Noi da thuc hién dé nang
cao trinh 86 cho d6i ng. Tuy nhién, dé cong tac BTBD
clia.Nganh ngay cang mang lai hiéu qua thiét thue,
gop phén nang cao trinh d& chuyén mon, nghiép vu
cho déi ngh CBQL va GV Thu dé thi nganh GD & BT
Ha Noéi can phai ddy manh han nita phong trao boi
dudng va ty bdi duding trong nganh, dé sao cho viéc
tw hoe, tu béi dudng dé€ viéc nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu trd thanh nhu cdu thyc sy cla moi
CBQL va GY Thu d6 nham thuc hién t6t chi thi 40 cia
Ban Bi thu Trung udng vé viéc xdy dung va ndng cao
chdt lugng doi ngli nha gido va CBQL gido duc.

TAILIEU THAM KHAO

1. Chi thi 40/CT-TW ngay 15/6/2004 cha Ban Bi
thu Trung uang vé viéc Xdy dung va ndng cao chdt I-
uang déi ngd nha gido va CBQL gido duc.

2. Chi thi 35/CT-TU ngay 4/8/2005 cta Thanh uy
Ha Noi vé viéc Xdy dung va ndng cao chdt lugng doi
nglinha gido va CBOL gido Thu do,

3. K& hoach 79/KH-UB ngay 27/12/2005 cia
UBND Thanh phd Ha N6i vé viéc Xdy dung va ndng cao
chdt lugng doi ngd nha gido va CBQL gido duc Tha do
giai doan 2006-2010.

4. Bdo cdo téng két cdc ndm hoc: 2005-2006, 2006-
2007, 2007- 2008, 2008-2009, 2009-2010 cta 56 GDE&DT
Ha Noi.

5. Bdo cdo t6ng két 5 ndm thuc Chi thi 35 cia Thanh
Uy, K& hoach 79 cta UBND Thanh phd vé viéc xdy dung va
nang cao chdt lugng déi ngd nha gido va CBQL gido duc
Tha dé giai doan 2006-2010 ctia 56 GD&DT Ha N,

SUMMARY
The author proposes some major measures for
qualification of Hanoi’s teaching and managing staff

while pointing out weaknesses and their cases in
training in schools.
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