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MOT SO BIEN PHAP NANG CAO CHAT LUUNG DAO TAO
BOI DUGNG CAN BO TAI TRUONG DAI HOC THAI BINH

patvande

Trudng Bai hoc Thai Binh |a co s& gido duc dai
hoc céng 18p, tryc thudc UBND tinh Théi Binh, d3o tao
da nganh, da'linh vuc, v&i nhiéu bac hoc va nhiéu hé
dao tao khac nhati. Ngoai ra, trudng ¢on lién két voi
cac trudng dai hoc khac dao tao nhiéu chuyén nganh
dai hoc. Muc tiéu cila Trudng Dai hoc Thai Binh la trd
thanh mét trudng dai hoc da nganh cla tinh va khu
vuc.

Mot trong nhiing nhiém vy dugc nha trudng coi
trong trong qua trinh phat trién dé la cong tac dao
tao, béi dudng ddi ngl can bd xa, phudng, thi trdn
cho tinh. Trong nhifng nam qua, nha truong da dao
tao, béi dudng dugc mét s6 lugng Idn can bd phuc
vu cho qué trinh xay dung va phat trién cla tinh Thai
Binh, cu thé: cao déng chinh quy: 633 ngudi; cao dang
vifa 1am vUa hoc: 549 ngudi; cao déng lién thong: 553
ngudi; dai hoc viia lam via hoc: 777 ngudi; dai hoc
lién thong: 331 ngudi. Nhan thic ré dugc tam quan
trong cla cdng tac dao tao, bdi dudng cén bd vdi sy
nghiép phat trién kinh té, xa hdi clia tinh, nha trudng
chd déng tim toi nhiéu gidi phap dé néng cao chat
lugng dao tao, bdi dudng ddi vai ddi tugng can bd
x3, phudng, thi trén. D& dat dugc két qua dao tao, boi
dudng can bd co s& nhu vy, c6 nhiéu nguyén nhan,
mdt trong nhiing nguyén nhan quan trong la nha
truong da thuc hién déng bd céc bién phap co ban
sau:
1. Nang cao nhan thic clia toan bd cén b,
gido vién, cdng nhan vién nha trudng véi nhiém
vu dao tao, béi dudng can bd

Pay 1a moét trong nhiing nhiém vy quan trong
cta nha trudng. Trén ¢ s& nhéan thic dugc van dé
va cin ci vao nhiém vy dugc giao, nha trudng ¢6 ké
hoach chti déng phdi hgp véi céc ban cda Tinh iy, Ban
Thudng vu cac doan thé cip tinh, cic s, nganh ¢
lién quan xady dung cac chuong trinh béi dudng. Céc
chuong trinh dugc xay dung dam bao pha hop, thiét
thuc, bam sat muc tiéu, yéu cdu cong tac clia tiing doi
tugng ngudi hoc.

2. Néng cao chét lugng d6i ngii gidng vién

Tang cudng va phat trién doi ngli gidng vién clia
nha trudng vé ca s lugng, chat lugng va co cdu la
moét trong nhilng bién phap rdt quan trong quyét
dinh tdi chét lugng dao tao ndi chung va dao tao, béi
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dudng can bd x3, phudng, thi trin ndi riéng. D& nang
cao chat lugng ddi ngl gidng vién, nha truong da
¢6 k& hoach cu thé phi hop trong tiing giai doan tir
khau tuyén dung, béi dudng nang cao trinh d9, dén
chinh sach dai ngé.

a/ Xdy dung quy ché trong tuyén dung

Trong tuyén dung, nha trudng <6 quy ché uu
tién, uu dai d8i tugng 1a sinh vién t8t nghiép bang
kha va gioi tir cac trudng dai hoc chuyén nganh hodc
nhiing nguoi ¢6 trinh d§ chuyén mén gidi, ¢6 kinh
nghiém céng tac thuc té, phl hgp véi nganh dao tao
cUa trudng va ¢ nguyén vong cong tac giang day.

b/ Chu trong c6ng tdc b6i dudng hoc tdp ndng cao
trinh d¢ cba gidng vién

- Tao diéu kién cho gidng vién dugc di thuc té tai
doanh nghiép, tai co s& dia phuong, céc co'sd dao tao
¢ trong va ngoai nudc; ‘

- B6i dudng ngoai ngi, tin hoc, ki nang thiét ké
baigidng va ki nang st dung cac phuong tién hién dai,
ki ndng tim ki€ém va cip nhét théng tin trén Internet
dé bd sung kién thuc thuc té vao bai giang...;

- Khuyén khich sit dung ngoai nglr clia gidng
vién Ung dung vao viéc tim hiéu, nghién clu, bién
dich gido trinh, tai liéu tir nudc ngoai. Budc ddu ¢
thé dp dung quy dinh ddi vdi nhiing gidng vién ¢6
d6 tudi dudi 35 hién dang gilt cac vi tri t6 trudng bd
mon, trudng, pho céc khoa chuyén nganh. Trén co s&
d6, tao diéu kién dé gidng vién nong cdt ¢d thé di tu
nghiép, thuc tap sinh, nghién cdu sinh & nudc ngoai;

- Lién két vai cac trudng dai hoc ¢o uy tin dé mé
céc 16p boi duding vé chuyén mon nghiép vy;

- Tham gia cac hoi thdo chuyén dé vé ndng
nghiép, ndng thdn va kinh nghiém trong qua trinh
xay dung ndng thén mdi tai mot sé dia phuong dién
hinh tao diéu kién cho gidng vién tham gia hoc tép
néng cao trinh dd vé chuyén mén va kién thic thyc
tién gép phan néng cao chat lugng bai gidng cla
minh;

- Quy dinh bat budc viéc gidng vién tham gia
nghién ciu khoa hoc & cac cap;

-Téng cudng cdng tac danh gia chat lugng gidng
day cGa gidng vién thong qua hinh thic dy gi¢, thao
giang, sinh hoat chuyé&n moén, t6 chuic 1y y kién déng
gop clia dong nghiép va sinh vién vé hoat dong day
hoc cla gidng vién két hgp vdi ddi chiéu két qua hoc
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tap cla sinh vién;

- Phéat trién hinh thifc moi gidng vién thinh giang,
qua d6 gitip nha trudng ¢6 thém luc lugng gidng vién
c6 kién thutc, kinh nghiém tir céc trudng dai hoc, vién
nghién cdu, sd ban nganh clia dia phuong. D6 cling
|a gidi phap dé doi ngli gidng vién clia trudng hoc tép
kinh nghiém, trao d@&i kién thic va kinh nghiém nghé
nghiép.

¢/ Qud trinh s& dung déi ng cdn b gidng vién

- Khuyén khich va cé ch& d6 thod dang dong vién
can bd, gidng vién trong viéc hoc tdp.nang cao trinh
d6, nhu: hé tro hoc phi, tiéu chudn xét nang luong, xét
cac tieu chuan thi dua hang nam;

- Xay dung hé s6 gid gidng, hé sé luong, phu cp,
thanh toén thua gid,...theo trinh d¢ chuyén mén;

- Viéc dé bat, bé tri s dung can bo luén quan
tdm dung muc dén nhiing can bd gidng vién ¢é trinh
dd thac si, tién si phl hgp vdi ndng luc, yéu cdu céng
tdc va muc do cdng hién,

3. D8i mdi muc tiéu, ndi dung chuong trinh
dao tao, bdi dudng

Nha trudng ludn cha trong viéc ddi mdi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao, béi dudng phu
hop voi d6i tugng can b co sé.

Trong qua trinh xdy dung muc tiéu ndéi dung,
chuong trinh dao tao, bi dudng nha truding cu thé
hod mét cach séng tao muc tiéu dao tao theo Luat
Gido duc cda BS Gido duc & Pao tao quy dinh. Dao tao
can bo xa, phudng, thi trén sau khéa hoc hinh thanh
dugc nhitng pham chét va néng luc sau day:

+ C6 kién thiic vé quan If nha nudc;

+ C6 kién thuc vé chuyén mén nghiép vu gén véi
vi tri cong tac; '

+ C6 khéa néng dat van dé va giai quyét van dé;

+ C6 thai do tich cuc trong thyc hién cong viéc.

Bén canh d¢, tiép tuc dao tao theo nam ki néng:
1/ Ki néng nghiép vu chuyén mén; 2/ ki ning téng
hop béo céo; 3/ ki nang dién dat va giao tiép; 4/ ki
nang thu thap thong tin va xt |i thong tin; 5/ ki nang
xU If tinh huéng. Bay van Ia nhiing ki ndng can thiét
cho nguti hoc sau nay ra truong c6ng tac hoa nhap
t5t vai yéu cau thuc té clia cdng viéc tai dia phuong.

Cung vdi viéc cy thé hoa muc tiéu dao tao nha
trudng ludn chi trong dén viéc d6i mai ndi dung
chuong trinh nganh hoc va mén hoc, cin ci vao
khung chuong trinh do Bé Gido duc & Pao tao quy
dinh tuy theo diéu kién ¢y thé cia tiing nganh hoc
nha trudng can xac dinh ba chén kiéng kién thic d6 la
cdc'mon hoc trong tam, céc mon chuyén nganh, cac
mén tin hoc va ngoai ngl, déng thdi tang thai lugng
nghién ctiu thyc té, thuc hanh gidm thoi lugng gidng
day li thuyét. '

Nha trudng chi trong dén kién thic, kinh nghiém
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va nhiing tinh huéng thuyc té tai co s& hién nay nén
yéu cau ndi dung bai gidng cla gidng vién phai dam
badc theo ndm yéu cau cta nha trudng dé ra: 1/ Baj
gidng phai chia dung tri thic khoa hoc chudn xac; 2/
Bai gidng phai gan vai thuc tién; 3/ Bai gidng phai néy
dugc tinh hudng va x{ i dugc tinh hudng; 4/ Bai giang
phéi hudng dan ngudi hoc tu hoc, tu nghién clu, cap
nhat kién thic mdi, chéng day chay, hoc chay; 5/ Bai
giang phai khich 1é& long say mé hoc tap, hinh thanh
ndm ki nang noéi trén cho ngudi hoc.

4. BSi méi phuong phap giang day

Viéc d6i méi phuong phap gidng day can tép trung
vao cac ndi dung sau:

-Tang cudng t6 chic thdo luan, lam baitap nhom
dé qua dé giltp ngudi hoc rén luyén, thyc hanh thanh
thao ki nang ty nghién ctu va ki nang thuyét trinh,
bao vé y kién ctia minh, cé I6i suy luan tu duy légic;

- Khuyé&n khich ngudi hoc viét bai tiéu ludn theo
ch( dé gén véi tiing ndi dung clia mén hoc, dé gidp ho
rén juyén ki nang phat hién, trinh bay van dé, ki nang
viét va tong hop béo céo;

-Déng vién khuyén khich gidng vién sit dung céac
thiét bi, may chiéu trong gi¢ gidng dé tang khéi lugng
kién thuc, kich thich tinh than hoc tap clia ngudi hog;

- Thuding xuyén t8 chuic cac cudc thi gidng vién
gidi dé c6 co héi trau doi ren luyén ki nédng su pham.
TS chuc dinh ki hop t6 bé mén dé trao déi phuong
phap day cé hiéu qua.

D38i méi cach gidng day cdc mén hoc theo hudng
gidng day cac chuyén dé moi mon hoc tap trung
nghién c(u 2-3 chuyén dé I3 nhiing van dé trong tam,
c6t 16i cia mdn hoc cd vé Ii thuyét va thuc té,

5.Tang cudng cdng tac di thuc t& cdc mén hoc

Bén canh viéc d6i mdi, nha trudong ci tién ndi
dung chuong trinh va phuong phap gidng day két
hgp véi viéc cho hoc vién nghe ba béo céo bd sung
cho m6i mén hoc (nhdm mén hoc) nhy: mdt béo céo
clia gido sy, tién si ddu nganh, gidi thiéu nhiing thong
tin mdi, cong nghé mdi;, mot bao cao cla lanh dao
tinh, lanh dao nganh vé nhiing thdng tin, céng nghé
trong quan i cGa tinh clia nganh va mot béo céo cla
o s& (doanh nghiép, x3, phudng, thi tran) dé hoc vién
¢6 kién thic mén hoc toan dién hon. Béng thdi, cap
nhat dugc thong tin mai va thuc tién t6t hon lam tang
su say sua hiéu biét va hinh thanh y tudng séng tao
clia ngudi hoc.

Trudng t6 chiic cho ngudi hoc nghe céc chuyén
dé clia céc nganh nhu S& Nong nghiép va Phét trién
ndng thoén, S Cong thuong, S Tai chinh, Ngén hang
Nha nudc. Dic biét Ia cac chuyén dé trong Du an cla
S& Cong thuang, t6 chiic cho hoc vién dugc tap huan,
tham quan nghién ctiu mét sé cd sO va cac xa dién
hinh vé phét trién kinh té, x3 hoi, an ninh trat ty trong
va ngoai tinh va yéu ciu viét thu hoach két qua di
thuyc té,
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Dé hoc vién nhanh chéng két hop gila li ludn
véi thuc tién va dac biét |3 yéu cau hoc vién phai si
dung ngay kién thirc da hoc ting dung vao thuc té dia
phuong. Trong qud trinh dao tao, bdi dudng can bd
¢d 58, nha trudng coi trong viéc hinh thanh tu duy déc
lap, cac ki ndng clia ngudi can bd va kha nang tdng
két, phét hién nhiing van dé buc xuic tai co sd, gop
phén phat trién kinh t€ xa hoi & dia phuoang. Vi vay, nha
trudng yéu cdu giang vién tap trung hudng dan hoc
vién viét tiéu luan mon hoc, dé tai nghién ciu khoa
hoc. Nha trudng yéu cau hoc vién nghién clu dé taila
nhiing van dé trong tam, trong diém cda dia phuong
can phai thao gd, nhu xay dung chién lugc phat trién
kinh t&€ xa hdi, chuyén dich co cdu kinh té, xdy dung
chién lugc quan li sit dung dat dai, phat trién nghé,
lang nghé, sén xudt tiéu thu sén pham hang hoé, phat
trién thuy san, chdn nudi, xay dung gia trai, trang trai,
gén phat trién cong nghiép - ndng nghiép - thuong
nghiép - dich vu & dia phuong, phong chéng dich
bénh, Ung dung tién bd khoa hoc ki thudt vao ndong
nghiép ndng thon, gidi tda dat, lam dudng ndng thén
mdi, don dién ddi thira...

Bén canh d6, nha truding t6 chuic cho nhiéu I6p béi
dudng di nghién ctiy, hoc tap kinh nghiém xdy dung
ndng thdn mdi tai cac xa tiéu biéu, nhu: xa& Thanh
Tan, xa Quynh Minh, xa Va Phuc, xd Minh Tan...Qua
cac chuyén di thuc t& hoc vién co diéu kién dugc hoc
tap, trao ddi nhing cach lam hay, sang tao cla céc
dia phuong, tir d6 ¢ thé vén dung phu hgp vao dia
phuong, co s& minh.

6. Téng cudng trang bi co s& vat chat ki thuat

Co s& vat chat - trang thlet bi day va hoc la mét
trong nhimng nhan t6 quan trong tac ddng tich cuc
tdi viéc dam bao va ndng cao chét lugng dao tao, béi
dudng ngudi hoc trong mdi nha trudng. Chét lugng
‘clia hé thdng co s& vat chit gdn chit vai chit lugng
dao tao, vi thé viéc dau tu, hién dai hod hé théng co s
vat chat I3 ddi hdi c8p thiét nham gidip cho ngudi hoc
dép Ung dugc yéu ciu cla ngudi sit dung lao dong,
tiép can ngay va lam chd cong nghé noi cong téc mot
cach ¢6 hiéu qua.

Clng vdi trang thiét bj day hoc, cac cong trinh
phu trg nhu nha gido duc thé chét, thu vién, nha an
tap thé, hé théng dién nudc, hé thdng dudng ndi bo,
khuén vién.... ciing tac ddng dén chét lugng chung
trong qué trinh dao tao, béi dudng.

Kétluén

Céan bd cdp xa, phudng, thi trdn 6 trinh d6 vé
nghiép vu chuyén moén ¢o vai trd gquan trong trong
viéc trién khai, t6 chuc thuc hién thing lgi cac cha
truong, dudng 16i cia Bang, chinh sach phép lugt clia
Nha nudc tai cd s&. Viéc dao tao, bdi dudng nang cao
trinh @6 chuyén mén nghiép vu cho di ngii can bo

x&, phuding, thi trén la mdt trong nhimg yéu td téc
dong truc ti€p dén tinh hinh 6n dinh va phat trién
kinh t& x4 hoi & tiing dia phuong gop phén thyc hién
thang loi sy nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa
néng nghiép, ndng thon néi chung va tinh Thai Binh
néi riéng. Dao tao, boi dudng nang cao trinh do cho
ddi ngl can bd cdp xa khéng nhiing c6 hiéu qua tryc
ti€p trudc mét ma con I3 chién lugc phét trién dét
nudc ctia Bang va Nha nudc,

Céc gidi phdp trén la thanh phan cia mot hé théng
nhét, c6 quan hé hitu co, thdng nhat va tuong tac 1an
nhau dé thic ddy qua trinh, nang cao hiéu qué, chat
lugng cla hoat dong dao tao, bdi dudng déi ngi cén
b6 xa, phudng, thi trén tai Trudng Pai hoc Thai Binh.
Thuc hién dong bd cac gidi phap trén sé gép phan nang
cao trinh d6 chuyén mon nghiép vy, li luan chinh tri va
ndng lyc cong téc ctia dodi ngi can bd x3, phudng, thi
trén dép Ung t6t hon yéu cdu cong viéc. Trong cac gidi
phép d6, giai phap nang cao chét lugng ddi ngil gidng
vién dong vai trd then chét vi chinh @6i nga gidng vién
1& nhiing ngudi tryc ti€p dao tao, béi dudng ngudi can
bé xa, phudng, thi trdn. Ddi ngll gidng vién cé trinh d6
chuyén mon viing vang, ¢d nghiép vu.su pham, tdm
huyét véi nghé...sé gop phan dao tao, bdi dudng ra
nhiing can bd xa cé néng luc.
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SUMMARY

 _Being fully aware: of the importance of staff
development and training in the economy and society
growth in the province, the Thaibinh University has
actively explore solutions to improve the quality of staff
development and training in communes, wards and
towns. In particular, the university has implemented
synchronous measures to raise awareness of . staff
and lecturers with the aim to train and foster staff in
communes, wards or towns; improve the quality of
teaching staff; innovate objectives and content of
the training course; renew teaching methods and
strengthen field works.

80 107 - THANG B/2014 « 49



